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UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

VISAO SINTETICA DE SUA DIMENSAO

Administracao Central

Reitoria, 7 Pro-Reitorias, 1 Secretaria de Integracdo
Universidade-Setor Privado, Prefeitura Universitaria e
Procuradoria Geral.

Orgéos Deliberativos

Conselho Universitario - CONSUNI, Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo - CONSEPE, Conselho Social Consultivo e
Conselho Curador.

Centros

12 Centros de Ensino

Alunos Matriculados

36.502 assim distribuidos: 26.242 na Graduagdo Presencial,
6.018 na Graduacéo a Distancia e 4.242 na Pés-Graduacdo
sendo 2.992 stricto sensu e 1.250 lato sensu.

Servidores Docentes

2.085, sendo 2.033 efetivos, 51 substitutos e 1 visitante. Do
total de docentes efetivos, 1180 sdo doutores, 698 mestres, 96
especialistas e 59 graduados.

Servidores Docentes — 1° e 2°
Grau

124 Docentes.

Servidores Técnico-
Administrativos em Educagao -
UFPB

2.617 do quadro efetivo, sendo 245 de apoio, 1.704 de nivel
médio, 668 de nivel superior, além de 803terceirizados.

Servidores Técnico-
Administrativos em Educagao -
HULW

1.056 do quadro efetivo, sendo 75 de apoio, 499 de nivel médio,
482 de nivel superior, além de 580terceirizados.

Graduacéo

118 cursos, sendo 111 presenciais e 07 a disténcia, de acordo
com a nova estrutura do CENSO INEP 2009

Pos-Graduacéao

80 Cursos, sendo 12 de Especializacao, 43 de Mestrado
Académico, 1 de mestrado profissionalizante e 23 de Doutorado.
(Deste total de cursos, 05 mestrados e 06 doutorados foram
criados em 2010, mas com inicio das atividades em 2011)

Ensino Médio

02 Escolas de Ensino Médio e Profissionalizante: Escola
Técnica de Salde (CCS) e Colégio Agricola Vidal de Negreiros
(CCHSA)

Extensdo

419 acbes de extensdo atraves de programas e projetos de
relevancia social que se estendem desde a alfabetizacdo de
adultos até a erradicacdo do trabalho infantil, envolvendo 775




professores e 1.522 alunos.

Producdo Académica

352 grupos e 1.366 linhas de pesquisa, envolvendo 3.339
estudantes em projetos.

A producdo académica® inclui 1.925 artigos publicados em
periodicos dos quais 1493 nacionais e 432 estrangeiros, 656
dissertagbes e 146 teses de doutorado defendidas no ano,
publicacdo de 188 livros e 586 capitulos de livros, com
apresentacdo de 2.136 trabalhos publicados na integra dos quais
1.598 em eventos nacionais e 538 internacionais, e 4.133
resumos apresentados dos quais 3.605 em eventos nacionais e
528 internacionais.

Tecnologia da Informacéo

1 Nucleo de Tecnologia da Informacao.

Nucleos de Pesquisa

18 nas areas de Ciéncia e Tecnologia, Humanistica e de Artes.

Laboratérios

333 oferecendo apoio académico aos cursos de graduacao e pds-
graduacéo.

Bibliotecas

1 Central, 3 Setoriais e 20 bibliotecas de apoio aos Centros.

P6lo Multimidia

1 TV Universitéria, 1 Editora, 1 Livraria, NPD (Nucleo de
Producéo Digital) e LDMI ( Laboratério de Desenvolvimento
Multimidia Interdisciplinar)

1 Hospital Universitario (Lauro Wanderley). 1 Hospital

Hospitais o .
P veterinario(Campus Areia)
Restaurantes 3 Restaurantes.
A 2 residéncias universitarias internas no Campus | e uma externa;
Residéncias . .. L .
alojamentos femininos e masculinos internos nos Campi 1l e I11.
2 Teatros: Lima Penante, em Jodo Pessoa, e 0 Teatro Minerva
Teatros

(administrado pela UFPB), em Areia.

' Os dados da producdo académica referem-se ao ano de 2009, pois, até o fechamento do
Relatdrio, os dados de 2010 ainda ndo estavam consolidados pela PRPG.




1 Introducéo

A Universidade Federal da Paraiba (UFPB) tem apresentado importante atuacdo no
campo da ciéncia, tecnologia e inovacao, na cultura e nas artes, e, também, na formagéo da
cidadania e nas relacbes com o meio ambiente. Se, por um lado, é incontestavel e
verdadeiramente notavel o desenvolvimento recente da UFPB e o0s impactos de seus
desdobramentos, por outro, sdo varias as dificuldades que ainda se faz necessario superar e
cada vez maiores as novas conquistas a serem alcangadas.

Nossa Universidade € hoje uma instituicdo maior, melhor e ainda mais complexa do que
ja fora, mesmo antes de sua divisdo para dar origem a Universidade Federal de Campina
Grande (UFCG), em 2002, o que elevou significativamente sua influéncia, prestigio,
capacidade e, fundamentalmente, sua grande responsabilidade frente ao futuro da sociedade
paraibana. O desafio didrio e permanente de sua comunidade universitaria é o de servir a
sociedade no exercicio de suas competéncias mais nobres e sofisticadas, a geracdo de novo
conhecimento, sua difusdo e aplicacdo cientifica, tecnoldgica e inovativa, a promocao das
artes e da cultura.

Sua Administracdo Superior, dos Centros, Departamentos, Cursos e seus diversos
Conselhos e Nucleos enfrentam todas as dificuldades conhecidas, tipicas da Gestdo Publica,
com elevados niveis de determinacdo, perseveranca, dedicacdo, competéncia e,
fundamentalmente, amor a instituicdo, o que inclui ndo apenas o comportamento
republicano, o zelo pelo bem puablico e o compromisso social, mas alcanca inclusive o
sacrificio pessoal e familiar em prol deste patriménio da sociedade paraibana.

Nesse contexto, sdo varios os desafios a serem trilhados, pois a UFPB congrega as mais
diversas areas de conhecimento da sociedade moderna, sendo formada por uma comunidade
universitaria que ja alcanca uma populacdo de 43 mil pessoas (docentes, técnico-
administrativos e discentes), situando-se entre as maiores ‘“cidades” da Paraiba,
caracterizada pela sua enorme diversidade, cuja propria denominacgdo adota a pluralidade de
conhecimentos.

Né&o distante desta ideia, a universidade baseia-se no conceito e na busca da aplicagao da
multi e interdisciplinaridade na producéo do conhecimento, de forma indissociada no campo
do ensino, da pesquisa e da extensdo, recebendo dotacdo orcamentaria expressiva, para 0s
padroes do estado, o que faz com que a instituicdo seja veementemente exigida pelas

autoridades governamentais, tanto no que se refere a sua atuacdo nas diversas areas do



conhecimento, quanto no tocante a aplicacdo coerente dos recursos publicos/privados a ela
destinados.
O conjunto desses recursos e exigéncias se materializa na apresentagdo anual do
Relatério de Gestdo, documento pelo qual € feita, a sociedade, a prestacdo de contas
resultante de tudo que foi planejado, despendido e executado ao longo do exercicio fiscal.
Deste modo, representa a sintese dos resultados deste somatorio de esforcos em um contexto
multidisciplinar para alcancar a integragao das atividades desenvolvidas pela instituigdo para
a sociedade.
Para o melhor cumprimento de suas atividades, a UFPB possui uma estrutura
multicampi, conforme detalhamento abaixo:
— Campus I, na cidade de Jodo Pessoa, compreendendo os seguintes Centros: Centro
de Ciéncias Exatas e da Natureza — CCEN; Centro de Ciéncias Humanas, Letras e
Artes — CCHLA; Centro de Ciéncias da Saude — CCS; Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas — CCSA,; Centro de Educacdo — CE; Centro de Tecnologia — CT, Centro
de Ciéncias Juridicas — CCJ; Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Regional -
CTDR e Centro de Ciéncias Médicas - CCM;

— Campus Il, na cidade de Areia, compreendendo o Centro de Ciéncias Agrarias —
CCA,;

— Campus 111, na cidade de Bananeiras, abrangendo o Centro de Ciéncias Humanas,
Sociais e Agrarias — CCHSA (antigo CFT — Centro de Formacao de Tecnélogos); e

— Campus 1V, nas cidades de Rio Tinto e Mamanguape, compreendendo o Centro de
Ciéncias Aplicadas e Educagdo - CCAE.

Assim, com seus quatros campi, a UFPB figura, entre as 58 Instituicdes Federais de
Ensino Superior (IFES) do pais, como uma das mais importantes das regides Norte e
Nordeste, em termos de dimens&o e desempenho académico. Esta sua grande dimenséo fica
patente através de seus 36.502 alunos matriculados, sendo 26.242 nos cursos de graduacgédo
presencial; 6.018 nos cursos de graduacado a distancia; e 4.242 nos cursos de pds-graduacao,
sendo 2.033 alunos matriculados no Mestrado, 954 no Doutorado e 1.250 nos cursos de
Especializag&o.

Esta Instituigdo contava, ao final de 2010, com 2.085 docentes de ensino superior, sendo
2.033 efetivos do quadro permanente, 51 professores substitutos e 01 visitante. Com este

corpo docente e com um total de 3.673 servidores técnico-administrativos em educacao, dos



quais 1.056 estdo no Hospital Universitario Lauro Wanderley — HULW, a UFPB oferta 118
cursos de graduacdo (em suas varias habilitacfes), 80 cursos de pds-graduacao, além de
outras importantes atividades.

O HULW estd localizado no Campus | da UFPB, ocupando uma é&rea de
aproximadamente 32.000 metros quadrados, distribuida em sete pavimentos. De acordo com
0 estatuto dessa instituicdo, este hospital € um 6rgao suplementar da Universidade Federal
da Paraiba, subordinado a Reitoria para efeito de supervisdo e controle administrativo. No
entanto, a partir de 2009, o HULW passou a ser Unidade Orgamentaria e, neste ano de 2011,
sua Direcdo ficou responsavel por elaborar Relatorio de Gestdo, sendo que 0 mesmo esta
Consolidado no presente Relatorio de Gestdo da UFPB, para fins de apresentacdo ao
Tribunal de Contas da Unido/TCU e a Controladoria Geral da Unido/CGU.

A sua atuacdo é de forma integrada ao Centro de Ciéncias da Saude e ao Centro de
Ciéncias Meédicas para fins de ensino, pesquisa e extensdo, servindo de campo de
aprendizado para o ensino de graduacdo das profissdes da area de saude e ciéncias afins,
atendendo aos estagios curriculares e extracurriculares. Na pés-graduagdo, o HULW oferece
campo de estudo as diversas residéncias médicas e a residéncia multiprofissional,
contribuindo para uma formacédo especializada capaz de realizar atendimentos de média e
alta complexidade.

Em sintese, 0 HULW constitui-se em um centro de formacdo de recursos humanos e de
desenvolvimento de tecnologia para a area de salde com heterogeneidade quanto a sua
capacidade instalada, incorporacdo tecnoldgica e abrangéncia no atendimento, destacando-se
pela sua efetiva prestacdo de servicos a populacdo, em todos os niveis de complexidade,
pelo aprimoramento constante do atendimento e pela elaboracdo de protocolos técnicos para
as diversas patologias, desempenhando um papel de destaque no estado da Paraiba.

Neste sentido, colabora com as entidades publicas na elaboracdo e execucdo de
programas de salde e serve de hospital referéncia e contra-referéncia dentro do Sistema
Unico de Salde, ndo s da capital como também de diversos municipios da Paraiba e até de
outros estados. Trata-se de um atendimento que se da através de acesso regulado, garantindo
total capacidade instalada ao SUS.

Durante o ano de 2010, ocorreu a elaboracdo do Projeto de Reestruturagdo dos Hospitais
Universitarios Federais (REHUF), trabalho realizado conjuntamente pela Administragdo
Central da UFPB e pela Direcdo do HULW, através, respectivamente, da Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento/PROPLAN e da Diretoria de Planejamento do HULW. O

objetivo primordial a criagdo de um diagnostico situacional da realidade vivenciada pelo



HULW, bem como proposi¢Ges de medidas para modernizacdo e ampliacdo dos servicos
prestados pelo HULW, em éareas de média e alta complexidade, que, quando implantadas,
irdo contribuir para uma melhor qualificacdo dos servigos assistenciais, formacao de pessoal
e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

O Relatério de Gestdo do Exercicio de 2010 seguiu as orientacfes gerais do Tribunal de
Contas da Unido, que orientou de maneira sucinta e objetiva como foi conduzido e
estruturado o atual Relatdrio de Gestdo. Para tal, foram observados os seguintes normativos:
IN TCU n° 63/2010, que trata das normas gerais sobre a prestacdo de contas; DN TCU n°
107/2010, que define as unidades jurisdicionadas cujos responsaveis devem apresentar
relatério de gestdo referente ao exercicio de 2010, especificando a forma, os contetdos e 0s
prazos de apresentagdo. A Portaria TCU n° 277/2010, traz as orientacbes para 0
preenchimento dos contedos do Relatério de Gestéo.

No anexo da decisdo normativa TCU N° 107/2010, que descreve sobre o conteddo do
relatério de gestdo, em seu quadro A, referente ao Contetido Geral ndo se aplicam a unidade
os itens 3 e 14, e em seu quadro B referente as informagdes gerais sobre a gestdo, nao se

aplicam a unidade o item 2, 3, 4 e 5.


http://portal2.tcu.gov.br/portal/page/portal/TCU/comunidades/contas/relatorios_gestao/relatorios_2009/Portaria-TCU%20n%C2%BA%20389_2009%20-%20Orienta%C3%A7%C3%B5es%20sobre%20os%20Relat.pdf

2 ldentificacdo das UJ no Relatorio de Gestdo Consolidado

Identificacdo das UJ no Relatdrio de Gestdo Consolidado

Poder e Orgdo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagdo: Ministério da Educagio Cddigo SIORG: 244

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada consolidadora

Denominagdo completa: Universidade Federal da Paraiba

Denominagéo abreviada: UFPB

Cadigo SIORG: 419 Codigo LOA: 26240 Cadigo SIAFI: 153065

Situacdo: ativa

Natureza Juridica: Autarquia

Principal Atividade: Educacdo Superior — Graduacdo e Pds-
Graduacao Cddigo CNAE: 8532-5

Telefones/Fax de contato: |(083) 3216-7200 (083) 3216-7150 (083) 3225-1901

E-mail: gabinete@reitoria.ufpb.br

Pagina na Internet: http://www.ufpb.br

Endereco Postal: Campus Universitario | s/n, CEP 58.091-900, Jodo Pessoa/Paraiba

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas consolidadas

Nome Situacdo Caodigo SIORG

Hospital Universitario Lauro Wanderley ativa 61667

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criacdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

» A criacdo da Universidade Federal da Paraiba (UFPB) data de 1955, com a entdo
denominagdo de Universidade da Paraiba, através da Lei estadual n° 1.366, de
02.12.55. Nessa primeira fase, ganhou existéncia como resultado da juncdo de um
conjunto de escolas superiores isoladas.

» Com a sua federalizacdo, aprovada e promulgada pela Lei n° 3.835 de 13.12.60, foi
transformada em Universidade Federal da Paraiba, incorporando as estruturas



http://www.ufpb.br/

universitarias entdo existentes nas cidades de Jodo Pessoa e Campina Grande. A
instituicdo passou pelo seu primeiro processo de expansdo no decorrer da década de
1960, com a incorporagéo da Escola de Agronomia do Nordeste, localizada na cidade
de Areia, e do Colégio Agricola Vidal de Negreiros, sediado na cidade de Bananeiras.

No inicio de 2002, a Universidade Federal da Paraiba passou pelo desmembramento
de 4 (quatro), dos seus 7 (sete) campi, localizados nas cidades de Campina Grande,
Cajazeiras, Patos e Souza. A Lei n° 10.419 de 9 de abril de 2002 criou, por
desmembramento da UFPB, a Universidade Federal de Campina Grande (UFCG),
com sede e foro na cidade de Campina Grande. A UFPB ficou composta legalmente,
a partir de entdo, pelos campi de Jodo Pessoa (capital), Areia e Bananeiras. A UFCG
incorporou os campi de Campina Grande, Cajazeiras, Patos e Souza com seus
respectivos patrimonios, quadros de pessoal, cargos funcionais ocupados e vagos,
cargos de direcdo e funcdes gratificadas, cursos e corpo discente.

No final de 2005, foi elaborada a proposta de criacdo de mais um campus, no Litoral
Norte do Estado, abrangendo os municipios de Mamanguape e Rio Tinto, oficializada
pela Resolugdo 05/2006 do CONSUNI. Seguido da criagdo do Centro de Ciéncias
Aplicadas e Educagdo (CCAE), pela Resolucédo 06/2006 do CONSUNI.

Foi criado no ano de 2007, o Centro de Ciéncias Médicas (CCM), por meio da
resolucdo 21/2007 do CONSUNI, desmembrando o curso de medicina dos demais
cursos da area de satde integrantes do CCS;

Por meio da resolucdo 03/2008 do CONSUNI, o Centro de Formacdo de Tecndlogo
(CFT) no Campus Il da UFPB, passou a ser denominado de Centro de Ciéncias
Humanas Sociais e Agrarias (CCHSA) 1ll, sediado na cidade de Bananeiras;

No ano de 2009 foi criado o Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Regional
(CTDR) por meio da resolugédo 04/2009 do CONSUNI.

No ano de 2010 foi criada a Prd-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) por meio
da resolucéo 28/2010 do CONSUNI.

No ano de 2010 foi criada Pro-Reitoria de Assisténcia e Promocdo ao Estudante
(PRAPE) por meio da resolucgdo 29/2010 do CONSUNI.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

> 279/1978 — Aprova Regimento dos Orgéos Deliberativos da Administracdo Superior.

» 208/1979 — Aprova o0 Regimento da Reitoria da UFPB.

> 212/1988 — Modifica o Art. 38 do Regimento dos Orgdos Deliberativos da

Administragdo Superior.

» 44/1989 — Aprova alteracdo parcial de dispositivo do Estatuto da UFPB, criando nos

Campi de Jodo Pessoa e Sousa, respectivamente, o Centro de Ciéncias Juridicas e 0



http://www.ufpb.br/sods/consuni/resolu/Regimento%20da%20Reitoria.htm

Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais.

» 34/1989 — Aprova a vigéncia do Estatuto da UFPB.

» 27/2007 Aprova o Projeto UFPB-REUNI.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Caodigo SIAFI Nome
153065 Universidade Federal da Paraiba
153066 Prefeitura Universitaria — PU
153067 Pro-Reitoria de P6s Graduacao e Pesquisa — PRPG
153068 Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza - CCEN
153070 Biblioteca Central — BC
153071 Hospital Universitario Lauro Wanderley - HULW
153072 Laboratdrio de Tecnologia Farmacéutica - LTF
153073 Centro de Ciéncias Agrarias - CCA
153074 Centro de Ciéncias Humanas Sociais e Agrarias - CCHSA
Gestdes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Cadigo SIAFI Nome
153065 Universidade Federal da Paraiba
153066 Prefeitura Universitaria — PU
153067 Pro-Reitoria de P6s Graduagdo e Pesquisa — PRPG
153068 Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza - CCEN
153070 Biblioteca Central — BC
153071 Hospital Universitario Lauro Wanderley - HULW
153072 Laboratdrio de Tecnologia Farmacéutica - LTF
153073 Centro de Ciéncias Agréarias - CCA
153074 Centro de Ciéncias Humanas Sociais e Agrarias - CCHSA
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestédo
153065 15231
153066 15231
153067 15231

153068 15231



http://www.ufpb.br/sods/consuni/resolu/2007/Runi27_2007.htm

153070 15231
153071 15231
153072 15231
153073 15231
153074 15231




3 Informac0es sobre o Planejamento e Gestdo Orcamentéaria e Financeira
da UJ

3.1 Responsabilidade Institucional da UFPB

Para que seja possivel estabelecer objetivos de desenvolvimento institucional para as
universidades se faz necessario o uso de pardmetros de referéncia, que permitam a
instituicdo avaliar sua posicdo atual, tendo referéncias internacionais e para o conjunto
nacional das IFES, e no subconjunto regional, uma vez que a variével territorio & um fator
estrutural relevante na configuragédo do perfil, comportamento e desempenho de qualquer
instituicdo, seja esta académica ou nao.

Também se faz necessdria uma andlise comparativa temporal, para verificacdo da
evolucdo recente, referente a um momento anterior que sirva de base comparativa segura, ou
seja, que permita minimizar efeitos exdgenos ou outros que distorcam as comparagdes
temporais.

A logica das avaliagbes, com a construcdo de indicadores para 0 acompanhamento do
cumprimento de metas, estd em induzir as IFES a guiarem seus Planos de Desenvolvimento
e seus Planos de Gestdo para a busca de um padréo de desempenho coerente com o modelo
de universidade proposto pela sociedade, através de seus representantes legitimos. O
conjunto destes atores (sociedade e governo) constr6i uma teia de mecanismos que,
simultaneamente:

i) introduz novas caracteristicas e novas funcGes para a universidade, bem como
incorpora, ao sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, novos atores com atribuicdes
concorrentes, complementares e suplementares aquelas definidas para as IFES; e

i) cria e desenvolve novos espacos e mecanismos de selecdo, ampliando a escala e o
nivel em que as IFES devem evoluir e apresentar progressos satisfatorios para obterem
aprovacao.

Desta forma, a evolucdo das universidades € caracterizada por multiplos processos
dindmicos de aprendizado inovativo e seletivo:

a) mecanismos de selecdo, que avaliam, aprovam ou desaprovam as ac¢des das unidades
do sistema académico;

b) através de processos de aprendizado interno e externo, estabelecem-se regras de
conduta geral, que se desdobram em rotinas comportamentais especificas a cada uma das
subunidades que comp&em a instituicdo universitaria; e

c) estes processos de aprendizado séo adaptativos, isto é, parcialmente planejados, mas



por sua natureza complexa, ndo-linear, marcada por retroalimentacdes e inexoravelmente
submetida a incertezas, as rotinas que demonstram desempenho “satisfatério” sao
preservadas e aperfeicoadas, enquanto aquelas que se mostraram “ineficientes” tendem a ser
modificadas ou substituidas.

A universidade, para além dos elementos basicos de eficiéncia e produtividade, serad
avaliada em seu desempenho de acordo com o que se considere que seja sua fungéo, seus
objetivos e seus valores. Esse processo conflituoso de transformacéo caracteriza a dinamica
das universidades e se manifesta em mudancas em seus indicadores de desempenho. Esse
fendmeno produz, inevitavelmente, instabilidade na dinamica interna da comunidade
académica e, em ordem hierérquica mais elevada, no proprio sistema nacional de ensino
superior e no sistema nacional de inovacéo.

Estas inovacOes institucionais e comportamentais provocam, em prazo mais longo,
mudangas estruturais no sistema de educacao, ciéncia e tecnologia, de tal forma que, ndo
bastasse a dindmica interna para adaptar-se, no curto prazo, a uma dada estrutura e seus
mecanismos seletivos, as universidades devem enfrentar, também, a mudanga estrutural em
longo prazo. As regras e rotinas construidas pelos processos adaptativos de aprendizado sdo
afetadas por trés condicionantes importantes: a criatividade, o0 mimetismo e a trajetéria
historica pregressa.

Para que os processos de aprendizado adaptativo se desenvolvam satisfatoriamente é
crucial que a estrutura da universidade, bem como do sistema nacional, demonstre
resisténcia, ou seja, ndo deve haver fragilidade estrutural para que o processo dinamico de
evolucdo interna ocorra satisfatoriamente.

O segundo fendmeno de instabilidade — vinculado a transformagdes no proprio sistema
de Ciéncia e Tecnologia e da rede de instituicdes académicas (de pesquisa e ensino) — torna
fundamental que a estrutura da universidade demonstre flexibilidade suficiente para permitir
sua propria transformacéo, evitando-se que, diante de fluxos de pressdo externa e interna,
um ponto critico seja alcancado e provoque uma abrupta e violenta ruptura estrutural, capaz
de provocar grande desorganizacao sistémica.

Desta forma, as universidades, no Brasil e no mundo, encontram-se vivenciando um
atipico processo de instabilidade, decorrente da conjungdo entre a instabilidade dindmica e
estrutural. A universidade, portanto, esta imersa em um macro-ambiente
nacional/internacional em permanente transformacdo e, adicionalmente, vivenciando um

grave momento de crise econémica e politica em escala global.



As diversas dimensfes e distintas interpretacfes quanto a natureza deste processo e 0s
caminhos possiveis, esperados e desejados para a evolugdo desta instituicdo, quase milenar,
passam a ser recontextualizados com o advento da Sociedade do Conhecimento e da
Economia do Conhecimento. Dois elementos que permeiam este debate sobre o futuro da
universidade no seculo XXI, assumindo o papel de visdo hegemonica (se ndo-consensual)
entre os distintos posicionamentos, podem ser sumarizados em:

i) A crise de identidade quanto ao papel da universidade, enquanto comunidade
baseada em (e produtora) de conhecimento, em uma sociedade que se desenha como
integralmente baseada em conhecimento.

i) As pressOes da sociedade e de seus distintos grupos de interesse, sobre as acfes e
fungdes da universidade.

Partindo-se desta compreensdo quanto a natureza intrinseca e duplamente instavel do
processo de desenvolvimento institucional, a evolucdo das universidades deve conter
orientacOes que, simultaneamente, permitam: a superagdo dos obstaculos internos a melhoria
do desempenho presente; e a adaptacao das instituicGes as novas estruturas. Uma vez que 0s
impactos destes grandes projetos ndo podem ser absorvidos com meros ajustes incrementais
na atual organizacdo institucional das universidades, pois se trata de descontinuidades de
larga escala, esta nova estrutura exigira, em grande medida, a construgdo de novas formas de
relacionamento institucional, a fusdo, fissdo e extin¢do de érgdos previamente existentes ou
mesmo a criacao de novos, a preparacdo das universidades para as tendéncias de longo prazo
da transformacao do sistema de Ciéncia, Tecnologia e Informacdo nacional e internacional,
no contexto da chamada “nova sociedade do conhecimento”.

O maior desafio refere-se, precisamente, a construcdo da universidade do século XXI, a
qual requer, previamente, a elaboracdo, pela comunidade universitaria, da “visdo de futuro”,
tanto da sociedade, quanto de si propria. Este processo de elaboracdo da visdo e de
construcdo de uma nova universidade necessariamente sera conflituoso, mas seus resultados
deverdo ser consensuais, para que haja uma no¢do de progresso associada a evolucdo da
universidade.

Para este desafio, que define, de fato, a missdo que justifica a existéncia da universidade,
0 conceito-chave ¢ “flexibilidade™: a capacidade que a estrutura possui em se transformar, a
partir de fatores endogenos e exdgenos, preservando, no processo, sua organicidade.

O risco inescapavel, associado ao processo de construcdo do novo, a ser enfrentado pela
comunidade académica (e seus gestores), tanto em sua elaboragéo, quanto, principalmente,

em sua execucdo, esta na possibilidade de a flexibilidade ser confundida ou transformada em



“fragilidade”, entendida como: a possibilidade de a estrutura ser transformada, mas de forma
abrupta e dréstica, com rupturas que inviabilizam a continuidade, sem substituicdo, de suas
fungdes originais.

O Desenvolvimento Institucional das universidades, com seu foco no longo prazo, estara
submetido a condicionantes que limitam sua acdo e eficacia. Como consequéncia, o
planejamento, a regulacdo e o acompanhamento permanente das trajetorias evolutivas
impGem-se como necessidade social, uma vez que a evolugdo das instituicdes, por suas
“livres forgas™ nao significa necessariamente que esteja havendo ‘progresso’, podendo, ao
contrério, produzir resultados ineficientes e mesmo ser degenerativa do sistema.

Para melhor exposicéo, a responsabilidade institucional da UFPB sera subdividida em
dois componentes, a Competéncia Institucional e 0s Objetivos Estratégicos da Universidade,

0s quais detalhados a seguir.

3.1.1 Competéncia Institucional

A UFPB tem como objetivo estatutario promover o desenvolvimento socioecondémico
da Paraiba, do Nordeste e do Brasil. Para tanto, propde-se, na sua area de competéncia, a
empreender acdes visando especificamente os seguintes resultados:

a) formar profissionais nos niveis de ensino médio, superior e de p6s-graduacao;

b) realizar atividades de pesquisa e de extensdo visando fortalecer a interacéo entre
universidade e sociedade; e

C) pautar as suas atividades académicas pela busca do progresso das ciéncias, letras e
artes.

Sendo a UFPB a maior universidade do estado, construida e mantida por recursos
publicos, com o papel de instrumento de producdo de conhecimentos que promovam o0
progresso da sociedade brasileira, especialmente da populacdo paraibana, a Administracdo
Central da UFPB assumiu o compromisso publico de tornar-se um ator coletivo de efetivo
impacto na realidade local. Desta forma, buscou identificar 0s principais
obstaculos/desvantagens e oportunidades/vantagens do estado da Paraiba, definindo-se um
contexto econémico-social e histérico-politico a partir do qual foi proposto um novo papel
para a Universidade Federal da Paraiba na promogdo do desenvolvimento estadual. A
estratégia de desenvolvimento econdmico que se articula com a iniciativa da UFPB esta
calcada no aprofundamento de suas relagbes com o conjunto da sociedade paraibana,

baseada na cooperacgéo entre a Universidade e o Sistema Produtivo e Inovativo Local.



Tendo ciéncia que iniciativas nesta direcdo ja ocorrem, em diferentes areas, buscou-se
diferenciar esta nova proposta da forma de atuacdo das demais instituicGes que ja apGiam
estes atores econdmicos, politicos e sociais. O papel da UFPB serd o de favorecer, de um
lado, a identificacdo de oportunidades para melhorias na eficiéncia e competitividade e,
logo, no crescimento e expansdo das empresas, e, de outro, a capacitacdo do corpo técnico
municipal, contribuindo para a melhoria da gestdo dos municipios. Desta forma, a UFPB
propOe-se a realizar atividades complementares e sinérgicas, evitando a duplicidade de
esforcos e/ou agdes para as quais a universidade nédo esta habilitada.

Nesse sentido, a missdao da UFPB foi redefinida, a partir do processo de construcao
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), aprovado em 2010, como se segue:

“Integrada a sociedade, promover o progresso cientifico, tecnoldgico, cultural e

socioeconémico local, regional e nacional, através das atividades de ensino,

pesquisa e extensdo, atrelado ao desenvolvimento sustentavel e ampliando o

exercicio da cidadania.”

E nesta perspectiva que a Universidade Federal da Paraiba se propde a colocar sua
estrutura, sua capacitacdo cientifico-tecnoldgica, sua credibilidade e respeitabilidade
académica nacional, a servigco deste movimento em prol do desenvolvimento do estado da
Paraiba. Contando em seus quadros com mais de 1.300 pesquisadores, dos quais mais de mil
doutores, em diversas areas, a Administracdo Central da UFPB iniciou a mobiliza¢do de um
conjunto significativo destes docentes, articulados em mais de dezenas de grupos de
pesquisa, para direcionar, de forma prioritaria, seus esforcos de pesquisa em prol do
desenvolvimento estadual.

Ao longo do ano de 2010, a Administracdo Central elaborou o projeto que norteara
esta iniciativa, bem como, viabilizou parcerias que propiciardo 0s recursos para 0 COmMego
das acdes desta iniciativa institucional de largo alcance.

A Visdo que a UFPB formulou para o seu futuro préximo, definida no PDI para o
periodo 2009-2012, representa um estado futuro desejavel e um eixo norteador para o
alcance de sua missao institucional. Encontra-se delimitada da seguinte forma:

“Uma universidade lider no processo de desenvolvimento tecnoldgico, cientifico,

cultural e sécio-econémico no ambito local, e referéncia regional e nacional com

relevante insercdo internacional, caracterizada por avancadas formas de gestdo e

organizacao académico-administrativas.”

O papel da Universidade na execugdo das politicas publicas, portanto, tem como seu

principal objetivo implantar um Sistema de Politicas Institucionais Integradas para as



atividades de ensino, pesquisa e extensao que viabilize:

i) uma substancial expansdo e melhoria do ensino, consubstanciada atraves das metas
do Projeto REUNI, norteando-se pelo duplo objetivo de formar pessoas para a plena
cidadania e contribuir para o desenvolvimento estadual;

i) aprimoramento do perfil e qualidade da pesquisa cientifico-tecnologica,
simultaneamente estimulando uma maior geragdo de conhecimentos associados a realidade
paraibana e nordestina como também criando melhores condigdes infraestruturais para
promover a elevacdo da relevancia da producéo cientifica, tecnoldgica, das letras e das artes;

iii) dando conseqliéncia ao acelerado crescimento quantitativo da extensao
universitaria, propiciar um “salto qualitativo” na atividade extensionista, gerando impactos
duradouros, pervasivos e transformadores dos territdrios e comunidades beneficiadas pela

acdo universitaria.

3.1.2 Objetivos Estratégicos

Os objetivos para o ano de 2010 foram definidos de acordo com as cinco diretrizes da
UFPB, as quais representam as finalidades norteadoras da vida académico-administrativa da
instituicao:

| — Desenvolvimento Académico-cientifico;

Il — Integracdo Universidade-sociedade;

I11 — Modernizagdo Institucional;

IV — Melhoria das Condigdes Bésicas de Funcionamento;

V — Aprimoramento da Democracia Interna

As diretrizes permitem que o planejamento seja conduzido de forma orientada aos
valores, principios e praticas estabelecidas internamente. J& os objetivos dizem respeito as
areas, gerais e especificas, onde serdo realizadas as atividades indispensaveis ao alcance dos
resultados.

Para que as diretrizes e objetivos correspondentes possam ser alcan¢ados no horizonte de
tempo planejado, faz-se necessaria a concepgédo de caracteristicas intrinsecas que sirvam de
base para fundamentacdo de indicadores de desempenho. As metas tém a funcdo de
formalizar e tornar operacional o caminho proposto, subsidiando o processo de controle e
avaliagdo continuos. O quadro a seguir apresenta a forma de integracdo dessas variaveis no

plano de desenvolvimento institucional.



QUADRO DE DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS UFPB

OBJETIVOS GERAIS Objetivos Especificos Metas

DIRETRIZ I - DESENVOLVIMENTO ACADEMICO-CIENTIFICO

EXPANDIR E MELHORAR O ENSINO

Modernizacio e eficiéncia do processo ensino-aprendizagem

a. Aumentar o nimero de vagas ofertadas.

b.Expandir as atividades de estdgio discente obrigatério, concebendo-as como essenciais a formacao
académica e profissional dos alunos de graduacao.

c. Expandir as atividades de estagio discente nido obrigatdrio, concebendo-as como importantes a formacao
académica e profissional dos alunos de graduagao.

d. Aumentar a propor¢do dos alunos matriculados no total de vinculados.

e. Elevar o nimero de ingressantes no PIANI.

f. Elevar o conceito de ensino de graduacdo dos cursos da UFPB, no Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacio
Superior

Conclusio, implantacio e acompanhamento dos projetos politico-pedagogicos dos cursos

a. Concluir a elaboracdo e implantar Projetos Politico-Pedagogicos dos Cursos de graduacio da UFPB.

Implantacio de novas estratégias de reducio das taxas de evasio e retencio de alunos

a. Aumentar o niumero de alunos de graduacio diplomados;

b. Aumentar o nimero de alunos de graduagao diplomados blocados;
c. Diminuir as taxas de evasdo de alunos da graduacao;

d. Diminuir as taxas de trancamento total de matriculas;

e. Diminuir as taxas de retencio total de alunos matriculados.

Criacdo de novos cursos e ampliacido de vagas

a. Expandir o ensino de graduacdo, com criacdo e implantacdo de cursos e vagas.

Desenvolvimento institucional e ampliacio da educacio a distancia, em nivel de graduacio e pos-
graduacio

a. Implantar e desenvolver programas de Educacgdo a Distancia e vagas.

b. Criar e implantar cursos de extensdo a distancia e vagas.

c. Criar e implantar atividades de extensio a distancia.

d.Ampliar a infra-estrutura de tecnologias de informacdo da UFPB, compativel com as suas atividades de
educacdo a distancia.

Expansao e melhoria do ensino de Pds-graduagio

a. Expandir o ensino de Pés-graduacao Stricto Sensu e Lato Sensu, com a criagdo e implantacdo de Programas e
Cursos.

b.Aumentar a oferta de vagas para ingresso de alunos nos Programas de Poés-Graduagdo e Cursos de
Especializacdo em atividade plena.

c. Aumentar o nimero de alunos titulados nos Programas de Pds-Graduacao (Teses e Disserta¢des aprovadas)
e nos Cursos de Especializagao.

d.Melhorar a qualidade da Pds-Graduagdo, aumentando o Conceito CAPES dos Programas de Mestrado e
Doutorado.

e. Diminuir as taxas de evasdo de alunos da pds-graduacio, alcangando adequada evolu¢do percentual/ano por
Programa

f. Aumentar o numero de alunos matriculados nos programas de pés-graduagdo

g. Aumentar o numero de alunos bolsistas (CAPES e CNPq), por programa de pés-graduacgao.

h. Reduzir o tempo médio de conclusio de curso pelos alunos, alcangando evolu¢do por Programa, em nimero
de meses

i. Efetuar a contratacdo de professores visitantes por Programa de Pés-Graduacio.

AMPLIAR AS ATIVIDADES DE PESQUISA E PRODUCAO ACADEMICA

Melhoria do desempenho quantitativo e qualitativo das atividades de pesquisa

a. Aumentar a base operacional das atividades de pesquisa, com evolu¢ao do nimero de grupos e projetos de
pesquisa da UFPB.

Incentivo e apoio a producio académica da UFPB

a. Aumentar a produgao académico-cientifica da UFPB, alcancando resultados por tipo de Publicacdo, por
docente-pesquisador.
b. Aumentar o percentual de professores dos Centros, por Departamento, e de alunos, por Cursos,




desenvolvendo atividades de pesquisa.
c. Aumentar o percentual de projetos de pesquisa de professores dos Centros, financiados por 6rgaos do MCT e
outros.

CONSOLIDAR E FORTALECER ACADEMICAMENTE A EXTENSAO

Expansdo das atividades de extensdo da UFPB

a. Expandir as atividades de extensdo desenvolvidas pelos Centros da UFPB
b. Aumentar o percentual de alunos e professores desenvolvendo atividades de extensao

Promocio e Incentivo para fortalecimento da integracao ensino, pesquisa e extensao

a. Aumentar o percentual de alunos de graduacdo e de professores desenvolvendo atividades integradas de
extensdo, ensino e pesquisa, por Curso e Departamento da UFPB.

Insercao institucional no cenario universitario, académico e cientifico nacional e internacional

a. Criacgdo de 6rgios académico-administrativos, basicos a atividade de extensdo

DESENVOLVER A BASE ORGANIZACIONAL, TECNOLOGICA E OPERACIONAL DO SISTEMA DE BIBLIOTECAS

Melhoria das condi¢des infra-estruturais, ambientais e organizacionais e do acervo do Sistema de
Bibliotecas e do acesso a redes de bancos de dados disponiveis

a. Criar ilhas digitais nas bibliotecas dos centros da UFPB.
b. Aumentar o acervo bibliografico dos centros com aquisicao de livros.
c. Manter as atuais assinaturas de periédicos da UFPB e fazer assinaturas de novos periédicos.

MELHORAR A ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Promocio da inclusio e integraciao académica e social dos alunos

a. Aumentar o numero de bolsas para alunos de graduacao da UFPB.

b. Implantar melhorias de condi¢des habitacionais e de vida nas Residéncias Universitarias dos Campi.

c. Mensurar o nimero de alunos atendidos pelos RU’s.

d. Efetivar melhorias nas instalagdes e estrutura organizacional dos RU'’s.

e. Aperfeicoar a Assisténcia a Saide Estudantil, por Campus, voltado ao atendimento de especialidades.

f. Aumentar a oferta de moradias nas Residéncias Universitarias dos Campi.

g. Viabilizar a oferta de moradias nas Residéncias Universitdrias dos Campi para alunos de pds-graduacio.

DESENVOLVER 0 SISTEMA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAOQ

Atualizacio, ampliacdo e melhoria dos servicos de Tecnologia da Informacio as atividades académicas e
administrativas

a. Integrar o Sistema de Informacdes Académicas e Administrativas dos Centros
b. Desenvolver o Subsistema de Informac¢des Gerenciais dos Centros

c. Implantar e operacionalizar a adog¢do de softwares livres

d. Ampliar e melhorar a infra-estrutura fisica e l6gica da rede dos Centros

Manutencdo, seguranca e atualizacdo da Rede de Informatica da UFPB integrada as Redes Metropolitanas
de Alta Velocidade

a. Ampliar e melhorar a seguranca da rede UFPB
b.Implantar melhorias na estrutura de geréncia da rede

DIRETRIZ II - INTEGRACAO UNIVERSIDADE-SOCIEDADE

APROFUNDAR A INTEGRAGAO DA UNIVERSIDADE COM O DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO E
CULTURAL DA PARAIBA, DO NORDESTE E DO BRASIL

Aprofundamento da integracio Universidade-Sociedade através de drgaos publicos, organizagées e
movimentos sociais e organizacdes culturais e artisticas.

Elaborar projeto para implantacao de um Instituto para promoc¢do de Aprofundamento da integracao
Universidade-Setor Produtivo (Instituto de Desenvolvimento da Paraiba)

Ampliacdo, intensiva e extensiva, dos impactos da pesquisa no desenvolvimento da sociedade local

a. Criacao de linha de pesquisa que abarque o desenvolvimento do Estado da Paraiba

b. Aumentar o percentual de municipios da Paraiba diretamente atendido pelas atividades de extensdo da UFPB.

c. Aumentar o percentual de empresas, cooperativas e associacdes da Paraiba diretamente atendidas pelas
atividades de extensdo da UFPB.

DIRETRIZ III - MODERNIZACAO INSTITUCIONAL

ELABORAR, IMPLANTAR E DESENVOLVER UMA NOVA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E ACADEMICO-
ADMINISTRATIVA

Melhorar a comissio de acompanhamento permanente

a. Elaborar questionario buscando indicadores para avaliacdo do curso, do quadro docente, do corpo técnico, do
RU, da biblioteca, dos laboratoérios.




IMPLANTAR UM NOVO E MAIS EFICIENTE MODELO DE GESTAO INSTITUCIONAL E INFORMACIONAL

Desenvolvimento de um novo Modelo de Gestio Institucional da UFPB

a. Elaborar estudo para implanta¢do do Subsistema de Planejamento, Orcamento Participativo e Avaliacdo das
Atividades Académico-administrativas da UFPB.

b. Elaborar estudo para implantagdo do Subsistema de Informag¢des Académico-Administrativas dos Centros da
UFPB.

c. Elaborar estudo para implantacdo do Projeto (Capacitacdo) de melhoria de qualidade administrativa.

Desenvolver a cultura do Planejamento Institucional em todas as instiancias universitarias da UFPB

a. Elaborar estudo para implantacdo do sistema de Gestdo sobre as Despesas Basicas dos Centros.

b. Elaborar estudo para implantacdo da Rede UFPB de Informatica, o sistema de Alocagdo, Acompanhamento e
Execucdo dos Recursos Orgamentarios dos Centros.

c. Elaborar estudo para implantacdo do sistema de Avaliagio e Adequagio continua do Contetido do PDI/UFPB

Desenvolver a cultura do Planejamento Institucional em todas as instancias universitarias

a. Realizar seminarios de PDI e cursos de capacitagio

Implantar novas praticas e aprimorar a gestao de conhecimento na UFPB

a. Melhorar o compartilhamento de conhecimento entre os servidores
b. Melhorar a capacitacao dos servidores

c. Melhorar a captura de conhecimento organizacional interno
d.Melhorar a captura de conhecimento organizacional externo

DIRETRIZ IV - MELHORIA DAS CONDICOES BASICAS DE FUNCIONAMENTO

RECUPERAR, COMPLEMENTAR, EXPANDIR E MODERNIZAR A INFRA-ESTRUTURA UFPB

Sistematizacido da administracio e uso do espaco fisico e das edificacoes e instalacoes dos Campi

a. Elaborar estudo para implantacdo do Plano Diretor do uso de espaco e expansdo fisica dos Campi e
operacionaliza-lo
b.Implementar programa de manutencdo/recuperacio de edifica¢des

Melhoria da infra-estrutura das atividades

a. Adquirir equipamentos e moéveis para a modernizacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensio e
melhoria das atividades administrativas
b.Implantar melhorias nas condices de funcionamento e trabalho

Construcio de salas de aula, ambientes para professores, laboratdrios de ensino, pesquisa e extensio,
etc.

a. Construir novos prédios necessarios aos programas de expansdo e melhoria da vida académico-
administrativa da UFPB.

Criacdo, recuperaciao, melhoria e complementacio da infra-estrutura em geral

a. Efetivar as seguintes melhorias nas condi¢des urbanisticas dos centros/Campi
b. Modernizagao das salas de secretaria em nivel de Pré-reitoria, departamento e coordenagdo
c. Criacdo de salas de secretaria em nivel de Pré-reitoria, departamento e coordenacdo

MELHORAR A QUALIDADE DOS SERVICOS BASICOS E RACIONALIZAR 0 SEU USO

Sistematizacio da gestio e uso dos servicos basicos (energia elétrica, agua, telefonia, limpeza e
seguranca) voltada para uma maior eficiéncia e melhoria da qualidade

a. Efetivar melhorias nas condi¢des de funcionamento dos servigos basicos dos Centros/Campi.

b.Operacionalizar nos Centros/Campi Setores especializados no atendimento imediato de pedidos de
consertos, manutengao e conservac¢ao indispensaveis ao funcionamento académico-administrativo, cobrindo
os seguintes itens

c. Criar politica de auto-sustento dos RU's

AUMENTAR AS DOTACOES ORCAMENTARIAS PARA CUSTEIO E INVESTIMENTO DA UFPB

Melhoria da situacio orcamentario-financeira institucional

a. Aperfeigcoar a Matriz de Alocagdo de Recursos OCC-Manutenc¢do da UFPB.
b. Aumentar a Receita do Centro de recursos oriundos de Convénios, Contratos e Parcerias institucionais

AUMENTAR 0S QUADROS DE PESSOAL DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO DA UFPB

Expansao e qualificacdo do corpo docente priorizando a contratacio e formacio de doutores

a. Adequar o quadro docente da UFPB
b. Elevar a titulacdo dos professores da UFPB

Desenvolvimento pessoal, educacional, profissional e motivacdo dos servidores




a. Implementar programa de formacao, treinamento e qualificacdo dos servidores técnico-administrativos

b.Implementar programa de treinamento e qualificacdo voltado as atividades académicas e para docentes
dirigentes de drgios académico-administrativos.

c. Implantar e/ou ampliar programas de melhoria da qualidade de vida dos servidores.

d.Implantar programas de atividades artistico-culturais, esporte, lazer e formacao cidada.

Adequacio quantitativa e qualitativa do quadro técnico-administrativo

a. Providenciar solugdes para sanar os seguintes problemas: técnicos-administrativos em desvio de fungao,
técnicos-administrativos com capacitagdo superior a funcio, técnicos-administrativos com capacitacdo
inferior a fungdo, necessidade de técnicos-administrativos

b. Mensuracgio do corpo técnico por setor para identificar areas deficitarias e superavitarias

c. Mensuracdo da previsdo do corpo técnico por setor que esta apto a aposentadoria

DIRETRIZ V - APRIMORAMENTO DA DEMOCRACIA INTERNA

CRIACAO/APROVACAO DO NOVO ESTATUTO E REGIMENTO INTERNO (ESTATUINTE)

DESENVOLVER E IMPLANTAR O SISTEMA DE COMUNICACAO INTERNA DA UFPB

a. Democracia e transparéncia da gestdo administrativa

APRIMORAR 0 SISTEMA DE COMUNICACAO EXTERNO DA UFPB

a. Padronizacdo de sites como estimulo a democracia e a transparéncia da gestdo académico-administrativa

Fonte: PDI-PROPAN/UFPB

3.2 Estratégia de Atuacéo frente as responsabilidades institucionais

3.2.1 Analise do andamento do plano estratégico da UFPB
3.2.1.1 — O Plano estratégico da UFPB

O Plano Estratégico da UFPB, para atingir sua visdo e firmar a missdo como
componente essencial, passou pela definicdo dos trés objetivos estratégicos do PDI:

A) Fortalecer o desempenho académico e administrativo, através do Programa de Apoio
ao Plano de Reestruturacao e Expansdo das Universidades Federais (REUNI);

B) Consolidar e Expandir a posicdo da UFPB entre as IES lideres na Regido Nordeste,
no ensino, pesquisa e extensao;

C) Promover, de forma integrada as demais institui¢des, o desenvolvimento da Paraiba.

Esses objetivos indicam o sentido e o alcance do Desenvolvimento Estratégico da UFPB,
ou seja, consolidar o processo de transformacao estrutural e organizacional, em curso, para
ampliar o efetivo impacto da instituicdo no cumprimento de sua missdo. Operam estes
objetivos, também, como elementos tacitos de coordenacdo das politicas e das expectativas
dos gestores e da comunidade universitaria, na medida em que identificam claramente a
razdo de ser dos programas, projetos e acdes em desenvolvimento.

O primeiro objetivo estratégico corresponde aos compromissos académicos previstos no
Projeto REUNI, com a criacdo de novos cursos, reestruturacdo dos projetos pedagdgicos
daqueles ja existentes e ampliacdo e melhoria da infraestrutura de apoio.

O segundo objetivo estratégico reflete a vocagdo histérica da UFPB, no @mbito dos




Sistemas Nacional, Regional e Local de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, pelos quais a
instituicdo sempre desempenhou um papel de lideranga académica em suas diversas areas de
conhecimento. Essa consciéncia de sua grandeza, bem como da responsabilidade ética que
esta implica junto a sociedade brasileira e paraibana, tornam obrigatéria a permanente
perspectiva de manter a UFPB como referéncia regional e nacional, com o conjunto de suas
areas académicas na fronteira do conhecimento e buscando liderar os avancos cientificos-
tecnoldgicos-inovativos em Vvarios segmentos.

O ultimo dos objetivos estratégicos, anteriormente listados, € um compromisso publico
do atual reitorado, que reflete valores e determinacao de raizes profundas na consciéncia do
conjunto da comunidade universitaria da UFPB, na busca da promog¢do do Desenvolvimento
da Sociedade Paraibana, de forma ampla, equitativa e socialmente justa. Para tal, objetiva-se
transformar a maior instituicdo do Sistema de Inovacdo no estado da Paraiba, a UFPB, em
um novo e destacado instrumento de promocdo das transformacdes estruturais necessarias
aos sistemas produtivos e inovativos locais, as atividades culturais, a evolucdo da
organizacao social e politica do estado da Paraiba.

Com engenhosidade, a UFPB desenha inovaces institucionais capazes de desempenhar
de forma plena e efetiva os desafios propostos, 0 que, para este ultimo objetivo, se
materializara na implantacdo do Instituto UFPB de Desenvolvimento do estado da Paraiba
(IDEP), o qual aglutinard e catalisard& os mdltiplos esforcos para a promocdo do
desenvolvimento estadual ja presentes no conjunto da comunidade universitaria, bem como
canalizara as parcerias interinstitucionais necessarias ao desafio proposto.

A organizacao da estratégia de implantacdo das acbes de Desenvolvimento Institucional
é elemento critico para as possibilidades de seu sucesso, seja este voltado a uma
universidade ou mesmo tratando-se de um pais. Para o alcance dos objetivos do
Desenvolvimento Institucional foram desenhados trés tipos de instrumentos estratégicos que
auxiliam nos processos de execucdo, controle e avaliacdo da sua gestdo: i) Programas
Estruturantes; ii) Projetos Sistémicos; e iii) Destaques Estratégicos.

Os primeiros sdo organizados de forma a contemplar os trés objetivos estratégicos
institucionais e constituem as bases estruturantes das politicas de Ensino, Pesquisa e
Extensdo da UFPB. Eles sdo compostos por um ou mais projetos, homogéneos e integrados,
sob uma organizagé@o e controle previamente definidos, seja hierarquicamente através das
estruturas verticalizadas no &mbito das Pré-Reitorias, seja através da formacdo de comités-
gestores, a exemplo da coordenacéo do Projeto REUNI.

Os Programas Estruturantes (PE’s) estdo organizados de acordo com as caracteristicas da



situacdo-problema a ser enfrentada, nos seguintes focos:

a) PE para Areas Estratégicas (PEAE): areas identificadas como criticas para o
posicionamento da UFPB no conjunto das IFES, e particularmente na Regido Nordeste, para
seu alinhamento estratégico aos principais programas federais em vigor e para o alcance dos
seus objetivos estratégicos;

b) PE para Areas Lideres (PEAL): areas em que a UFPB possui reconhecimento regional
e/ou nacional como formacao de exceléncia;

c) PE para Areas a Fortalecer (PEAF): areas em que ha deficiéncias estruturais
(instalagdes, docéncia, PPC’s etc.) a serem corrigidas.

Reconhecida a natureza complexa da organizacdo académico-administrativa de uma
instituicdo universitaria, particularmente com as especificidades, escalas e escopo da UFPB,
bem como a intensa, sistematica e pervasiva interconexao de subsistemas, de varios niveis e
caracteristicas, permanentemente impactando a vida universitaria, seja a partir de processos
endogenos/internos, seja de origem exdgena/externa, o desenvolvimento institucional esta
organizado na forma de um conjunto de iniciativas para enfrentamento das restri¢des,
obstaculos e dificuldades que assumiram a forma de Projetos Sistémicos.

Estes representam as distintas dimensdes da estruturacdo do pleno funcionamento da
UFPB, agindo como instrumentos de fortalecimento do atual ciclo de expansdo e
desenvolvimento da instituicdo, sendo considerados pervasivos (por estarem presentes nos
diversos niveis organizacionais) e sinérgicos (por proporcionarem efeitos catalisadores e de
potencializacdo mutua). Os projetos de natureza especificamente sistémica sao:

a) Difuséo da Cultura do Planejamento

b) Nova Organizacdo da Prefeitura Universitaria

¢) Modernizacdo da Gestdo Administrativa

d) Novo Modelo de Gestdo da Informacdo e Comunicacao.

Por fim, os Destaques Estratégicos dizem respeito aos instrumentos considerados
prioritarios para o periodo 2009-2012, tanto devido a sua importancia na sustentabilidade da
expansdo proposta pela UFPB, quanto ao fato de serem elementos “portadores de futuro” e
integrantes dos compromissos institucionais firmados. Esses destaques podem ser
classificados em duas categorias:

i) Oportunidades Exdgenas: indicam oportunidades de desenvolvimento decorrentes de
iniciativas externas a UFPB, para as quais a Administragdo Central se prop8e a construir as
condicOes locais para o aproveitamento dos beneficios identificados. Essas oportunidades

estdo representadas pelos seguintes projetos institucionais:



a) Programa Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios Federais
(REHUF);

b) Novo Sistema de Informacdo — Adaptacéo e desenvolvimento do Sistema da UFRN.

ii) Diferenciais Endogenos: dizem respeito aos projetos elaborados no ambito da
Administracdo Central para reformulacdo organizacional e académica, modernizacdo da
Gestdo de Pessoal e para sistematizagdo do papel da UFPB na promogdo do
desenvolvimento local:

a) Fissdo da Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios (PRAC) para a criacéo
da Pré-Reitoria de Assisténcia e Promocéo ao Estudante (PRAPE);

b) Nova Organizacdo Académica;

c) Constituicdo do Instituto UFPB para o Desenvolvimento da Paraiba/IDEP, érgéao
diretamente vinculado ao Gabinete do Reitor da UFPB;

d) Nova Gestdo de Recursos Humanos.

O Quadro abaixo ilustra o Plano Estratégico da UFPB

QUADRO - OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PDI 2009-2012

DESEMPENHO ACADEMICO / REUNI LIDERANCA REGIONAL DESENVOLVIMENTO DA PARAIBA
POLITICAS PARA O PDI
PROGRAMAS ESTRUTURANTES PROJETOS SISTEMICOS
Fortalecer Desempenho Difuséo da Cultura do Planejamento

Nova Organizagdo Prefeitura Universitdria

Consolidar Lideranga - — -
Modernizagdo da Gestdo Administrativa

Areas Estratégicas Novo Modelo de Comunicagdo

DESTAQUES ESTRATEGICOS

OPORTUNIDADES EXOGENAS DIFERENCIAIS ENDOGENOS
Novo Sistema de Nova Nova Extensdo ~
o o A . Gestdo de
REHUF Informagdes Organizag¢do e Assisténcia IDEP Pessoal
NTI/ UFRN Académica Estudantil

Fonte: PDI-PROPLAN/UFPB

3.2.2 Andlise do plano de acdo da unidade — exercicio 2010

No tocante ao desenvolvimento dos Programas Estruturantes, Projetos Sistémicos e
Destaques Estratégicos, as principais realizagdes da UFPB no ano de 2010 estdo abaixo
especificadas.



Vérias das iniciativas dizem respeito ao projeto REUNI, através de ac¢Bes que conduzirdo
ao alcance dos objetivos e metas de natureza eminentemente académica:
a) alcancar uma relacdo alunos de graduacéao por docente igual a 18;
b) elevar a taxa de concluséo de graduacéo (TCG) para 90%;
C) reduzir as taxas de evasao;
d) preencher sistematicamente as vagas ociosas;
e) implantar renovagdes pedagogicas;
f) promover a mobilidade estudantil intra e interinstitucional; e
g) aumentar a integracao da pos-graduacdo com a graduacao.
Entre as a¢Oes orientadas no sentido da obtencdo dos resultados esperados, destaca-se
a melhoria da gestdo académico-administrativa institucional, a qual envolveu trés aspectos
basilares:
a) recuperacdo, expansdo e modernizacdo das condigcdes técnico-materiais das
atividades de ensino, pesquisa e extensao;
b) adequacéo e modernizacao da estrutura organizacional académico-administrativa.

c) inovacdes no plano da vida académico institucional.

No primeiro aspecto, destaca-se o langcamento do Programa de Modernizacgdo das Salas
de Aula e dos Laboratérios de Ensino de Graduacdo, iniciativa da Pro-Reitoria de
Graduacdo (PRG), articulada a Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
(PROPLAN) e a Pro-Reitoria de Administracdo (PRA), que combinou recursos do PDI
alocados para a Reitoria e os Centros para alcangar dois objetivos principais: equipar e
modernizar os laboratdrios de ensino e ampliar o nimero de salas de aula equipadas com
dispositivos das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo, bem como, climatizacdo. Ao
longo do ano de 2011, o processo de modernizacdo sera finalizado, através da instalacdo e
operacionalizagdo dos laboratorios e salas de aula, cujos objetivos sao:

1. Dotar os laboratérios de ensino de graduacdo de equipamentos modernos, com
melhores niveis de sensibilidade, com maior velocidade de processamento etc.,
de modo a tornar mais eficiente o ambiente de ensino-aprendizagem, no que diz

respeito ao desenvolvimento das atividades praticas;

2. Dotar as salas de aula de equipamentos e condigdes necessérias a apresentacao de
aulas com maior eficiéncia e conforto para professores e estudantes, mediante a
disponibilizagdo de espaco fisico apropriado, com boa iluminagéo e ventilagéo,

conforto termo-acustico e de equipamentos necessarios a apresentacao de aulas



usando recursos tais como conexdo a internet, “data show”, telas de proje¢ao,

bons quadros-negros, mobiliario adequado e outros instrumentos;

3. Criar Salas de Aprendizagem Eletr6nica, destinadas, exclusivamente, aos alunos
dos cursos de graduacdo, equipadas com computadores, impressoras e outros
acessorios necessarios a aprendizagem eletrénica, de modo a permitir que
professores e estudantes facam uso de um conjunto de ferramentas, tais como
softwares e plataformas de aprendizagem, em um ambiente eletrénico que

permita o pleno desenvolvimento das atividades de ensino-aprendizagem.

No que se refere ao segundo aspecto, qual seja a adequacdo e modernizacdo da
estrutura organizacional académico-administrativa, a expansédo acelerada e pervasiva da
estrutura académica da UFPB, decorrente do projeto REUNI e da expansdo do Campus IV,
tem exigido da estrutura administrativa da universidade um esforco desproporcional ao
padrdo previamente estabelecido, em décadas anteriores, em termos de qualificacdo dos
servidores  técnico-administrativos, intensidade  de  trabalho,  volume  de
operacdes/procedimentos administrativos diariamente realizados, novas
atividades/responsabilidades etc.

O stress pela intensificacdo do trabalho (aumentando o risco de equivocos/falhas
administrativas) e o avancado tempo de servi¢o da maior parte dos servidores (positivo no
aspecto da experiéncia e conhecimentos acumulados, mas problematico quando se busca
promover grandes e aceleradas mudancas organizacionais) associam-se a uma organizagado
académica-administrativa que ainda ndo atende as novas demandas, na qualidade e no
volume requerido. A UFPB vive o processo “doloroso” da transformagdo estrutural,
necessariamente gerador de conflitos e resisténcias, pois altera significativamente o papel e a
relevancia de 6rgaos, setores e atividades. A “nova UFPB” ¢ mais facilmente percebida nos
seus elementos externos e visiveis, tais como obras e instalacdes novas e modernas, mas a
verdadeira revolucdo esta ocorrendo em seus organismos internos, em Seus Processos
decisorios e gerenciais, em novos procedimentos e rotinas, bem como na cultura
administrativa.

Neste ultimo aspecto, da “revolucdo cultural”, vivencia-se um “choque geracional”,
representado pela incorporacdo de um crescente numero de novos servidores, tanto técnico-
administrativos quanto docentes, e de novos alunos, tanto para 0s novos cursos quanto pela

ampliacdo de vagas nos pré-existentes e aqueles oriundos da implantagdo da “Politica de



Quotas” para estudantes de escolas publicas. Estes novos integrantes da comunidade
universitaria, pelo seu grande nimero e pervasividade na estrutura da universidade,
representam a incorporacdo de novos valores, novos héabitos e novos objetivos a vida
universitaria. Sdo completamente familiarizados com as novas tecnologias, possuem uma
“¢tica do trabalho” diferenciada, tanto no “fazer” (suas competéncias), quanto no “agir” (sua
conduta no exercicio de suas competéncias).

A geragdo de servidores mais “madura” (com mais de 20 anos de trabalho na UFPB)
tende a “gravitar” entre dois polos comportamentais: de um lado, aqueles que fazem da
UFPB o eixo central de sua vida e tornam-se “’icones” da dedicacdo e amor a institui¢do; e,
de outro lado, aqueles que tém na instituicdo apenas uma fonte de rendimentos e
estabilidade, independentemente do cumprimento da missao institucional.

Diferentemente, a geragdo mais “jovem” tende a organizar seu comportamento entre, de
um lado, aqueles que buscam o sucesso pessoal na carreira escolhida na UFPB (seja como
docente, seja como técnico-administrativo) e, de outro lado, 0s que véem a presen¢a na
instituicdlo como uma etapa “proviséria” em uma trajetdria pessoal de progressao
profissional e financeira que ndo se atrela a nenhuma “vocacao” especifica, mas sim aos
beneficios de bem-estar pessoal que possam ser alcancados. Obviamente, entre estes “tipos
caricatos”, ha um espectro de comportamentos que mesclam estas caracteristicas.

Fica claro que ha diferentes combinacGes e articulacbes entre estes subgrupos, em um
améalgama ainda indefinido e mutavel no tempo, mas que aponta tanto para riscos quanto
para oportunidades virtuosas. A Gestdo de Pessoas deve procurar afetar este processo,
atuando como catalisadora de processos virtuosos (a eficiéncia no trabalho, associada ao
compromisso institucional, resultando em compatibilidade entre o sucesso pessoal na
carreira e a missdo da instituicdo) e inibidora de combinacBes nocivas (a mera escalada
pessoal ao custo de graves prejuizos institucionais e a sociedade).

O diagnostico, ja apontado no projeto REUNI, identifica que melhorias incrementais ndo
serdo suficientes, por mais que a administracdo se esforce e dedique-se, ampliando a oferta
de servicos, pois as demandas crescem de forma tdo acelerada e diversificada que sempre se
observaria insuficiéncias no atendimento. Assim, a Administragdo Central da UFPB
identificou a necessidade de uma nova organizagdo administrativa, a qual tem como
elemento fundamental a qualidade da Informagdo para uma eficiente decisdo e acéo
administrativa. Desta forma, a UFPB planejou, incorporando ao seu PDI, a preparacédo da
instituicdo para uma transformagéo em sua organizacdo partir da implantacdo gradual deste

novo Sistema de Informagdes (SI), através do qual havera um “salto de qualidade” em



inUmeros aspectos da vida académica e administrativa da UFPB.

O destaque principal neste aspecto refere-se a formalizagdo de convénio de cooperacdo
técnica junto a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), através do qual se
promoverd o desenvolvimento conjunto do Sistema de Informacgdes Académico-
Administrativas presentemente em operacdo naquela instituicdo e sua adaptacdo e
implantacdo na UFPB. O horizonte para esta cooperagdo alcancar seus resultados plenos é
de trés anos, concluindo-se em 2012.

Em 2010 iniciaram-se as atividades previstas no acordo, estando sob a responsabilidade
conjunta do Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTI) e da PROPLAN, nos aspectos
técnicos e administrativos, respectivamente. Ao longo de 2010, os servidores técnicos do
NTI realizaram estudos, participaram de treinamentos e reunides com servidores da UFRN,
bem como com servidores da propria UFPB, nas areas de recursos humanos, planejamento e
administracdo. Areas criticas como Gest&o do Patriménio, Gestdo dos Recursos Humanos e
Procedimentos Académicos passardo a ser executados, monitorados e controlados por novos
procedimentos, de maior agilidade, eficiéncia e precisdo, superando no prazo de trés anos
(2010-2012), definitivamente, as dificuldades estruturais enfrentadas pela instituicao.

Com uma folha de pagamentos que gira em torno do montante de R$ 60 milhGes/més, na
administracdo de seu quando de pessoal (Docentes e Técnico-Administrativos), a UFPB
vem desenvolvendo agdes permanentes de admissdo, desenvolvimento, controle e avaliagcdo
de desempenho, que visam dar suporte humano qualificado a resolucdo dos impasses e
consecucdo das metas estabelecidas por sua Administracdo Superior. Neste sentido e
considerando o processo de expansdo ao qual a UFPB vem passando, esta Administracéo
decidiu transformar a Superintendéncia de Recursos Humanos (SRH) em Pro-Reitoria de
Gestdo de Pessoas (PROGEP).

Com a criacdo do banco de professores-equivalente, através de Portaria Normativa
Interministerial, foram definidos os quadros de pessoal docentes para cada Departamento,
focalizando sua permanente vigilancia e obediéncia quanto as novas contratacdes e
movimentacOes (internas e externas), bem como aos critérios de contratacdes de professores
substitutos.

Entretanto, enquanto os processos macroestruturais estdo em desenvolvimento, se faz
necessaria a atuacdo em pontos especificos, mas urgentes, para minimizacdo das
dificuldades enfrentadas, seja pelos problemas historicos na administracdo universitaria (néo
apenas da UFPB, mas das IFES em geral), seja pelos efeitos da propria mudanca estrutural.

Assim, a PROPLAN desenvolveu um conjunto de iniciativas de suporte institucional para



correcdo ou fortalecimento de procedimentos e acdes académicas e administrativas, entre as

quais se destacam:

i)

i)

Reconstituicdo da Coordenacdo de Planejamento/CODEPLAN — com espago
fisico proprio, instalagbes modernas e composta por corpo técnico-
administrativo e docente formado por servidores recém-contratados com
titulacdo de poés-graduagdo — acompanhada de reforma das demais
coordenagdes (Coordenacdo de Orcamento/CODEOR e Coordenacdo de
Convénios/ CODECON) para melhoria das condicdes de trabalho, visando
mudancas e aperfeicoamentos em rotinas e procedimentos internos das
coordenagdes. Capacitacdo de servidores da PROPLAN e de outras unidades
para operacdo adequada do SICONV, seguindo as orientagdes do TCU.
Construcao de “Quadro Demonstrativo das Atividades Docentes”, através do
qual os departamentos académicos dos Centros de Ensino da UFPB, em seus
quatro campi, registram, controlam e informam a Administragdo Central sobre
todas as atividades desenvolvidas pelo corpo docente, individualmente, no
periodo corrente e aquelas planejadas para o proximo periodo letivo, sejam
estas de ensino (turmas, disciplinas, horarios, carga horéaria, preparacdo de aula,
atendimento de alunos), pesquisa (projetos aprovados, fonte de financiamento,
tempo dedicado, discentes envolvidos, orientacdo) e extensdo (projetos
aprovados, discentes envolvidos, tempo dedicado) e ainda da administracdo
(cargo, funcdo, atividade). Este Quadro, em forma de Planilha Eletronica, €
encaminhado a PROPLAN, sendo utilizado para analise especialmente quando
da solicitagdo de abertura de concursos publicos para “docentes substitutos”.
Este procedimento propiciou uma maior capacidade organizacional e de
planejamento departamental, maior transparéncia sobre as atividades docentes e
ganhos em eficiéncia alocativa do trabalho docente.

Estudos diversos: Sobre a estrutura, atividades e perfil do corpo docente e
demandas académicas de departamentos, por solicitacdo destes ou por
determinagdo da Administracdo Central, para identificagdo de ‘“gargalos”
estruturais e desenvolvimento de solugdes institucionais; Estudos para
elaboracdo de Projeto de Seguranca Institucional, em parceria com a Prefeitura
Universitaria e a Coordenacdo do REUNI; e Estudos para identificacdo de
necessidade e localizagdo de novo campus no estado da Paraiba.

Construcdo de “Tabela de Atividades dos Servidores-Médicos do HULW”,



vi)

vii)

viii)

atraves da qual sdo analisadas as solicitacdes de mudanga no regime de trabalho
dos servidores do Hospital Universitario Lauro Wanderley/HULW, avaliando-
se a necessidade de ampliacdo do regime de trabalho (T-20 para T-40) a partir
de critérios técnicos, entre os quais aqueles definidos por indicadores nacionais
estabelecidos no  Programa de  Reestruturacdo  dos  Hospitais
Universitarios/REHUF, do Governo Federal.

Construcédo do Projeto REHUF para o HULW, no valor de R$ 54 milhdes, com
a colaboracdo de servidores da Administracio do HULW, docentes do
Departamento de Economia e dos discentes que compdem a Empresa Junior de
Economia/EJA, projetando-se a ampliagdo em cerca de 50% do numero de
leitos hospitalares, sua consolidacdo como hospital de média e alta
complexidade e a implantacdo de uma gestéo balizada por indicadores nacionais
de eficiéncia.

A modernizacdo administrativa representa o outro foco da politica de gestdo
administrativa e inclui os seguintes elementos:

- Reestruturacdo Organizacional e Funcional: a resultante devera ser uma
administracdo mais integrada, com unidades alinhadas estrategicamente para a
mesma finalidade.

- Re-Normatizacdo dos Procedimentos e Rotinas: uma caracteristica permanente
da dindmica académica e social é tornar anacrénicos e disfuncionais varios dos
regulamentos, procedimentos e rotinas de trabalho, bem como ritos e pecas
processuais que, em outro contexto, permitiam segurancga, velocidade e
eficiéncia da Gestdo Administrativa. Um novo conjunto de ritos, procedimentos
e rotinas deve resultar das transformacGes vivenciadas, e a vivenciar, pela
UFPB neste ciclo de expansdo. Essa re-normatizacdo esta sendo precedida de
estudo e planejamento, a partir de um processo rigoroso e sistematico de
avaliacdo da eficécia, eficiéncia e efetividade da administracéo universitaria.

- Redistribuicdo de Incentivos e Responsabilidades: a nova estrutura
organizacional e funcional e os novos procedimentos e rotinas de trabalho
promoverdo uma redistribuicdo de responsabilidades entre os componentes do
corpo de servidores da UFPB, docentes e tecnico-administrativos. Desta forma,
se faz necessario uma correspondente redistribuicdo dos incentivos,
particularmente os financeiros e materiais, para que a nova organizagao opere

adequadamente.



Por fim, expOe-se a seguir o terceiro aspecto basilar para a melhoria da gestdo
académico-administrativa institucional: as inovagdes no plano da vida académico-
institucional.

Entre as principais acdes estratégicas da UFPB, no campo das inovagfes, destacam-se
duas iniciativas: a formulagdo do Projeto para constituicdo do Instituto UFPB de
Desenvolvimento da Paraiba (IDEP) e o processo de constituicdo da Nova TV-UFPB, que
passara a transmitir programacdo em canal aberto para boa parte do territério paraibano, a
partir deste ano de 2011.

A comunidade universitaria da UFPB integra o conjunto das forgas politicas e sociais
comprometidas com um processo de transformacgdo das estruturas socioecondmicas do
estado da Paraiba, abordando a questdo do desenvolvimento a partir dos condicionantes
histdricos locais, que se configuram em desvantagens (como a baixa disponibilidade de
recursos naturais e um padrdo de financiamento dependente de fontes externas) e obstaculos
(como o patrimonialismo das elites locais e conflitos politicos exacerbados e mutuamente
destrutivos).

Para o rompimento deste processo circular de causacdo cumulativa, que reproduz a
estagnacao econdémica e a ma-distribuicdo de renda, se faz necesséria a conjugacédo de forcas
endogenas, comprometidas com um novo modelo de desenvolvimento para a sociedade
local, associadas ao aproveitamento de oportunidades surgidas exogenamente (tais como 0s
projetos federais estruturantes e iniciativas dos bancos federais de desenvolvimento) e de
vantagens locais (presenca de grandes universidades e situacdo logistica privilegiada),
associados a um conjunto de vetores de transformacdo presentes em escala estadual,
nacional e global.

Para este objetivo, aspecto que merece destaque é a configuracdo de uma Base
Cientifico-Tecnoldgica Local, para ampliar a magnitude absoluta do corpo de pesquisadores
e dos recursos materiais e financeiros, sabendo-se ser esta a principal vantagem competitiva
do estado da Paraiba, em termos relativos. Em termos absolutos, a comunidade académica
paraibana e, particularmente, aquela integrante da UFPB, devido a pequena dimensdo da
economia estadual e em decorréncia da significativa ampliacdo do seu corpo docente
(propiciada pelo REUNI), mostra-se suficiente para sustentar, simultaneamente, os objetivos
de pesquisa na fronteira da ciéncia e o0s esforcos cooperativos de desenvolvimento
tecnoldgico para promocgéao econémica e social.

Assim, a estratégia de cooperacdo entre a Universidade e o sistema produtivo paraibano,



incluindo os municipios do estado, voltada ao desenvolvimento e inovagdo, para ser
implementada com possibilidades de sucesso, ira requerer um volume de recursos
(materiais, financeiros e humanos) que ndo afetara fracdo majoritaria do estoque e dos fluxos
atualmente destinados aos grupos de pesquisa locais, preservando a continuidade de suas
linhas de pesquisa atuais, evitando conflitos na alocacéo de recursos. O IDEP, a partir de
2011, agregard fracdo deste contingente de pesquisadores, destacados mais por sua
qualidade, que pela quantidade, frente ao conjunto da instituicao.

A segunda inovacdo institucional, constituicdo do canal aberto da TV UFPB, ao longo
do ano de 2010, a Administracdo Central da UFPB, atraves da articulacdo entre a Pro-
Reitoria de Planejamento de Desenvolvimento (PROPLAN) e o Pdlo Multimidia (P6lo),
viabilizou, entre outras, as seguintes acoes:

a) Assinatura de contrato de concessdo do sinal da Empresa Brasileira de
Comunicagbes (EBC), empresa publica federal. Por este contrato, a TV UFPB
retransmitira a programacao televisiva da EBC e veiculara até quatro horas de sua
prépria programacao, diariamente. Também por meio deste contrato, a TV UFPB
recebeu da EBC um transmissor e outros equipamentos necessarios as suas
operacoes;

b) Assinatura de contrato de prestacdo de servicos jornalisticos a EBC, para
assuntos/temas locais;

c) Contratacao da reforma e finalizacédo da obra do Pélo;

d) Aaquisicdo de veiculo para a producéo jornalistica externa a UFPB.

As Atividades de Extensédo tém sofrido um processo de evolugéo significativo, seja pela
expansdo dos projetos, que tornaram a UFPB uma das lideres nacionais na execucdo de
projetos e programas da area, com a ampliacdo significativa dos docentes e discentes
integrados a estas acdes. Como resultado deste crescimento, ao longo de 2010, a Pro-
Reitoria de Extensdo, com a colaboragdo da PROPLAN, elaborou um amplo Programa que
se materializard neste ano de 2011 na forma do “Ano da extensdo da UFPB”, o qual
apontard para novas formas de acdo extensionista, alinhado as orientagcdes das Politicas
Federais de educacdo, em particular, pela incorporagdo das agdes extensionistas na Matriz
Orcamentaria das IFES.

Ao longo de 2010, fomentou-se a utilizacdo, pelos extensionistas, do Sistema de
Informacdo e Gestdo da Extensdo — SIGProj, da SESU/MEC, para que todos os

extensionistas cadastrem suas atividades, por centro. Fizeram parte dessa meta atividades



que envolveram a promocao de oficinas de capacitacdo dos extensionistas para o uso do
SIGProj, anualmente, em cada centro, bem como o estimulo para o desenvolvimento de
equipes de apoio para a orientagédo sobre o SIGProj.

Considerando que a assisténcia estudantil € uma das prioridades atuais da instituicdo —
fato que resultou na criagdo da PRAPE, Pro-Reitoria de Assisténcia e Promogdo ao
Estudante,  responsdvel  apenas pela  assisténcia  estudantil,  desvinculada,
administrativamente, da Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios/PRAC — e
diante da implantacdo de uma politica sistémica de valorizacdo académica e do surgimento
de mecanismos capazes de promover a manutencao do estudante nos diversos Campi, a vida
académica do estudante da UFPB registra ganhos significativos com a expansdo de novos
cursos, melhoria da infraestrutura de laboratorios, salas de aulas, bibliotecas, residéncias
universitarias, restaurantes universitarios, areas de lazer e aumento do nimero de bolsas dos
programas académicos.

O Desenvolvimento do Ensino de Pds-Graduagdo e da Pesquisa Cientifica e Apoio
administrativo também foi objeto de acles estratégicas, que resultaram principalmente na
criacdo de quatro novos cursos de doutorado e cinco de mestrado, bem como na melhoria
dos conceitos dos cursos de pos-graduacdo, na ampliacdo significativa do nimero de bolsas
de pés-graduacdo e de iniciacdo cientifica e na ampliacdo quantitativa e, principalmente,
qualitativa, com repercussdo internacional, da producdo cientifica dos pesquisadores da
UFPB.

No ano de 2010, através da Resolucdo 10/2010 CONSEPE, ocorreu a transformacao da
Creche-Escola da UFPB em Escola de Educacdo Béasica da UFPB, vinculada, administrativa
e financeiramente, e academicamente ao Centro de Educacdo do Campus | desta IFES. Com
essa medida, a UFPB vai passar a atuar de forma sistematica na Educacéo Infantil (Creche e
Pré-Escola) e no Ensino Fundamental, tendo uma unidade especifica — A Escola de
Educacdo Bésica — que representa um espaco de Ensino, Pesquisa e Extensdo, aberto a
comunidade interna e externa, contribuindo também para a Responsabilidade Social da
instituicdo, uma vez que se pretende que esta Escola se constitua em referéncia estadual no
que diz respeito a educacéo infantil e ao ensino fundamental.

A UFPB, por meio da educacdo a distancia, j& atua em quatro estados nordestinos,
possuindo 17 polos de apoio presencial na Paraiba, seis na Bahia, dois em Pernambuco e um
no Ceard. Na implementacdo de todo esse trabalho, registra-se a participacdo de 218
(duzentos e dezoito) membros do seu corpo docente, auxiliados por 219 (duzentos e

dezenove) tutores presenciais e 344 (trezentos e quarenta e quatro) tutores a distancia.



Para 0 ano de 2010, houve a oferta de mais um curso de graduacao, a Licenciatura em
Letras/Libras, dos aperfeicoamentos em Educacdo de Jovens e Adultos, Educacdo em
Direitos Humanos e Educacdo para a Diversidade, das especializa¢cBes em Gestdo Publica
Municipal, Educacdo do Campo e Gestdo de Politicas Publicas em Género e Raca, aléem do
curso de extensdo destinado ao treinamento de pessoal vinculado a Ouvidoria do Sistema
Unico de Satde.

Somado a estes, 0s demais Programas e agOes desenvolvidos pela UFPB que se
mostraram exitosos sdo: Desenvolvimento da Educacdo Profissional e Tecnologica; Gestdo
da Politica Educacional; e Brasil Universitario, com destaque para a implantacdo do Campus
IV - Litoral Norte, localizado nos municipios de Mamanguape e Rio Tinto.

As principais acOes previstas para o ano de 2010 foram listadas na analise anterior. Além
daquelas destacadas, merecem menc¢do as dificuldades enfrentadas pela instituicdo na
execucdo de seu plano de agdes.

A UFPB enfrenta questdes comuns a todas as IFES que tornam a tarefa do Gestor
Publico um desafio diario a capacidade de resolugdo de problemas, ao exigir deste a
identificacdo dos problemas, a elaboracdo de diagnosticos em prazo exiguo e com estreita
base de informacdes, e a solugdo que atenda aos objetivos institucionais, respeitando a
legalidade e com eficécia, eficiéncia e efetividade. Dado o gigantismo da instituicdo (a
maior unidade empregadora da Paraiba, superada apenas pelo Governo Estadual e pela
Prefeitura da capital), reflexo de sua estrutura multicampi, distribuida por cinco municipios
do estado, a gestdo universitaria se torna extremamente complexa e uma tarefa de grande
envergadura, que exige obstinagdo, capacidade técnica, compromisso publico e
responsabilidade social.

As principais dificuldades dizem respeito ao fato de que o processo de modernizacdo
administrativa, transformacdo da estrutura organizacional e aprendizado de novas técnicas
gerenciais exige um corpo de servidores com aspirag0es e possibilidades de ascenséo e
realizacdo pessoal, fatores fundamentais na motivacéo profissional. A UFPB conta com um
quadro de servidores com média de tempo de servico publico extremamente elevada, o que
resultard em um grande numero de aposentadorias nos proximos cinco anos, mas que nado
foram objeto de capacitacGes nas décadas anteriores, o que atualmente resulta em naturais
resisténcias a mudancas, em uma instituicdo que tradicionalmente ja é conservadora e
tradicionalista por natureza.

Na universidade, o “novo” ¢é visto, usualmente, como uma ameaga a prevalecente

identidade administrativa: novos servidores, novas unidades de gestdo, novas funcdes e



procedimentos e novas responsabilidades colocam em risco condutas e posigdes
historicamente estabelecidas. Assim, novas rotinas, nova distribuicdo de tarefas e
responsabilidades sdo estabelecidas de forma mais lenta que o desejado, resultando em um
nivel de eficiéncia atenuado e demandando, durante o periodo de transicdo, uma sobrecarga
de trabalho dos demais servidores.

Para superacdo, ao menos parcial, destas dificuldades, a Administracdo promoveu
mudangas na estrutura organizacional e nos procedimentos administrativos, entre os quais
destacam-se:

a. Transformacdo da antiga Superintendéncia de Recursos Humanos em uma Pro-
Reitoria de Gestao de Pessoas/PROGEP, o que representou ndo apenas a mudanca
de status desta dimenséo institucional, mas principalmente a implantacdo de uma
nova “visdo” para 0S recursos humanos da universidade. Aspectos como
capacitacdo e treinamento passaram a ser geridos com foco maior na melhoria da
produtividade do trabalho, no interesse da instituicdo, a0 mesmo tempo em que
questdes como a saude do trabalhador ganhou aten¢do redobrada.

b. Um novo modelo de gestdo da assiduidade e pontualidade dos servidores foi
instituido, com aprovacdo de nova Resolucdo no Conselho Universitario e
estabelecimento do controle de ponto por meio eletronico para todos os servidores
técnico-administrativos. Foram claramente identificados os cargos/fun¢es que
devem cumprir jornadas de 8 horas didrias e aqueles que excepcionalmente
cumprirdo 6 horas corridas diariamente.

C. Desmembramento da  Pro-Reitoria de  Assuntos  Comunitarios/PRAC,
permanecendo a sigla original para a Pro-Reitoria de Extensdo e originando-se
uma nova Pré-Reitoria de Assisténcia e Promocao do estudante/PRAPE, a qual se
dedicara exclusivamente ao suporte aos estudantes com comprovada dificuldade
para permanéncia e dedicacdo aos estudos, justificando-se esta agdo pelo
crescimento do corpo discente e implantagdo do sistema de quotas sociais no
processo seletivo para ingresso na UFPB. Esta PRAPE assumiu as
responsabilidades da antiga COAPE, coordenagéo que integrava a PRAC original.

No aspecto orcamentario, as principais dificuldades tratam do usual atraso na abertura de
crédito para itens de capital, que ocorre no primeiro trimestre do ano, da demora das
instituicOes concedentes no envio das descentralizacdes, ou ainda da liberacdo tardia dos
recursos provenientes de emendas parlamentares, o que dificulta a execugdo dos projetos e

programas, bem como as restrigdes ao planejamento e execugdo orcamentaria que as IFES



enfrentam por ndo usufruirem da adequada autonomia universitéaria.

Ao longo do ano de 2010, a administragdo central da UFPB prosseguiu no processo de
aperfeicoamento de sua gestdo administrativa, adotando as recomendagdes do TCU, em seu
acorddo 2731/2008, posteriormente materializado na MP 495/2010 e, finalmente, na Lei N°
12.349/2010, em especial no tocante a ndo celebracdo de convénios junto a suas fundacdes
de apoio, quando estes forem decorrentes de recursos descentralizados em final de exercicio
e sem condicBes de execucdo direta pela prépria instituicdo. Da mesma forma, todos os
novos convénios e aditivos passaram a conter clausula explicita determinando a separacéo
de funcdes entre a figura do “Coordenador” e do “Fiscal”, para atendimento do mesmo
acordao. Nenhum novo convénio, ou contrato, foi formalizado em condic¢Bes distintas

daquelas estabelecidas pela legislacdo vigente.

3.3 Programas de Governo sob responsabilidade da UFPB

3.3.1 Execucdo dos Programas de Governo sob Responsabilidade da UFPB (Nao se
aplica a unidade)

N&o se aplica a unidade



3.3.2 Execucdo fisica das acoes realizadas

Quadro A.2.2-1 - Execucdo Fisica das acOes realizadas pela UJ - UFPB

Tioo Meta a
Funcad | Subfunca | Program ~ b Priori | Unidade de | Meta Meta ser
Acéo da . . . .
0 0 a ~ dade Medida | prevista | realizada | realizada
Acao
em 2011
09 272 0089 | 01810025 | OP 3 Pessoa | ) 081 | 4514 -
beneficiada
28 846 0901 0005 0025 OP 3 - - - -
28 846 0901 00G5 0001 OP 3 - - - -
12 301 0750 | 20040025 | A 3 Pessoa | 10769 | 8640 | 6790
Beneficiada
12 365 0750 | 20100025 | A 3 Crianca | /op 493 506
atendida
Servidor
12 331 0750 2011 0025 A 3 . 693 698 439
Beneficiado
Servidor
12 306 0750 2012 0025 A 3 . 4.613 4.809 4.670
Beneficiado
. 2.691
20CW Servidor
12 301 0750 0001 A 3 Beneficiado 2.691 0
Aluno
12 128 1061 8429 0025 A 3 . 5.691 6.018 7.326
Matriculado
758
12 363 1062 | 29920025 | A 3 Aluno 1) oag 830
matriculado
12 128 1067 | 45720025 | A 3 servidor |4 00 | 1506 | 4.210
Capacitado
09HB
12 122 1073 0001 OP 3 - - - -
Vaga Projeto
12 364 1073 10G2 0101 P 3 disponibiliz 800 800 )
encerrado
ada
12 364 1073 | 40020025 | A 3 Aluno 12000 | 5597 | 6500
Assistido
12 364 1073 | 40040025 | A 3 Pessoa | o6 000 | 57.049 | 70.000
Beneficiada




12

364

1073

4008 0025

Volume
disponibiliz
ado

4.210

3.404

3.500

12

364

1073

4009 0025

Aluno
matriculado

21.908

21.108

26.600

12

364

1073

8282 0025

Vaga
disponibiliz
ada

1.804

720

1.804

12

364

1073

2E14 0025

Unidade
Modernizad
a

12

364

1073

2E14 0352

Unidade
Modernizad
a

12

364

1073

2E14 0354

Unidade
Modernizad
a

12

364

1073

6368 0025

Laborat6rio
Equipado

12

364

1375

4006 0025

Aluno
matriculado

3.840

4.175

4.129

No ano de 2010, o orcamento da UFPB foi composto por 8 programas que se

subdividiram em 23 acGes que estdo apresentadas no quadro A.2.2-1 acima e cuja execucao

estdo descritas abaixo, de acordo com as informacgOes das unidades administrativas

responsaveis por cada acao.

PROGEP: Programas 0089 (uma acdo), 0750 (cinco agbes), 1067 (uma acdo) e 1073

(uma acéo)

PRG: Programas 1061 (uma agéo) e 1062 (uma agao)
PRPG: Programa 1375 (uma acéo)

PRAC: Programa 1073 (duas a¢0es)
PRA: Programa 0901 (uma acao) e 1073 (8 agdes)

Em decorréncia da inexperiéncia, em alguns casos, e da mudanca de rotinas e

procedimentos, em outros casos, verificou-se alguns equivocos na definicdo das metas

fisicas para 0 ano de 2010, as quais foram formuladas pelas unidades acima listadas, ainda

no segundo semestre de 2009. Ao longo de 2010 a PROPLAN buscou oferecer




acompanhamento e suporte aos gestores responsaveis pelas acGes orcamentarias, de tal
forma a que ocorresse 0 adequado controle e registro da evolucdo das acdes no SIMEC, as
quais servem de base de informagdo para este relatério, bem como, para a correta
especificacdo das metas para o ano de 2011. Com isto, obteve-se uma andlise critica da
execucdo das metas de conteudo mais robusto e fundamentado que aquele observado no
relatério de Gestdo de 2009, embora ainda ndo se tenha alcancado uma adequada
homogeneidade entre todas as unidades responsaveis, fato perfeitamente normal em um
processo de transicdo de procedimentos administrativos.

O programa 0089 (Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido) contou com 01
(uma) acgdo: a 0181 0025 (Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Servidores Civis).
Nesta acdo, sdo consignados 0s pagamentos relativos as aposentadorias e pensdes deferidas
e efetivamente lancadas no Sistema Siape pela Unidade Gestora (025 - DCS/SRH), cujo
produto € o numero de pessoas beneficiadas, sob a responsabilidade da Pro-Reitoria de
Gestéo de Pessoas - PROGEP e subunidades vinculadas.

A acdo teve como meta para 0 ano de 2010 beneficiar 4.281 pessoas, tendo superado a
mesma em 5%, dado que atingiu um apice de 4.514 beneficiarios, em decorréncia do fato de
um elevado nimero de servidores ter adquirido os requisitos legais para a aposentadoria
voluntaria.

O programa 0901 (Operagbes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais) se
subdividiu em duas acdes para a universidade, sdo elas: 0005 0025 (Cumprimento de
Sentenca Judicial Transitada em Julgado (Precatorios) devida pela Unido, Autarquias e
FundacBes Puablicas) e a 00G5 0001 (Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e
FundacBes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
decorrente do Pagamento de Precatdrios e Requisi¢cbes de Pequeno Valor). Ambas nao
possuem meta fisica, tendo os seus créditos transferidos para o tribunais competentes,
Tribunal Regional Federal 5% Regido e Tribunal Regional do Trabalho 13? Regido, para que
fosse efetuada a execucdo dos mesmos.

O programa 0750 (Apoio Administrativo) teve cinco acdes para a UFPB, a seguir
discriminadas: a 2004 0025 (Assisténcia Médica e Odontoldgica aos servidores, empregados
e seus dependentes); a 2010 0025 (Assisténcia Pré-Escolar aos dependentes de servidores e
empregados); a 2011 0025 (Auxilio Transporte aos servidores e empregados), a 2012 0025
(auxilio Alimentacao aos servidores e empregados); e, por fim, a 20CW 0001 (Assisténcia

Médica aos servidores e empregados — exames periodicos).



A acdo 2004 0025 — em que sdo consignados 0s pagamentos relativos a cota da
patrocinadora (UFPB) efetivamente pagos diretamente a Operadora que a UFPB ¢é
conveniada (GEAP — Fundacdo de Seguridade Social) ou qualquer outra operadora que
atenda ao Termo de Referéncia Basico da Portaria Normativa SRH/MP n° 3/2009, alterada
pela Portaria Normativa SRH/2010 —, cujo produto € o nimero de pessoas beneficiadas, esta
sob a responsabilidade da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEP e subunidades
vinculadas, apds regular adesdo/requisi¢do dos interessados e criteriosa verificacdo legal e
factual.

A meta prevista de 15.759 pessoas beneficiadas mostrou-se superestimada, uma vez que
se atingiu 55% deste total. Esta superestimacao pode ser atribuida, em parte, ao fato de ndo
se ter uma real dimensdo do universo a ser atendido, ja que o nimero de beneficiados vai
depender da quantidade de servidores que decidam pela adesdo ao plano, bem como da
quantidade de dependentes que cada servidor titular vai incluir, informacdes nao disponiveis
a priori.

Essa dificuldade vem sendo superada a partir da competéncia setembro/2010, quando se
tornou obrigatorio o langcamento dos valores per capita dos descontos ou ressarcimentos
relativos aos planos de saude (em todas as suas modalidades) nos contracheques dos
servidores/titulares, fato este que veio a influenciar a projecdo da meta fisica para o
exercicio de 2011 por parte da Divisdo de Beneficios da Coordenacéo de Qualidade de Vida,
Salde e Seguranca no Trabalho/PROGEP/UFPB.

A acdo 2010 0025 — em que sdo consignados os pagamentos relativos ao Auxilio Pré-
Escolar efetivamente langados no Sistema Siape pela Unidade Gestora (025 - DCS/SRH) —,
cujo produto é nimero de criancas beneficiadas, esta sob a responsabilidade da Pro-Reitoria
de Gestdo de Pessoas - PROGEP e subunidades vinculadas, que avaliam as requisi¢Ges dos
interessados a partir de criteriosa verificacdo legal e factual, de modo que o beneficio s6 €
devido aos servidores com filhos menores de 06 (seis) anos de idade e que ndo tenham se
matriculado na Creche-Escola da UFPB.

Deste modo, a meta de 455 criancas atendidas, embora tenha sido subestimada, uma vez
que foi superada em 8%, atingindo um total de atendimento de 493 criangas, encontra-se
dentro do intervalo esperado, uma vez que ndo é possivel haver precisdo absoluta no uso
deste beneficio. Ademais, esta superagdo da meta foi decorrente do incremento do nimero
de servidores devido aos concursos realizados a fim de atingir as metas do REUNI, uma vez

que parte destes novos servidores solicitou o beneficio.



A acdo 2011 0025 — em que séo consignados 0s pagamentos relativos ao Auxilio-
Transporte efetivamente lancados no Sistema Siape pela Unidade Gestora (025 - DCS/SRH)
—, cujo produto é o nimero de servidores beneficiados, esta sob a responsabilidade da Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEP e subunidades vinculadas, que avaliam as
requisi¢cdes dos interessados a partir de criteriosa verificacdo legal e factual.

A PROGEP/UFPB demandou uma acéo de recadastramento de todos os servidores de
seu quadro permanente, culminando com a corre¢do da base de servidores que tinham direito
ao beneficio por terem enderecos divergentes com as linhas de transporte regular urbano
que, dentro da adequacdo de legislacdo, dariam direito ao beneficio. Deste modo, a meta foi
superada em cerca de 1% devido a entrada de novos servidores na instituicao.

A acdo 2012 0025 — em que sdo consignados os pagamentos relativos ao Auxilio-
Alimentacdo efetivamente lancados no Sistema Siape pela Unidade Gestora (025 -
DCS/SRH) —, cujo produto € o nimero de servidores beneficiados, também se encontra sob
a responsabilidade da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEP e subunidades
vinculadas.

A meta foi superada em 4%, devido a incorporacdo de novos servidores na instituicao.
As variacGes mensais que ocorreram no decorrer do ano foram apuradas cotejando-se as
informagdes do Sistema Siape e aquelas colhidas junto a Divisdo de Cadastro e Pagamento
de Servidores (DCPS/CPGP/PROGEP/UFPB) e que dizem respeito ao efetivo
cadastramento de novos servidores no Sistema Siape com langcamento automatico do
beneficio de Auxilio-Alimentacdo e da diminuicdo das aposentadorias lancadas em cada
competéncia.

No que se refere a acdo 20CW 0001 — em que sdo consignados 0s pagamentos relativos a
realizacdo de exames periodicos nos servidores ativos do quadro permanente da UFPB —,
ocorreram entraves de ordem administrativa (elaboracdo, analise e aprovacdo de projeto) e
legal, tais como “frustracdo” de licitagdo e demora por parte da GEAP — Fundagdo de
Seguridade Social em assinar o termo aditivo ao Convénio GEAP/UFPB para autorizacéo
dos exames. Estes entraves dificultaram a execucdo da acdo, justificando a sua ndo
realizacdo. Ressalte-se que neste primeiro bimestre de 2011 todos os obstaculos foram
superados e que a agdo se desenvolverd a partir do més de abril/2011.

O programa 1061 (Brasil escolarizado) contou, no ano de 2010, com 01 (uma) acdo: a
8429 0025 (Formacao Inicial e Continuada a Distancia). Esta acdo teve como meta alcancar
5.691 alunos matriculados. Esta meta no periodo em questdo foi superada no més de Julho,

quando se obteve um total de 6.018 matriculas, distribuidas em sete cursos, a saber:



Matematica, Ciéncias Naturais, Ciéncias Biologicas, Letras(lingua portuguesa),
Letras/libras, Pedagogia e Ciéncias Agrérias. Vale enfatizar que o fato de o curso de
Letras/Libras ter se iniciado no ano de 2010 foi um dos motivos que levaram a superacao da
meta. Cabe ressaltar, também, que este pico verificado nos meses de Julho e Agosto ocorreu
por se tratar do inicio do periodo letivo 2010.2, tendo em vista que ao longo do semestre
aconteceram alguns trancamentos e inativacdo de matriculas por abono. Destaca-se, ainda,
que, dentre os sete cursos oferecidos, os de Letras e Pedagogia respondem por mais de 50%
das matriculas.

O programa 1062 (Desenvolvimento da Educacdo Profissional e Tecnoldgica) contou
com 01 (uma) acgdo: a 2992 0025 (Funcionamento da educacgéo profissional), que tem como
produto o aluno matriculado e sua meta para o ano de 2010 foi de 1.239 alunos
matriculados.

Dentro da instituicdo, esta acdo se divide espacialmente entre duas escolas
profissionalizantes, a saber: a Escola Técnica de Saude (ETS) e o Colégio Agricola Vidal de
Negreiros (CAVN). A primeira possui trés cursos (Tecnico de Enfermagem, Protese
Dentarias e Biodiagndstico) enquanto a segunda é composta por seis cursos (Agropecuaria,
Agroindustria, PROEJA/Agropecuéria, Pds-Médio/Agroindustria, P6s-Médio/Agropecuaria
e Aquicultura).

A meta de 1.239 alunos matriculados para o ano de 2010 estava dividida entre as escolas
da seguinte forma: CAVN com 650 alunos e ETS com 589 alunos.

No ano de 2010, o CAVN e a ETS alcancaram, respectivamente 544 e 214 alunos
matriculados. Deste modo, constata-se que o0 CAVN obteve 86% da meta a ser cumprida,
enquanto que a ETS alcangou cerca de 36 % da meta. Em nimeros gerais, a meta prevista
foi cumprida parcialmente, em torno de 61%.

Em relacdo ao CAVN o0 ndo cumprimento da meta se deve aos seguintes motivos:
demanda insuficiente para a modalidade PROEJA; alunos que, ap6s sua matricula no
CAVN, passaram no vestibular; falta de adaptacdo pela auséncia da familia; problemas de
salde e desisténcia sem justa causa.

Cabe destacar que todas as acOes planejadas foram executadas no prazo previsto,
atendendo as expectativas para um bom funcionamento do ensino-aprendizagem, tais como:
melhoramento das salas de aula; ampliacdo e reforma da padaria; reforma da quadra
poliesportiva; manutencdo dos alojamentos; melhoria do atendimento nos laboratdrios com

novos equipamentos; aquisicdo de material permanente e de expediente etc.



Por sua vez, a ETS fixou sua meta, em 2010, tendo como referéncia o fato de que, no
ano de 2009, o seu corpo discente era composto por exatamente 589 aprendizes, tendo-se a
repeticdo deste numero como a nova meta. Entretanto, este nimero sofreu uma brusca
alteracdo em 2010 e o resultado consubstanciou-se num contingente de apenas 214 alunos,
devido a ndo renovacdo de convénio com as Secretarias de Saude de alguns Municipios
Paraibanos (Jodo Pessoa, Bayeux, Conde e Pedras de Fogo) que visava oferecer formacéo
técnica aos Agentes Comunitarios de Saude. E plausivel que, no periodo de definicdo da
meta para 2010, o percentual de matriculas ainda fosse bastante expressivo. Com o término
desse convénio interinstitucional e interadministrativo, a ETS retornou ao seu patamar
regular de matriculas, ou seja, passando a ofertar uma quantidade de vagas dentro dos
parametros previstos pela esfera federal.

Destaca-se que a ETS possui 14 docentes, vinculados efetivamente a Escola, no
Programa de Doutorado Interinstitucional (DINTER) em Gerontologia Biomédica, bem
como promoveu inumeras oficinas pedagogicas, dirigidas e conduzidas, sempre, por
profissionais especializados. Em todas, contou-se com a participagdo consciente dos
docentes e dos servidores técnico-administrativos, 0s quais estavam conjugando esforcos em
prol de uma pratica pedagdgica mais humanistica. Outrossim, investiu-se na participacao de
docentes e discentes em diversos eventos cientificos, no &mbito interno e externo a UFPB e
na manutengdo do PROEJA.

O Programa 1067 (Gestdo da Politica de Educacdo) contou com a acdo 4572 0025
(Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificacdo). A meta fisica inicialmente prevista (3.985 servidores capacitados) ficou
superdimensionada em decorréncia de um erro no calculo do nimero de servidores previstos
para capacitacdo. Ao invés de contabilizar-se o quantitativo de servidores a ser capacitado ao
final dos cursos, tendo-se em conta que varios destes cursos eram compostos por “moédulos”,
fez-se o calculo dos servidores matriculados por médulo dos cursos, resultando em um
quantitativo multiplicado pelo nimero de modulos.

A andlise da Divisdo de Educacdo e Capacitacdo Profissional (DECP) indicou que o
nimero de servidores capacitados em 2010 foi de 1.668 e ndo os 1506 informados no
SIMEC. Isso se deu porque ndo foram incluidos dois eventos de capacitacdo ocorridos em
2010. A relacdo dos cursos realizados em 2010, com seus respectivos gquantitativos,
encontra-se no item 6.6. Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos. A Coordenagao
de Desenvolvimento de Pessoas — CDP formatou uma agdo especifica para correcdo das

causas desta falha, que inclui alteracdo de parte dos procedimentos de controle para evitar



esse tipo de problema e o desenvolvimento de planilha especifica para acompanhar
mensalmente cada acdo de capacitacdo. A solugdo definitiva vird através do Sistema
Integrado de Gestdo de Pessoas, em fase de implantagdo na UFPB, o qual contem um
maodulo especifico de capacitagdo que permitird sua gestdo mais eficiente.

O Programa 1073 (Brasil Universitario), no orcamento da UFPB, em 2010, foi composto
por 11 acdes, séo elas: 09HB 0001 (Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes
para 0 Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais); 10G2 0101
(Expansdo do Ensino Superior — Campus Litoral Norte em Mamanguape); 4002 0025
(Assisténcia ao Estudante do Ensino de Graduacdo); 4004 0025 (Servigos a Comunidade por
meio da Extensdo Universitaria); 4008 0025 (Acervo Bibliografico Destinado as Instituicdes
Federais de Ensino Superior e Hospitais de Ensino); 4009 0025 (Funcionamento de Cursos
de Graduacdo); 8282 0025 (Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais —
REUNI); 2E14 0025 (Reforma e Modernizacdo de Infraestrutura Fisica das InstituicGes
Federais de Ensino Superior); 2E14 0352 (Reforma e Modernizacdo de Infraestrutura Fisica
das InstituicOes Federais de Ensino Superior); 2E14 0354 (Reforma e Modernizagdo de
Infraestrutura Fisica das Instituicdes Federais de Ensino Superior); 6368 0025 (Instrumental
para Ensino e Pesquisa Destinado a 4 InstituicGes Federais de Ensino Superior e Hospitais
de Ensino).

A acdo 09HB 0001 ndo possui meta fisica, uma vez que se trata de contribuicdo para
custeio de regime de previdéncias dos servidores publicos federais, tendo sido desenvolvida
dentro da normalidade no ano de 2010.

A acdo 10G2 0101 refere-se a expansao do ensino superior, que foi realizada na UFPB
por meio da criagdo do Campus IV (Litoral Norte). O processo de expansdo do ensino
superior com a implantacdo deste campus teve como meta a criacdo de doze cursos de
graduacdo, dos quais dez estdo em funcionamento, tendo em vista que 0s cursos de
Engenharia de Pesca e de Gestdo de Negdcio, inicialmente previstos no projeto, foram
substituidos por outros que atualmente se encontram em processo de implantacdo:
Licenciatura em Letras e Gastronomia, a fim de propiciar uma melhor compatibilidade com
o perfil socioecondémico da regido.

O quantitativo de 800 ingressantes no ano de 2010 constitui o principal indicador do
cumprimento das ac¢6es de expansao, que tém como unidades organizacionais envolvidas na
sua realizacdo a Diretoria do CCAE (Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacdo), orgéao
executivo no ambito do Centro; as Pro-Reitorias, 0rgdos de assessoramento e direcdo

superior; e a Prefeitura Universitaria, érgao de planejamento e desenvolvimento fisico.



O numero de ingressantes referente a 2010, no entanto, corresponde ao total de novas
matriculas efetivadas nos periodos letivos 2009.2 e 2010.1, atraso este que resulta das
dificuldades, de origem externa & UFPB, na consolidacdo de etapas importantes do projeto.
Problemas de natureza estrutural, como atrasos na concluséo de obras, tém dificultado uma
mais rapida consecuc¢do dos objetivos, levando a a¢es de contingenciamento por parte da
administracdo do Centro, bem como, a necessidade de complexo gerenciamento na execugéo
dos contratos, implicando em punicdes as empresas contratadas e mesmo a sua substituicao.
Dificuldades de ordem funcional, como na autorizacdo do provimento de vagas de
servidores docentes e técnico-administrativos, por parte do Governo Federal, também
prejudicaram o desenvolvimento do cronograma de execugdo do plano de implantagéo do
Campus Litoral Norte. Apesar de todas as dificuldades de origem externa a UFPB, a
Administracdo Central mostrou grande capacidade de resposta e acdo, de tal forma que 0s
projetos académicos foram implantados com grande éxito, fato incontestavel, tendo em vista
as avaliacOes realizadas por Comissfes do MEC que, neste inicio de 2011, concederam 0s
mais elevados conceitos (4 e 5) aos cursos que ja apresentaram turmas diplomadas.

A acdo 4002 0025 teve como meta, para 0 ano de 2010, dar assisténcia a 3.200 alunos.
Vale salientar que houve um equivoco no lancamento da meta para 2010, uma vez que, em
2009, a meta lancada (4.389) ja fora superada em 3,4%. O atendimento atingido em 2010
alcangou o numero de 5597 alunos, coerente com a expansdo discente observada na UFPB.
Contudo, a percepcao desta distor¢do ja influenciou a definicdo da meta para 2011, de modo
a adequéa-la a ampliacdo de cursos e vagas, que vem sendo vivenciada pela UFPB ao longo
dos ultimos anos, o que implica em expansao da assisténcia estudantil.

O objetivo geral da Assisténcia Estudantil na universidade é viabilizar a igualdade de
oportunidades entre os estudantes e contribuir para a melhoria do desempenho académico, a
partir de medidas e acdes de inclusdo social, que busquem combater situacGes de repeténcia
e evasdo, apoiando a permanéncia de estudantes de baixa renda matriculados em cursos de
graduacao presencial em relacdo a moradia, alimentacao, participacdo em eventos cientificos
e culturais e assisténcia odontologica, psicoldgica etc.

Dentro deste contexto, foram desenvolvidas agdes no ano de 2010, tendo como foco a
melhoria da assisténcia estudantil, dentre elas: o inicio de construcbes e reformas de
residéncias em todos os campi da universidade; aquisicdo de mobiliario para as residéncias;
e construcdo de restaurantes universitarios dos campi Il, 11l e 1V. No que diz respeito a
salde dos estudantes, foi realizada uma parceria com o Hospital Universitario Lauro

Wanderley (HULW) para encaminhamento e atendimento dos estudantes da UFPB



(residentes e ndo-residentes) nas diversas especialidades, bem como a escuta psicoldgica por
demanda espontanea ou o acompanhamento nas visitas aos residentes com problemas de
relacionamento, depressdo, distlrbio de comportamento etc. Por fim, ainda foram
promovidas e/ou realizadas palestras, no ambito das residéncias universitarias, sobre
doencas sexualmente transmissiveis, dependéncia quimica, fatores de risco e saude.

A acdo 4004 0025 também sofreu equivoco na defini¢do da meta de 2010, uma vez que
ndo se trata de uma meta cumulativa (0 que levou a fixacdo do nimero de 156 mil
beneficiados). Deste modo, o ndmero alcancado de 57.049 pessoas beneficiadas pela
extensdo universitaria, corresponde ao més de maior atendimento aos beneficiados. Para o
ano de 2011, a previséo ja considerou a ndo cumulatividade da meta, estimando-se, portanto,
que o numero de pessoas beneficiadas chegue a 70.000.

Em relacdo a 2009, a extensdo universitaria teve um aumento significativo de suas ac6es
no ano de 2010, no qual, como visto, foram beneficiadas 57.049 pessoas, ou seja, um
nmero mais de 200% superior ao do ano anterior (18.336). Este fato se deve ao aumento do
numero de docentes envolvidos na extensdo — que passou de 465 para 775 — e de alunos
envolvidos que aumentou cerca de 32%.

Com relacdo a acdo 4008 0025, o processo de aquisicdo de acervo para o sistema de
bibliotecas — voltado para a modernizagcdo e a atualizacdo das colecOes, atendendo a
demanda dos cursos — envolve diretamente as seguintes unidades: Centros de Ensino,
Biblioteca Central (Coordenadora do Sistema de Bibliotecas), Coordenacdo do REUNI, Pro-
Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento e Pro-Reitoria de Administragéo.

A meta realizada de 3.404 representa 79% da meta prevista para 2010 (4.210), mas
refere-se a aquisicdo especifica do més de junho — que contou com o pico de exemplares
adquiridos — e ndo a meta anual de aquisicdo. Como se trata de uma meta ndo cumulativa,
esta ndo informa adequadamente o real volume de exemplares adquiridos no decorrer dos 12
meses de 2010, que chegou a 14.704. Deste modo, é esperado que a meta lancada para 2011
(3.500) seja em muito superada em funcgdo dos ajustes previstos no calculo da meta para o
exercicio 2011, no qual se pretende tomar como referéncia a média aritmética dos Ultimos
02 anos, ou seja, 13.593 exemplares que serdo adquiridos ao longo do ano.

Salienta-se, ainda, que as metas de aquisicdo de acervo, informadas no Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, para o triénio de 2010 a 2012, foram projetadas a
partir de um padrdo de procedimentos de aquisicdo de livros que foi, posteriormente,
alterado. Como a forma de aquisicao - registro de precos por titulo - ndo estava atendendo as

demandas, a unidade buscou alternativas para agilizar a compra e o recebimento do material



bibliografico, migrando para a modalidade de pregos praticados ndo mais por titulos e sim
por editoras. O impacto dessa mudanga e seu reflexo direto nas metas projetadas so serdo
passiveis de avaliacdo no decorrer do exercicio de 2011.

Os processos administrativos de ordem burocratica com elaboracéo de edital, execucao
do pregdo eletrénico e publicacdo dos ganhadores do certame — que norteiam as acdes para a
aquisicdo de material bibliografico — foram executados de forma regular. As principais
dificuldades estdo relacionadas ao lapso temporal do pos-pregdo: a verificacdo da
idoneidade dos documentos dos ganhadores, na entrega do material bibliografico, sobretudo
quando sdo importados; o esgotamento dos titulos adquiridos; entre outros

A acdo 4009 0025 teve como meta, para o ano de 2010, matricular 21.908 alunos,
integrantes dos campi I, 11 e I1l. A meta realizada no ano de 2010 (21.108) representou 96%
da meta pretendida. O ndo cumprimento integral da meta projetada para 2010 deveu-se
basicamente a fatores exdgenos como, por exemplo, o cancelamento de 924 matriculas por
solicitacdo dos alunos, em face dos mesmos terem sido selecionados para 0 PROUNI — que,
em 2010, teve um total recorde (desde a sua criagdo em 2004) no numero de bolsas
distribuidas, que foi de 123.170 bolsas.

Cabe ressaltar, no entanto, que a meta definida para 2010 levou em consideracdo a
metodologia de contagem de alunos realizada pelo SIMEC o que, por sua vez, ndo traduz o
namero total de alunos matriculados da UFPB no ano de 2010 como um todo, tendo em
vista que o registro no SIMEC é mensal, o que faz com que se considere como meta
realizada 0 més que apresentou 0 maior nimero de alunos matriculados.

Destaca-se que o0 quantitativo de alunos matriculados pode variar conforme a
metodologia que se esta aplicando na coleta da informacdo e, principalmente, para onde se
destina a informacdo. Se ndo, vejamos: O censo da educagdo superior define “aluno
cursando” como sendo o aluno matriculado em uma disciplina ou atividade de um curso (ex.
projeto final, monografia ou estagio curricular) e que, na data de referéncia do censo, ndo
teve condi¢cBes de concluir os requisitos académicos para titulacdo no curso até o final do
ano de realizacdo do censo. O Pinglfes (Plataforma de Integracdo das Instituicbes de Ensino
Superior) também adota esse conceito, ou seja, se 0 aluno esteve matriculado em alguma
disciplina durante o ano e ndo se desligou do curso, sera contado como matriculado. Porém,
no caso do TCU (indicadores da Decisdo TCU n.° 408/2002), o numero de alunos
matriculados é obtido através da média dos semestres.

Assim, o nimero de 26.242 (23.847 dos campi I, I, 11l e 2.395 do campus V) alunos

matriculados, informado no quadro sintese no inicio deste relatério, refere-se a quantidade



de alunos que efetivamente estiveram matriculados (de acordo com a metodologia utilizada
no Pinglfes) em cursos presenciais nos quatro campi da universidade no ano de 2010,
independentemente de o aluno ter estado matriculado nos dois semestres ou em apenas um
dos periodos letivos.

Em relacdo a acdo 8282 0025, a meta informada na proposta para o exercicio 2010, por
erro de informacgdo, considerou ndo a previsdo e sim as metas alcangadas nos exercicios de
2007 e 2008, isto €, 1.804 vagas disponibilizadas. A previsao correta desta meta deveria ter
sido de 720 vagas, que foi o incremento realizado no Vestibular 2010.

As acoes 2E14 0025; 2E14 0352; 2E14 0354 tém como produto “unidade modernizada”,
estas tiveram no ano de 2010 como meta modernizar (4), (1), (1) unidades, respectivamente,
as mesmas foram realizadas, sendo desta forma cumprida as metas estabelecidas.

A acdo 6368 0025, intitulada Instrumental para Ensino e Pesquisa Destinado a
InstituicGes Federais de Ensino Superior e Hospitais de Ensino e que tem como produto
“laboratorio equipado”, teve como meta para o ano de 2010, equipar 1 (um) laboratério, a
meta foi realizada, cumprido assim a meta estabelecida para a acéo.

O programa 1375 (Desenvolvimento do Ensino da Pds-Graduacdo e da Pesquisa
Cientifica) teve 01 (uma) acdo desenvolvida na UFPB, a acdo 4006 0025 (Funcionamento de
cursos de pés-graduacao). O ensino de pos-graduacdo na UFPB, no ano de 2010, ofertou 58
cursos de pds-graduacao stricto sensu (sendo 40 de mestrado e 18 de doutorado) e 12 cursos
lato sensu. Nestes cursos, segundo registro no SIMEC, estiveram regularmente matriculados
4.175 alunos, nimero que ultrapassou em 335 a meta estabelecida de 3.840 estudantes, o
que, em termos percentuais, representou um aumento de 9%. No entanto, vale ressalta que
ap6s uma atualizacdo dos dados mensais de alunos matriculados, realizada pela unidade
responsavel em 2011, verificou-se que alguns meses o nimero de alunos matriculados
superou os valores registrados no SIMEC. Desta forma, no ano de 2010 o total de alunos de
poés-graduacdo matriculados chegou a 4.242, conforme informado no quadro sintese que
consta no inicio deste relatorio.

Dessa forma, em comparacdo com os dados de 2009, percebe-se que houve significativo
aumento do numero de alunos de pos-graduacdo da instituicdo, principalmente devido ao
crescimento de matriculas em cursos de especializacdo. No que concerne a estes cursos,
tem-se verificado o intensivo uso da metodologia de Ensino a Distancia, o que permite, por
suas caracteristicas, 0 atendimento de um maior nimero de alunos por turma em
comparagdo com o0 ensino presencial. Outro fator importante relacionado com o

cumprimento da meta foi o expressivo aumento do numero de bolsas de mestrado e



doutorado. Em 2009, a UFPB foi atendida com 462 bolsas de Demanda Social — DS (bolsas
Capes) e 156 bolsas REUNI; ja em 2010 o numero de bolsas DS passou para 931 e o de

bolsas REUNI para 232, representando em termos percentuais, um crescimento de 101% e

48,7 %, respectivamente.

Quadro A.2.2-2 - Execucdo Fisica das ac¢oes realizadas pela UJ - HULW

Tioo Meta a
~ | Subfuncd | Program ~ P Priori | Unidade de | Meta Meta ser
Funcéo Acéo da . . . .
0 a - dade Medida prevista | realizada | realizada
Acéo
em 2011
09 272 0089 | 01810025 | OP 3 Pessoa 1 240 ;
beneficiada
12 301 0750 | 20040025 | A 3 Pessoa 2.255 1.714 1.667
Beneficiada
12 365 0750 | 20100025 | A 3 Crianca 142 489 137
atendida
Servidor
12 331 0750 | 20110025 | A 3 e 130 200 64
Beneficiado
12 306 0750 | 20120025 | A 3 Servidor | 30 1.026 1.017
Beneficiado
20CW Servidor
12 301 0750 o001 A 3 | gorapicioo | 696 0 606
12 1073 | 40860025 | A 3 Unidade 1 1 1
mantida
12 122 1073 09HB OP 3 - : - -

A andlise das acdes acima listadas, e abaixo descritas, € de responsabilidade da Dire¢éo do

HULW, para consolidacéo no presente Relatorio.

No ano de 2010, o orcamento do HULW foi composto por 03 programas que se

subdividem em 08 ag¢des que estdo apresentadas no quadro A.2.2-2 acima.

O programa 0089 (Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido) contou com 01

(uma) acdo: a 0181 0025 (Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Servidores Civis), cujo

produto é o numero de pessoas beneficiadas. Com relagdo & meta de 2010 houve um erro de

lancamento, sendo que a meta realizada foi de 240 pessoas.




O programa 0750 (Apoio Administrativo) teve 05 (cinco) ac6es para 0 HULW, a seguir
discriminadas: a 2004 0025 (Assisténcia Médica e Odontoldgica aos servidores, empregados
e seus dependentes); a 2010 0025 (Assisténcia Pré-Escolar aos dependentes de servidores e
empregados); a 2011 0025 (Auxilio Transporte aos servidores e empregados), a 2012 0025
(Auxilio Alimentacdo aos servidores e empregados); e, por fim, a 20CW 0001 (Assisténcia
Médica aos servidores e empregados — exames periodicos).

Com relacdo a agdo 2004 0025, Assisténcia Medica e Odontoldgica aos servidores,
empregados e seus dependentes, a meta prevista para de 2010 foi a de beneficiar 2.255
pessoas, sendo que se atingiu 76% deste total, ou seja, 1.714 pessoas.

A acdo 2010 0025, Assisténcia Pré-Escolar aos dependentes de servidores e empregados,
tem como produto o numero de criancas beneficiadas. Em 2010, superou a meta prevista
(142) atendendo 489 criancas.

A acdo 2011 0025, Auxilio Transporte aos servidores e empregados, cujo produto € o
nimero de servidores beneficiados, também teve sua meta (130) superada em 2010,
chegando-se a um total de 200 servidores beneficiados.

No que diz respeito a acdo 2012 0025, Auxilio Alimentacdo aos servidores e
empregados, cujo produto € o numero de servidores beneficiados, a meta de 2010 foi
atingida quase que na sua totalidade, ou seja, dos 1.038 servidores previstos, 1.026 foram
efetivamente beneficiados.

No que se refere a acdo 20CW 0001, Assisténcia Médica aos servidores e empregados —
exames periddicos, ressalta-se que ocorreram 0S mesmo entraves que foram descritos
anteriormente na acdo 20CW referente a UFPB, 0 que inviabilizou o cumprimento desta
acao.

O Programa 1073 (Brasil Universitario), no orcamento do HULW, em 2010, foi
composto por 02 agdes: a 4086 0025 (Funcionamento dos Hospitais de Ensino) e a 09HB
0001 (Contribuigéo da Uni&o, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de
previdéncia dos servidores Publicos Federais). A primeira ndo possui meta fisica, uma vez
que se trata de contribuicdo para custeio de regime de previdéncias dos servidores publicos
federais, tendo sido desenvolvida dentro da normalidade no ano de 2010. Por fim, a acdo

4086 0025, que tem como meta a manutencdo do HULW foi plenamente realizada.



3.4  Desempenho Orgcamentario/Financeiro

Quadro A.2.3 - Identificacdo das Unidades Orcamentarias

Denominacao das Unidades Orcamentarias Cédigo da UO Codlggéléb\Fl e
Universidade Federal da Paraiba 26240 153065
Hospital Universitario Lauro Wanderley 26371 153071
Fonte: Coordenacéo de Orcamento/UFPB
3.4.1Programacdo Orcamentaria da Despesa
3.4.1.1 Programacao de Despesas Correntes
Quadro A.2.4-1 - Programacdo de Despesas Correntes — UFPB Valores em R$ 1,00
Grupos de Despesas Correntes
2—Jurose
Origem dos Créditos | - Enca}rgos da 3- Outras Despesas
Orcamentérios 1 — Pessoal e Encargos Sociais Divida Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 | 2010 2009 2010
Dotacéo proposta pela
uo 439.782.097 563.540.267 70.743.449 | 80.368.899
<
9 PLOA 442.965.733 568.479.317 63.619.246 | 80.668.899
LOA 442.965.733 568.479.317 69.072.029 | 80.668.899
Suplementares 166.097.942 131.780.000 5.734.615 10.555.691
Abert
0S 10.000
Especiais
Reabe
wn
O rtos
=
\B Abert
5 ... [0S
o Extraordinario
S Reabe
rtos
Créditos Cancelados 3.070.175 2.064.661 5.307.075 12.661.262
Outras Operac6es




Total

605.993.500

698.194.656

69.509.569

78.563.328

Fonte: SIAFI.

Quadro A.2.4-2 - Programacao de Despesas Correntes — HULW

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes

2—Jurose
Origem dos Créditos | - Enca,rg(cj)s da 3- Outras Despesas
Orcamentarios 1 — Pessoal e Encargos Sociais Divida Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 | 2010 2009 2010
Dotacao proposta pela
uo 43.901.660 74.510.496 1.037.574 7.733.988
<
3 PLOA 49.573.639 74.422.547 4.762.681 7.733.988
LOA 49.573.639 74.422.547 4.762.681 7.733.988
Suplementares 41.218.930 42.964.000 817.824 2,153.529
Abert
0s 10.000
Especiais
Reabe
w0
@] rtos
=
\a Abert
& . .. |0S
O Extraordinario
S Reabe
rtos
Créditos Cancelados 5.000.000 1.000.000 1.019.303
Outras Operacoes
Total 85.792.569 117.386.547 4.590.505 8.868.214
Fonte: SIAFI.

2.4.1.2 Programacao de Despesas de Capital

Quadro A.2.5-1 — Programacéo de Despesas Capital — UFPB

Valores em R$ 1,00




Grupos de Despesa de Capital

. 5 — Inversoes 6- Amortizacao da
Origem dos Créditos = YL TEn RS Financeiras Divida
Orcamentarios
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
Dotacédo proposta
pela UO 25.682.066 21.811.909
<
3 PLOA 25.782.066 23.911.909
LOA 25.782.066 23.911.909
Suplementares 5.980.475 5.135.000
Abe
rtos
Especiais Rea
W bert
O .240.
2 0S 3.240.992
\B Abe
5 rtos
Extraordinari
0S Rea
bert
0S
Créditos Cancelados

Outras Operac6es

Total 35.003.533 29.046.909

Fonte: SIAFI.

Quadro A.2.5 -2 Programacéo de Despesas Capital - HULW Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital

. 5 — Inversoes 6- Amortizacao da
Origem dos Créditos & = [yl Financeiras Divida
Orcamentarios
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
Dotacdo proposta
pela UO 2.000 49.066
<
3 PLOA 20.073 49.066
LOA 20.073 49.066
= u| Suplementares 767.974
o ©O




Abe
rtos

Especiais Rea

bert
0S

Abe
rtos
Extraordinari

(0 Rea
bert
0S

Créditos Cancelados

Outras Operag0es

Total

20.073

817.040

Fonte: SIAFI.

2.4.1.3 Quadro Resumo da Programacéao de Despesas

Quadro A.2.6-1 — Quadro Resumo da Programacéo de Despesas - UFPB

- Valores em R$ 1,00

Origem dos Créditos

Despesas Correntes

Despesas de Capital

9 — Reserva de
Contingéncia

Orgamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 | 2010
Dotacéo proposta pela UO 510.525.546 | 634.283.716 | 25.682.066
g PLOA 503.584.979 | 632.098.563 | 25.782.066
|
LOA 512.037.762 | 649.148.216 | 25.782.066 | 23.911.909
Suplementares 171.832.557 | 142.335.691 | 5.980.475 5.135.000
Aberto
s 10.000
Especiais
. Reaber
(@) tos 3.240.992
E
\a Aberto
e s
O
Extraordinarios
Reaber
tos
Créditos Cancelados 8.377.250 14.725.923
Outras Operacoes




Total

675.503.069

776.757.984

35.003.533 | 29.046.909

Fonte: SIAFI.

Quadro A.2.6-2 — Quadro Resumo da Programacéo de Despesas - HULW

Valores em R$ 1,00

. 9 — Reserva de
Despesas Correntes Despesas de Capital Contingéncia
Origem dos Créditos
Orgamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 | 2010
Dotacéo proposta pela UO 44.939.234 82.244.484 2.000 49.066
g PLOA 54.336.320 82.156.535 20.073 49.066
|
LOA 54.336.320 82.156.535 20.073 49.066
Suplementares 42.036.754 45.117.529 767.974
Aberto
S 10.000
Especiais
. Reaber
@] tos
E
8 Aberto
o
O S
Extraordinarios
Reaber
tos
Créditos Cancelados 6.000.000 1.019.303
Outras Operac6es
Total 90.373.074 126.254.761 20.073 817.040

Fonte: SIAFI.

2.4.1.4 Movimentacdo Orcamentéria por Grupo de Despesa
Quadro A.2.7-1 - Movimentacao Orgcamentaria por Grupo de Despesa — UFPB. Valores em R$

1,00
UG Despesas Correntes

Natureza:j da I\/!(()j\_/lmentagao concedente CIZSS|f|c~agao 1—Pessoale | 2— Juros e 3 _ Outras
e Credito ou aacao Encargos | Encargos Despesas
recebedora Sociais da Divida Correntes
Concedidos 153066 8429 365.782,65
OB 153074 8429 373.638,00

ao Interna
153066 2992 81.601,30




153074 2992 1.064.832,79
153066 10G2 1.973.855,81
153068 10G2 17.374,66
153066 2E14 288.505,92
153066 4002 1.256.333,35
153073 4002 167.552,76
153074 4002 25.970,50
153066 4004 53.933,50
153066 4008 15.595,00
153070 4008 134.382,88
153066 4009 9.927.827,53
153067 4009 974.428,65
153068 4009 905.984,47
153070 4009 8.938,86
153071 4009 50.255,40
153072 4009 93.570,79
153073 4009 727.771,93
153074 4009 390.203,98
153066 8282 4.650.388,56
153067 8282 195.000,00
153068 8282 180.226,01
153072 8282 21.155,90
153073 8282 438.330,38
153074 8282 99.407,64
153066 4006 36.368,83
153067 4006 415.730,74
153068 4006 16.398,40
153072 4006 4.445,77
153073 4006 22.136,08




153074 4006 6.025,47

Recebidos

Concedidos 153103 4009 300.000
090031 00G5 278.119

Movimentag 080005 00G5 548.646
4 (Bt 090031 0005 2.078.750 266.744

080005 0005 4.119.957

Recebidos 153173 8429 24.178,44
153173 6333 42.930,14
153173 8680 525.745,20
153173 8954 114.052,10
153173 8741 56.434,96
153173 8751 621.140,51
153173 0509 44.261,43
200016 8795 50.007,57
200016 8799 87.237,99
200016 8997 98.607,71
200016 8793 22462821
240101 8976 4.792.085,00
240101 6302 54.939,14
150014 2272 14.845,31
150016 6358 535.568,02
150016 6380 326.632,03
150011 009E 144.330,00
150011 8282 3.824.249,00
150011 2C68 294.241,96
150028 8526 993.107,42
153163 4009 1.894,12
154003 8929 1.635.278,01




154003 0487 3.670.557,54
257001 6178 193.983,99
257001 8628 43.336,84
257001 6182 667.652,81
257001 8705 67.467,28
373001 8370 424.570,45
180002 2426 56.174,50
560003 8872 5.153,40
Despesas de Capital
UG 5_
Natureza da Movimentagdo | concedente Classificacdo I = 6 -
o - nverso
de Crédito ou da acdo 4- o _
recebedora Investimentos Ei Amortizacao
ihance da Divida
iras
Concedidos 153066 2992 627.576,32
153074 2992 57.234,38
153066 2E14 432.044,16
153073 2E14 294.695,92
153066 4002 2.642.104,89
153073 4002 139.079,97
153074 4002 128.852,82
153066 4009 7.028.978,73
Movimentag 153067 2009 69.126,75
ao Interna
153068 4009 655.529,02
153070 4009 144.066,01
153072 4009 346,19
153073 4009 423.856,77
153074 4009 397.001,79
153066 8282 2.897.828,60
153068 8282 461.172,99
153070 8282 517.834,85




153073 8282 27.433,88
153074 8282 643.219,11
153067 4006 230.014,08
153068 4006 5.400,00
153072 4006 1.970,00
153073 4006 20.863,04
153074 4006 1.518,00
Recebidos
) Concedidos

Movimentag

ao Externa EEETEs 200016 8799 37.326,12
200016 8997 30.000,00
240101 8976 9.735.258,00
240901 4156 267.619,22
150016 6380 586.825,11
150011 8282 12.479.134,12
150011 2C68 81.012,71
154003 8429 570.018,79
154003 4019 1.471.224,59
153173 8429 84.900,00
153173 8750 31.304,00
257001 8628 8.756,07
180002 2426 12.123,20
560003 1B00 8.590,00

Fonte: SIAFI.

Quadro A.2.7-2 - Movimentagdo Orcamentaria por Grupo de Despesa - HULW  Valores em R$ 1,00

UG Despesas Correntes
Natureza da concedente Classificag
: 5 1 —Pessoal | 2-Juros
Mowme,nt_agao EE ou 40 da acdo 3 — Outras Despesas
Crédito recebedor e Encargos e Correntes
a Sociais Encargos
da




Divida
Concedid
Moviment | gs
acdo
Interna Recebido
S
Concedid
Moviment | os
acdo
B SReceb'do 150014 2072 3.391,33
150014 4005 2.356.249,03
257001 20G8 1.550.842,33
257001 8585 14.357.000,00
257001 20AL 70.374,13
150014 6379 422.878,00
Despesas de Capital
UG
Natureza da concedente Classifica S= 6
Movimentacdo de ou %0 da agég 4- Inversd B
Crédito recebedor Investimento . es Amortizagio da
a S Finance e
iras
Conce
Movimentaca eheiss
o Interna Receb
idos
Conce
Movimentaca eheiss
0 Externa Receb
idos
Fonte: SIAFI.

3.4.2Execucdo Orcamentaria da Despesa

3.4.2.1 Execugdo Orcamentaria de Créditos originarios da UJ

Quadro A.2.8 -1 - Despesas por Modalidade de Contratacéo dos créditos originarios da UFPB Valores
em R$ 1,00

Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo

2009 2010 2009 2010

Modalidade de Licitacdo




Convite 569.412,12 189.143,90 540.336,84 189.143,90
Tomada de Pregos 1.409.468,07 1.936.917,88 1.328.761,32 1.555.762,42
Concorréncia 4.109.853,73 724.656,67 4.109.853,73 677.696,20
Pregdo 12.250.552,07 17.324.890,75 11.978.117,80 15.066.168,65
Concurso
Consulta
Registro de Precos
Contratacfes Diretas
Dispensa 17.192.017,35 16.054.656,69 17.120.834,97 15.887.811,70
Inexigibilidade 204.489,86 563.607,33 204.489,86 556.656,15
Regime de Execucéo
Especial
Suprimento de Fundos 71.693,49 130.538,37 71.693,49 130.538,37
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 597.332.818,90 709.010.918,54 597.332.818,90 709.010.918,54
Diérias 849.032,45 1.808.363,88 849.032,45 1.808.363,88
Outros 14.443.984,42 19.194.349,59 14.420.826,32 18.947.086,72

Fonte:SIAFI GERENCIAL

Quadro A.2.8 -2- Despesas por Modalidade de Contratacéo dos créditos origindrios do HULW

Modalidade de Contratacao

Despesa Liquidada

Despesa paga

2009 2010

2009 2010

Modalidade de Licitagdo

Convite

124.084,54

124.084,54

Tomada de Precos

162.280,83

136.363,61

Concorréncia

Pregédo

32.940,00

32.940,00

Concurso

Consulta

Reqgistro de Precos

Contratacgdes Diretas

Dispensa

14.083,85 38.027,73

14.083,85 38.027,73

Inexigibilidade

Regime de Execucéo
Especial

Suprimento de Fundos

Pagamento de Pessoal

Pagamento em Folha

Diarias

Outros

Fonte:SIAFI GERENCIAL




Quadro A.2.9-1 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos originarios da UFPB

R$1,00

Valores em

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
1 — Despesas de Pessoal
1° elemento de despesa (11) 285.442.936,79 | 336.573.912,79 285.442.936,79 336.573.912,79 285.442.936,79 | 336.573.912,79
20 elemento de despesa (01) 176.517.168,85 | 206.545.164,50 176.517.168,85 206.545.164,50 176.517.168,85 | 206.545.164,50
3° elemento de despesa (13) 58.612.491,03 70.800.115,60 58.612.491,03 70.800.115,60 58.612.491,03 70.800.115,60
Demais elementos do grupo 67.216.168,27 75.024.388,83 67.216.168,27 75.024.388,83 67.216.168,27 75.024.388,83
2 — Juros e Encargos da Divida
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
3 — Outras Despesas Correntes
1° elemento de despesa 34.778.545,39 33.266.049.14 26.492.470,57 24.794.144,60 8.286.074,82 8.471.904,54 26.339.458,92 24.144.765,89
2° elemento de despesa 7.698.700,70 17.186.321,00 6.760.855,12 17.085.625,39 937.845,58 100.695,61 6.665.103,01 17.085.625,39
3° elemento de despesa 6.706.197,70 8.503.656,86 6.706.197,70 6.883.279,46 1.620.377,40 6.706.197,70 6.297.490,84
Demais elementos do grupo 12.783.904,26 16.821.237.78 12.348.853,04 15.260.728,67 435.051,22 1.560.509,11 12.330.494,94 14.991.011,88
Fonte:SIAFI GERENCIAL




Quadro A.2.10-1 - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos originarios da UFPB

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
4 — Investimentos
1° elemento de despesa 19.580.293,41 16.345.118,54 971.845,35 6.905.824,75 18.608.448,06 9.439.293,79 920.650,21 5.355.775,37
2° elemento de despesa 12.272.757,40 12.669.058,06 3.854.076,05 599.671,94 8.418.681,35 12.069.386,12 3.669.919,05 546.708,37
3° elemento de despesa 74.794,68 74.794,68 74.794,68

Demais elementos do grupo

5 — Invers6es Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6 — Amortizacéo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte:SIAFI GERENCIAL




3.4.2.2 Execugdo Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentagéo

Quadro A.2.11-1 - Despesas por Modalidade de Contratacéo dos créditos recebidos

por movimentacéo - UFPB

Modalidade de

Despesa Liquidada

Despesa paga

CEIEEEO 2009 2010 2009 2010
Licitacéo
Convite 20.931,55 20.931,55
Tomada de Pregos 565.943,58 1.084.780,03 564.486,58 999.087,60
Concorréncia 294.855,79 96.944,16
Pregdo 6.100.617,03 9.357.324,40 5.608.817,60 | 8.425.423,51
Concurso
Consulta
Contratacdes Diretas
Dispensa 13.399.271,67 | 10.819.216,73 | 12.403.504,48 | 10338.891,46
Inexigibilidade 612.568,79 568.402,84 610.573,79 523.244,54
Regime de Execucéo
Especial
Suprimento de Fundos
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha
Diérias
Outras 11.283.641,56 4.804.877,49 10.243.899,56 | 4.644.836,20

Quadro A.2.11-2 - Despesas por Modalidade de Contratacéo dos créditos recebidos

por movimentacdo - HULW

Modalidade de

Despesa Liquidada

Despesa paga

Contratacao 2009 2010 2009 2010
Licitacdo
Convite
Tomada de Precos 55.751,28 55.751,28
Concorréncia
Pregdo 1.846.603,04 1.674.793,74
Concurso
Consulta
Contratacdes Diretas
Dispensa 1.128.669,52 1.128.669,52
Inexigibilidade 68.909,22 68.909,22
Regime de Execucéo
Especial
Suprimento de Fundos 2.974,91 2.974,91
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 84.871.975, 116.902.647, 84.871.975, 116.902.6
54 44 54 47,44
Didrias
Outras 567.782,79 1.316.107,50 567.782,79 1.316.107,50




Quadro A.2.12-1 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos recebidos por movimentacdo ~-UFPB

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP nao processados

Valores Pagos

2009

2010

2009

2010

2009

2010

2009

2010

1 — Despesas de Pessoal

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2 —Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3- Outras Despesas Correntes

1° elemento de despesa

11.895.069,64

18.798.960,42

9.033.516,21

13.232.634,74

2.861.553,43

5.566.325,68

8.422.911,71

12.256.457,01

2° elemento de despesa

9.922.284,70

9.260.157,44

9.912.321,82

6.384.930,99

9.962,88

2.875.226,45

8.915.171,82

6.011.332,71

3° elemento de despesa

8.423.427,43

2.595.161,67

7.850.890,56

1.866.884,49

572.536,87

728.277,18

7.142.592,50

1.776.418,77

Demais elementos do grupo

6.623.960,31

7.246.797,24

3.448.185,04

6.688.781,68

1.167.870,27

558.015,56

5.328.349,78

6.538.573,46

Fonte:SIAFI GERENCIAL




Quadro A.2.12-2 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos recebidos por movimentacdo ~-HULW

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
1 — Despesas de Pessoal
59.417.404,31 | 77.438.927,77
1° elemento de despesa 59.417.404,31 | 78.443.869,40 | 59.417.404,31 | 78.443.869,40
12.208.094,00 | 15.296.528,98
2° elemento de despesa 12.208.094,00 | 15.296.528,98 | 12.208.094,00 | 15.296.528,98
9.656.396,04 | 12.304.867,66
3° elemento de despesa 9.656.396,04 | 12.662.458,87 | 9.656.396,04 | 12.662.458,87
4.000,00 1.756.151,36 | 7.852.418,69
Demais elementos do grupo 1.756.151,36 | 7.857.457,21 | 1.756.151,36 | 7.853.457,57
2 —Juros e Encargos da Divida
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
3- Outras Despesas Correntes
1° elemento de despesa 1.553.895,00 | 3.698.944,67 | 1.553.895,00 | 3.698.944,67 1.553.895,00 3.698.944,67




2° elemento de despesa 553.690,00 2.968.379,20 553.690,00 2.821.423,35 146.955,85 553.690,00 2.821.343,65
3° elemento de despesa 142.402,73 866.697,00 142.402,73 866.697,00 142.402,73 866.697,00
Demais elementos do grupo 155.282,79 760.370,17 155.282,79 760.370,17 155.282,79 760.370,17

Fonte:SIAFI GERENCIAL

- Unidade Orcamentéria: 26371(HULW)

Quadro A.2.13-1 - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos recebidos por movimentacao - UFPB

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP nado processados

Valores Pagos

2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
4 - Investimentos
14.905.712,66
1° elemento de despesa 3.484.315,39 15.530.201,32 624.488,66 3.484.315,39 340.884,60
2° elemento de despesa 2.686.995,20 10.829.219,81 1.714.679,49 1.093.055,49 972.315,71 9.471.263,64 |[1.627.711,69 |894.350,09

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5 - Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6 - Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo




Quadro A.2.13-2 - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos creditos recebidos por movimentacao

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

2009

2010

2009

2010

2009

2010

2009

2010

4 - Investimentos

1° elemento de despesa

543.410,39

278.509,71

264,900,68

106.780,11

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5 - Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6 - Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: SIAFI GERENCIAL
Unidade Orgamentaria: 26371(HULW)




3.4.3 Indicadores Institucionais

Abaixo encontram-se definidos o0s principais indicadores de desempenho
operacional, relacionados as atividades académico-administrativas da UFPB e que

permitem visualizar e aquilatar o esforco e eficiéncia institucional:

3.4.3.1 Alunos Matriculados: € um indicador que revela o correspondente esforco
institucional em resposta aos recursos investidos na Instituicao.

Tipo: Efetividade

Férmula de Caélculo: Numero total de alunos de graduacdo e pds-graduacao
matriculados no ano (nos casos de o aluno ter sido matriculado nos dois
semestres, sO seréa contabilizado uma vez).

Método de Afericdo: Extracdo dos dados no banco de dados institucional

Area responsavel pelo célculo ou medicdo: Ndcleo de Tecnologia da
Informacdo/PRG/PRPG

Resultado do indicador do exercicio: 36.502

3.4.3.2 Relacdo Alunos Matriculados/Professor: Evidencia a eficiéncia da
Instituicdo no cumprimento de suas agdes, quando permite que seja visualizada a
otimizacdo de seus recursos humanos docentes em funcdo de seus discentes
matriculados.
Tipo: Eficiéncia

Forma de Célculo:

NAM,
RAM Pt = NPQPt

NAM;= Numero total de alunos de graduacdo e pOs-graduacdo
(especializacdo, mestrado e doutorado) matriculados, no final

doanot;

NPQP; = Numero de professores de ensino superior do quadro
permanente, no final do ano t.

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA - 2009-2010
EVOLUCAO RELACAO ALUNOS MATRICULADOS POR PROFESSOR

Indicador 2009 2010 A%

RAMP 16,20 17,95 10,80




Método de Aferi¢do: Extracdo de dados do banco de dados institucional

Avrea responsavel pelo calculo ou medicdo: NTI/PRG/PRPG/PROGEP

3.4.3.3 Vagas Oferecidas no Processo Seletivo Seriado (vestibular): Evidencia a
expansdo de vagas, pela criagdo de novos cursos bem como pelo aumento da
oferta em cursos ja existentes.

Tipo: Efetividade

Forma de célculo: Nimero de vagas ofertadas

Método de afericdo: Analise da quantidade de demanda, andlise da infraestrutura
disponivel.

Area responsavel pelo calculo ou medicio: PRG

Resultados do indicador no exercicio: 6.955

3.4.3.4Relacdo alunos de pods-graduacdo stricto sensu matriculados/Professor
Doutor: Evidencia a eficiéncia da pds-graduacdo da Instituicdo no cumprimento
de suas acgdes, quando permite que seja visualizada a otimizacdo de seus
recursos humanos docentes-doutores em fungdo de seus discentes da pés-
graduacdo matriculados.

Tipo: Eficiéncia

Forma de Célculo:

NAMDM,

NAMDM; = Numero de alunos de mestrado e doutorado matriculados no
final do ano t;
NPDQP;=  Numero de professores-doutores do quadro permanente, no final
doanot.

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA — 2009-2010
EVOLUCAO DA RELACAO ALUNOS DE MESTRADO E DOUTORADO
MATRICULADO POR PROFESSOR-DOUTOR

Indicador 2009 2010 A%

RAMDPD 2,46 2,54 3,25

Método de aferi¢do: Extracdo de dados do banco de dados institucional




Area responséavel pelo Calculo ou medicdo: NTI/PRPG/PROGEP

3.4.3.5 Numero de Alunos de Graduacdo Diplomados: Permite visualizar o
desempenho académico da Institui¢cdo no Periodo.

Tipo: Eficicia

Férmula de célculo: Soma dos alunos diplomados

Método de afericdo: Relacdo de diplomados

Area responsavel pelo calculo: PRG/NTI

Resultado do indicador no exercicio: 2.238

OBS: Para o calculo deste indicador, foi utilizado no periodo 2010.2 0 mesmo resultado dos
diplomados de 2009.2, conforme orientagdo do manual de Orientagdo para o calculo dos
Indicadores de Gestdo — TCU considerando que até a data de entrega deste Relatério, a UFPB
ainda ndo dispunha do nimero de diplomados do exercicio 2010.

3.4.36Indice de Titulagio de Corpo Docente: Permite visualizar o esforgo
Institucional na capacitacdo do seu quadro docente.

Tipo: Eficéacia

Formula de Célculo:

D = NUumero de professores-doutores;

M = Numero de professores-mestres;

E = Numero de professores-especialistas;

G = Numero de professores apenas graduados.

ITCD=(5BD+3M+2E+G)/(D+M+E+G)

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PﬁRAiBA —2009-2010
EVOLUCAO DO INDICE DE TITULACAO DO CORPO DOCENTE

Indicador 2009 2010 A%

ITCD 4,01 4,06 1,25

Método de afericdo: Relacdo de titulados no periodo

Area responsavel pelo calculo: PRPG/NTI

Resultado do indicador no exercicio: 4,06

3.4.3.7 Relacdo producéo académica publicada/professor do quadro permanente:
Permite visualizar o desempenho dos docentes quanto a publicacdo de livros,
artigos e trabalhos em eventos académicos cientificos.

Tipo: Eficacia



Foérmula de Calculo

NTPAP,
RPAPP = “\pQp,

NTPAP; = Numero total da producéo académica publicada (livros, artigos em
periddicos nacionais e estrangeiros e trabalhos publicados na
integra e resumos em anais de eventos académico-cientificos), no
ano t;

NPQPt = Numero de professores de ensino superior do quadro permanente, no
final do ano't.

UNIVERSIDADE FEDERAL DA ?ARAIBA —2009-2010
EVOLUCAO DA PRODUCAO ACADEMICA PUBLICADA POR
PROFESSOR PERMANENTE

Indicador 2009 2010 A%

RPAPP 4,72 4,41 -7

Método de afericdo: Producao cientifica no periodo

Area responsavel pelo calculo: PRPG/NTI

Resultado do indicador no exercicio: 4,41

Obs.: Como até o fechamento do Relatério de Gestdo exercicio 2010 ndo estavam
contabilizados a producéo académica referente ao ano, entdo foram utilizados os dados do
ano de 2009. Com isto, uma vez que foi mantida 0 mesmo numero da producao
académica de 2009 e com o aumento no corpo docente efetivo em 2010, tem-se uma

gueda do indicador.

3.4.3.8 Relacdo Professores com Atividades de Extensdo/Quadro Docente
Permanente - Permite visualizar o envolvimento dos docentes quanto nas
atividades de extenséo.

Tipo: Eficacia

Formula de Célculo:

NPAE,
RPAEQDt = NPQPt

NPAE; = Namero de professores com atividades de extensdo, no ano t;

NPQP; = Numero de professores de ensino superior do quadro permanente, no
final do anot.

Método de afericdo: Relacdo de professores com atividades de extensdo

Area responsavel pelo calculo: PRAC/NTI




UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA — 2009-2010
EVOLUCAO DA RELACAO PROFESSORES COM ATIVIDADES DE
EXTENSAO SOBRE O QUADRO DOCENTE PERMANENTE

Indicador 2009 2010 A%

Rpaeqd 0,24 0,38 58,33

Resultado do indicador no exercicio: 0,38




4 Informacdes sobre o reconhecimento de passivos por insuficiéncia de

créeditos ou recursos (Nao se aplica a unidade)
Nao se aplica a unidade



5. Informacg0es sobre a movimentacao e os saldos de restos a Pagar de

Exercicios Anteriores
Quadro A.4.1-1 - Situacdo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores - UFPB

Restos a Pagar Processados

Ano de Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricao Inscrito acumulados acumulados 31/12/2010
2009 1.635.808,58 2.630,74 1.631.842,17 1.335,67
2008 211.063,78 3.961,10 185.320,85 21.731,83
2007 66.624,90 52.772,44 13.852,46
2006 63.851,17 63.851,17
Restos a Pagar nédo Processados
Ano de Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricao Inscrito acumulados acumulados 31/12/2010
2009 45.177.709,52 395.809,54 25.276.410,42 19.505.489,56
2008 4.466.443,57 381.207,30 1.381.484,76 2.703.751,51
2007 530.219,24 216.902,37 31.766,58 281.550,29
2006

Observacdes: Decreto 7.418/2010 de 31/12/2010

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Quadro A.4.1-2 - Situacao dos Restos a Pagar de exercicios anteriores - HULW

Restos a Pagar Processados

Ano de Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricéo Inscrito acumulados acumulados 31/12/2010
2009 1.397.721,04 9.285,31 1.388.435,73
2008 14.833,19 283,62 14.549,57
2007 37.051,14 37.051,14
2006
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricéo Inscrito acumulados acumulados 31/12/2010
2009 576.946,06 116.483,55 435.318,22 25.144,29
2008 439.965,01 372.427,55 67.537,46
2007
2006

Observacdes: Decreto 7.418/2010 de 31/12/2010

Fonte: SIAFI GERENCIAL
Unidade Gestora: 153071(HULW)




6 Informacoes sobre recursos humanos da unidade

6.1 Composicdo do Quadro de Servidores Ativos

Quadro A.5.1-1 - Composicao do Quadro de Recursos Humanos - Situagao
apurada em 31/12/2010 - UFPB

Tipologias dos Cargos otaga Ingressos Egressos
Autorizada | Efetiva i 20 &) 20

1  Provimento de cargo efetivo 4.801 272 485
1.1 Membros de poder e agentes politicos
1.2 Servidores de Carreira 4.201 245
1.2.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgao 4.187 245
1.2.2 Servidor de carreira em exercicio 7

descentralizado

5

1.2.3 Servidor de carreira em exercicio provisério
1.2.4 Servidor requisitado de outros érgéos e 2

esferas
1.3 Servidores com Contratos Temporarios 119 27 77
1.4 Servidores Cedidos ou em Licenga 481 4 408
1.4.1 Cedidos 38 3
1.4.2 Removidos 1 1
1.4.3 Licenga remunerada 401 408
1.4.4 Licenca ndo remunerada 41
2 Provimento de cargo em comissao 489 23
2.1 Cargos Natureza Especial
2.2 Grupg Direcao e Assessoramento 81 8

superior
2.2.1Servidor de carreira vinculada ao érgéo 78 7
2.2.2 Servidor de carreira em exercicio 1

descentralizado
2.2.3 Servidor de outros 6rgdos e esferas 1
2.2.4Sem vinculo




2.2.5 Aposentado 1 1

2.3 Fungdes gratificadas 408 15

2.3.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgdo 408 15

2.3.2 Servidor de carreira em exercicio
descentralizado

2.3.3 Servidor de outros 6rgdos e esferas

3  Total 5.290 295 485

Fonte: Siape

OBS: os servidores de carreira vinculados ao 6rgao e que também estdo investidos em cargos de
direcdo ou funcdo de confianga foram considerados nos itens 1 e 2. Deste modo, os 78
servidores considerados no item 2.2.1, o servidor do item 2.2.2 e os 408 considerados no item
2.3 ja estdo inclusos no item 1.2. Com isto, o total de servidores (item 3) sera de 4.803.
Ressalta-se que, nos quadros 5.2-1 e 5.3-1, também esté sendo considerada esta juncéo.

Quadro A.5.1-2 - Composi¢ao do Quadro de Recursos Humanos - Situagao
apurada em 31/12/2010 - HULW

Loite Ingressos Egressos

Tipologias dos Cargos em 2010 em 2010

Autorizada Efetiva

1  Provimento de cargo efetivo 1.200 01

1.1 Membros de poder e agentes politicos

1.2 Servidores de Carreira 1.074 01

1.2.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgao 1.074 01

1.2.2 Servidor de carreira em exercicio
descentralizado

1.2.3 Servidor de carreira em exercicio provisério

1.2.4 Servidor requisitado de outros érgaos e

esferas
1.3 Servidores com Contratos Temporarios 86 - -
1.4 Servidores Cedidos ou em Licenca 40
1.4.1 Cedidos 3
1.4.2 Removidos
1.4.3 Licenca remunerada 30
1.4.4 Licenca ndo remunerada 7

2  Provimento de cargo em comissao 55




2.1 Cargos Natureza Especial

2.2 Grupo Direcdo e Assessoramento
superior

2.2.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgédo

2.2.2 Servidor de carreira em exercicio
descentralizado

2.2.3 Servidor de outros 6rgdos e esferas

2.2.4 Sem vinculo

2.2.5 Aposentado

2.3 Fungdes gratificadas

54

2.3.1Servidor de carreira vinculada ao 6rgdo

54

2.3.2 Servidor de carreira em exercicio
descentralizado

2.3.3 Servidor de outros 6rgaos e esferas

3 Total

1.255

01

Fonte:Siape

Obs;: os servidores de carreira vinculados ao 6rgdo e que também estdo investidos em cargos de
direcdo ou funcdo de confianca foram considerados nos itens 1 e 2. Deste modo, o servidor
considerado no item 2.2.1 e o0s 54 servidores do item 2.3 ja estdo inclusos no item 1.2. Com isto,
o total de servidores (item 3) sera de 1.200. Ressalta-se que, nos quadros 5.2-1 e 5.3-1, também

esta sendo considerada esta juncéo.

Obs,: Os servidores temporarios que compdem o quadro do hospital sdo os residentes médicos.

Quadro A.5.2-1 - Composicdo do Quadro de Recursos Humanos por faixa etéria -
Situacdo apurada em 31/12/2010 - UFPB

Faixa Etaria (anos)

Tipologias do Cargo

Até30 |De3la40 |De4las0 |Desiaso |~OMo

1.  Provimento de cargo efetivo 524 856 1.234 1.687 500
1.1. Membros de poder e agentes politicos

00 00 00 00 00
1.2. Servidores de Carreira 439 712 1.066 1.523 461
1.3. Servidores com Contratos

Temporarios 69 43 5 1 1

1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca 16 101 163 163 38




2. Provimento de cargo em comissao 23 69 159 192 46
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direcédo e Assessoramento

Superior 1 9 23 38 10
2.3. Funcoes gratificadas 22 60 136 154 36

Fonte: SIAPE

Quadro A.5.2-2 - Composicdo do Quadro de Recursos Humanos por faixa etéria -

Situacdo apurada em 31/12/2010 - HULW

Tipologias do Cargo

Faixa Etaria (anos)

At30 |De31a40 |De4la50 |De51a60 Ac'mgode
1. Provimento de cargo efetivo 114 208 339 443 96
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira 41 176 328 434 95
1.3. SerV|dor,e§ com Contratos 68 16 2
Temporarios
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca 5 16 9 9 1
2. Provimento de cargo em comissao 1 6 18 26 4
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Diregao e Assessoramento
Superior L
2.3. Funcoes gratificadas 1 6 17 26 4
Fonte: SIAPE
Quadro A.5.3-1 - Composi¢do do Quadro de Recursos Humanos por Nivel de
Escolaridade - Situacdo apurada em 31/12/2010 - UFPB
Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo
2 |1 3|4 5 6 7 8 9
1. Provimento de cargo efetivo 12 | 34 | 124 1.096 | 1.555 | 633 672 675
1.1. Membros de poder e agentes
politicos
1.2. Servidores de Carreira 12 | 31 {123 1.020 | 1.471 | 581 532 431
1.3. Servidores com Contratos 35 58 17 9
Temporarios




1.4. Servidores Cedidos ou em Licenga 41 26 35 131 244

2. Provimento de cargo em comissao 1 1 106 73 75 59 174

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Direcéo e Assessoramento 1 9 16 14 41
Superior

105 64 59 45 133

2.3. Funcdes gratificadas 1 1

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 -
Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / P6s-Graduagdo; 8 —
Mestrado; 9 - Doutorado; 10 - Ndo Classificada.

Fonte: Siape

Quadro A.5.3-2 - Composicao do Quadro de Recursos Humanos por Nivel de
Escolaridade - Situacdo apurada em 31/12/2010 - HULW

Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de cargo efetivo 10 | 26 | 452 | 504 | 152 | 36 20
1.1. Membros de poder e agentes
politicos
1.2. Servidores de Carreira 10 | 21 | 372 | 480 | 143 | 29 19
1.3. Servidores com Contratos 72 14
Temporarios
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca 5 8 10 9 7 1
2. Provimento de cargo em comissdo 1 1 12 7 30 3 1
2.1. Cargos de Natureza Especial 1
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento
Superior
2.3. Funcdes gratificadas 1 1 12 7 30 3
LEGENDA
Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 -
Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / P6s-Graduagédo; 8 — Mestrado;
9 - Doutorado; 10 - Nao Classificada.

Fonte: SIAPE



6.2

Composicéo do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

Quadro A.5.4-1 - Composicdo do Quadro de Servidores Inativos - Situagéo
apurada em 31/12/2010-UFPB

Regime de proventos / Regime de aposentadoria g;?/?é:?;;vo de :ZAOplOOS entadorias em
1 Integral 2.352 68
11 Voluntéria 2.155 62
1.2 Compulsério 12 00
13 Invalidez Permanente 184 00
1.4 Outras 01 00
2 Proporcional 694 06
2.1 Voluntéria 598 06
2.2 Compulsério 76 00
2.3 Invalidez Permanente 20 00
24 Outras 00 00
Fonte: Siape

Quadro A.5.4-2 - Composicdo do Quadro de Servidores Inativos - Situagéo
apurada em 31/12/2010-HULW

Regime de proventos / Regime de aposentadoria Qusae tﬂ?:g::sde Aposen;?)(:jlgrias em

1 Integral 171 17
11 Voluntéria 150 17
1.2 Compulsério 04

1.3 Invalidez Permanente 17

1.4 Outras

2 Proporcional 56

2.1 Voluntéria 34

2.2 Compulsério 12

2.3 Invalidez Permanente 10

2.4 Outras

Fonte: Siape




Quadro A.5.5-1 — Composicdo do Quadro de Instituidores de Pensdo — Situagao

apurada em 31/12/2010 — UFPB

Regime de proventos originario do servidor

Quantitativo de
Beneficiarios

Pensdes concedidas
em 2010

1. Integral 1.341 60
2. Proporcional 97 9
Fonte: Siape

Quadro A.5.5-2 — Composicao do Quadro de Instituidores de Pensdo — Situacao

apurada em 31/12/2010 - HULW

Regime de proventos originario do servidor

Quantitativo de
Beneficiarios

Pensdes concedidas
em 2010

1. Integral 15 6
2. Proporcional 4 4
Fonte:Siape

6.3 Composicdo do Quadro de Estagiarios

Quadro A.5.6-1 Composicdo do Quadro de Estagiarios - UFPB

Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Custo do exercicio
escolaridade . L . 2° . ¥ . & (Valores em R$ 1,00)
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
Nivel superior
e AreaFim - 15 19 17 59.204,91
e Area Meio 98 106 150 197 972.298,80
Nivel Médio
e AreaFim - - - - -
e Area Meio 1 2 3 5 11.336,37

Fonte: Coordenacédo de Estagio e Monitoria/PRG



Quadro A.5.6-2 Composicao do Quadro de Estagiarios - HULW

Nivel de escolaridade

Quantitativo de contratos de estagio vigentes

Custo do exercicio*

e AreaFim

& & & i Val R$ 1,00
. . . . alores em ,
Trimestre Trimestre Trimestre | Trimestre ( )
Nivel superior
) 256 256 291 256
. Area Fim
e Areameio
Nivel Médio
59 68 36 104

e  Areameio

Fonte: CGEPE/HULW, Marg¢o2011

*Todos os estagiarios do HULW s8o do tipo ndo remunerado.

6.4

Quadro de custos de recursos humanos




QUADRO A.5.7-1 - QUADRO DE CUSTOS DE RECURSOS HUMANOS NOS EXERCICIOS DE 2008, 2009 E 2010 — UFPB

Despesas Variaveis

Tipologias / Vencimentos e Beneficios Demais Total
Exercicios vantagens fixas RetribuicGes Gratificagdes Adicionais Indenizacoes Assistenciais e despesas
previdenciarios variaveis
Membros de poder e agentes politicos
2008
2009
2010
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissdo
2008 190.581.254,09 3.711.416,41 17.209.652,90 21.130.275,86 164.526,84 6.662.060,91 00,00 239.459.187,01
2009 230.489.931,31 4.365.906,22 21.983.160,24 27.834.319,64 69.411.29 7.468.692,43 00,00 292.211.421,13
2010 288.753.667,13 4.843.321,84 27.865.194,11 33.227.024,40 35.421,12 19.604.445,38 00,00 374.329.073,98
Servidores com Contratos Temporarios
2008 3.114.921,75 00,00 185.602,16 00,00 00,00 320.774,36 00,00 3.621.298,27
2009 2.850.558,99 00,00 222.181,05 00,00 00,00 212.458,07 00,00 3.285.198,11
2010 2.556.893,84 00,00 123.161,03 00,00 00,00 319.162,08 00,00 2.999.216,95
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca
2008 51.870.549,64 715.366,54 4.425.714,27 3.325.971,80 25.392,21 1.250.554,36 00,00 61.613.548,82
2009 47.708.582,51 684.663,39 4.438.144,36 3.934.902,23 11.926,11 1.043.619,98 00,00 57.821.838,58
2010 37.474.663,71 467.399,79 3.455.432,94 2.768.149,03 00,00 1.848.368,31 00,00 46.014.013,78
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2008
2009
2010
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
2008 2.058.301,11
2009 2.530.433,13
2010 2.805.764,32
Servidores ocupantes de Fung¢des gratificadas
2008 1.653.115,30
2009 1.835.473,09
2010 2.037.557,52

Fonte: SIAPE




QUADRO A 5.7-2 - QUADRO DE CUSTOS DE RECURSOS HUMANOS NOS EXERCICIOS DE 2008,2009 E 2010 - HULW

Despesas Variaveis

Tipologias / Vencimentos e Beneficios Demais Total
Exercicios vantagens fixas Retribuicdes GratificagBes Adicionais Indenizacg6es Assistenciais e despesas
previdenciarios variaveis
Membros de poder e agentes politicos
2008
2009
2010
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissdo
2008 37.419.935,48 160.091,75 3.695.807,47 7.429.828,46 1.846,25 1.774.333,89 00,00 50.481.843,30
2009 46.680.629,79 219.345,42 4.680.664,74 9.181.045,79 7.390,34 1.766.393,23 00,00 62.535.469,31
2010 61.270.169,86 207.695,43 6.460.517,97 17.746.546,05 1.105,00 4.269.446,49 00,00 89.955.480,80
Servidores com Contratos Temporarios
2008
2009
2010
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licencga
2008 2.419.784,92 3.565,67 229.809,32 445.169,24 00,00 120.217,73 00,00 3.218.546,88
2009 1.998.378,64 390,14 197.257,88 318.499,25 00,00 76.744,02 00,00 2.591.269,93
2010 2.139.701,95 2.409,54 221.340,32 428.155,96 00,00 142.250,71 00,00 2.933.858,48
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2008
2009
2010
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Diregdo e Assessoramento Superior
2008 40.193,98
2009 96.567,84
2010 81.888,84
Servidores ocupantes de Fungdes gratificadas
2008 119.897,77
2009 122.777,58
2010 125.806,59

Fonte: SIAPE




6.5 Contratos de prestacdo de servi¢os com locacdo de mao de obra

Quadro 5.8-1 - Contratos de prestacao de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva - UFPB

Unidade Contratante

Nome: UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA - UFPB

UG/Gestdo: N° 153066/15231

CNPJ: 24.098.477/0002-09

Informac6es sobre os contratos

Nivel de
Escolaridade
PerioQo contra_tu_al de exigido dos
clg\rr:gr:?o Area | Nat. Identificacdo do Contrato Empresa Contratada (CNPJ) execu%%%?rz;st:é;vsldades TE?E?:Z?; doorses Sit.
F M S

Inicio Fim PIC|P|C|P|C
2009 L 0 UFPB/PU N° 043/2009 04.427.309/0001-13 14/7/2009 21/3/2011 P
2010 vV 0 UFPB/PU N° 003/2010 10.446.347/0001-16 16/4/2010 15/4/2011 A
2010 L 0 UFPB/PU N° 004/2010 10.513.220/0001-72 11/4/2010 10/4/2011 A
2010 L 0 UFPB/PU N° 023/2010 07.395.989/0001-29 1/6/2010 31/5/2011 A

OBSERVACAO:

O nivel de escolaridade ndo é exigido nem em edital e nem em contrato.

Contrato UFPB/PU N° 043/2009 - CRISTIANE DE SOUZA RAMOS (CAMPUS I)
Contrato UFPB/PU N° 003/2010 - FORCA ALERTA SEG. E VIGILANCIA PATRIMONIAL (CAMPUS LILIII E V)
Contrato UFPB/PU N° 004/2010 - BITSERV SERVICOS EM TECNOLOGIA LTDA. (CAMPUS Il E I11)
Contrato UFPB/PU N° 023/2010 - AGCLEAN LOCACAO DE MAO DE OBRA E COMERCIO LTDA. (CAMPUS 1V)

Fonte: Prefeitura Universitaria.




Quadro 5.8-2 - Contratos de prestacao de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva - HULW

Unidade Contratante

Nome: Hospital Universitario Lauro Wanderley

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

UG/Gestdo: | CNPJ: 24.098.477/0001-05
InformacGes sobre os contratos
Empresa E T —— Nivel de Escolaridade exigido dos
o Contratada execucao das atividades trabalhadores contratados
Ano do Area Nat Identificacdo do tratad Sit
contrato ' Contrato (CNPJ) contratadas F M ’
Inicio Fim P C
2010 L 07.853.019/0001-
05/2010 20 01/05/10 30/04/11 84 89
Observacéo:
LEGENDA

Fonte: HULW e Condores




Quadro A.5.9-1 - Contratos de Prestacdo de Servigos com Locagao de M&o de Obra - UFPB

Unidade Contratante

Nome: UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA - UFPB

UG/Gestéo: N° 153066/15231

CNPJ: 24.098.477/0002-09

Informac6es sobre os contratos

Periodo contratual de execugédo

Nivel de
Escolaridade
exigido dos

(ﬁ)rr]]?r:t% Area | Nat. Identificacdo do Contrato Empresa Contratada (CNPJ) das atividades contratadas Tg::gf dOJ:S Sit.
F M S
Inicio Fim PIC|P|C|P|C
2009 3 (0] UFPB/PU N° 042/2009 08.667.750/0001-23 18/7/2009 16/5/2011 P
2009 1 O UFPB/PU N° 044/2009 08.667.750/0001-23 14/7/2009 15/3/2011 P
2010 2 O UFPB/PU N° 037/2010 08.966.334/0001-26 2/8/2010 1/8/2011 A
2010 1 (0] UFPB/PU N° 078/2010 04.208.067/0001-77 18/11/2010 17/11/2011 A
OBSERVACAO:

O nivel de escolaridade ndo é exigido nem em edital e nem em contrato.

Contrato UFPB/PU N° 042/2009 - FUNDAGAO JOSE AMERICO (RESTAURANTE)

Contrato UFPB/PU N° 044/2009 - FUNDACAO JOSE AMERICO (PORTARIA)

Contrato UFPB/PU N° 037/2010 - ACESSE SERVICOS DE MAO DE OBRA E INFORMATICA LTDA
Contrato UFPB/PU N° 078/2010 - MATRIX SERVICOS DE ASSESSORIA E APOIO ADMNISTRATIVO LTDA

Fonte: Prefeitura Universitaria.

Quadro A.5.9-2 - Contratos de Prestacdo de Servigos com Locacao de Méo de Obra - HULW




Unidade Contratante

Nome:Hospital Universitario Lauro Wanderley

UG/Gestao: CNPJ: 24.098.477/0001-05
InformacGes sobre os contratos
Periodo contratual de Nivel de Escolarid?gﬁt(i);itgictijgsdos trabalhadores
Ao Area | Nat Identificacao Empresa Contratada execucao ;jast actjlwdades sit
contrato ' do Contrato (CNPJ) contratadas F M S ‘
Inicio Fim P C P C P C
2010 1 @] 05/2010 07.853.019/0001-20 01/05/10 30/04/11 123 194 A
2010 3 @] 05/2010 07.853.019/0001-20 01/05/10 30/04/11 36 59 A
2010 7
0] 05/2010 07.853.019/0001-20 01/05/10 30/04/11 69 26 A
2010 7 0 01/2010 08.667.750/0001-23 02/01/10 30/06/10 01 01 90 90 15 15 |P
2010 7 0 07/2010 08.667.750/0001-23 01/07/10 31/12/10 01 01 90 90 15 15 |P
Observacao:
LEGENDA
Area:

1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional;

2. Manutencdo e Conservacgdo de Bens Imdveis




3. Servicos de Copa e Cozinha;

4. Manutencdo e conservacdo de Bens Mdveis;

5. Servicos de Brigada de Incéndio;

6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;

7. Outras.
Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: HULW; Condores, 2011/FUJA,2011

QUADRO A.5.10-1 - Distribuicdo do Pessoal Contratado Mediante Contrato de Prestacdo de Servico com Locacdo de M&o De Obra - UFPB

Identificacdo do Contrato Area Qtd. Unidade Administrativa

UFPB/PU N° 042/2009 3 41 CAMPUS I - JOAO PESSOA

UFPB/PU N° 042/2009 3 15 CAMPUS Il - AREIA

UFPB/PU N° 042/2009 3 13 CAMPUS |1l - BANANEIRAS

UFPB/PU N° 044/2009 1 71 CAMPUS I - JOAO PESSOA

UFPB/PU N° 044/2009 1 4 CAMPUS Il - AREIA

UFPB/PU N° 037/2010 2 25 CAMPUS | - JOAO PESSOA

UFPB/PU N° 078/2010 1 CAMPUS Il - AREIA

UFPB/PU N° 078/2010 1 CAMPUS I1I - BANANEIRAS




UFPB/PU N° 078/2010 1 2 CAMPUS IV -MAMANGUAPE
UFPB/PU N° 078/2010 1 2 CAMPUS IV - RIO TINTO
UFPB/PU N° 043/2009 7 306 CAMPUS | - JOAO PESSOA
UFPB/PU N° 004/2010 7 57 CAMPUS Il - AREIA
UFPB/PU N° 004/2010 7 67 CAMPUS 11l - BANANEIRAS
UFPB/PU N° 023/2010 7 11 CAMPUS IV - MAMANGUAPE
UFPB/PU N° 023/2010 7 12 CAMPUS IV - RIO TINTO
UFPB/PU N° 003/2010 8 102 CAMPUS | - JOAO PESSOA
UFPB/PU N° 003/2010 8 16 CAMPUS Il - AREIA
UFPB/PU N° 003/2010 8 16 CAMPUS Il - BANANEIRAS
UFPB/PU N° 003/2010 8 20 CAMPUS IV - MAMANGUAPE
UFPB/PU N° 003/2010 8 16 CAMPUS IV - RIO TINTO
OBSERVACAO:

Contrato UFPB/PU N° 042/2009 - FUNDAGCAO JOSE AMERICO (CAMPUS |, Il E 111)

Contrato UFPB/PU N° 044/2009 - FUNDACAO JOSE AMERICO (CAMPUS I E II)

Contrato UFPB/PU N° 037/2010 - ACESSE SERVICOS DE MAO DE OBRA E INFORMATICA LTDA (CAMPUS 1)

Contrato UFPB/PU N° 078/2010 - MATRIX SERVICOS DE ASSESSORIA E APOIO ADMNISTRATIVO LTDA (CAMPUS 11111 E IV)

Contrato UFPB/PU N° 043/2009 - CRISTIANE DE SOUZA RAMOS (CAMPUS 1)

Contrato UFPB/PU N° 004/2010 - BITSERV SERVICOS EM TECNOLOGIA LTDA. (CAMPUS Il E 111)

Contrato UFPB/PU N° 023/2010 - AGCLEAN LOCACAO DE MAO DE OBRA E COMERCIO LTDA. (CAMPUS 1V)

Contrato UFPB/PU N° 003/2010 - FORCA ALERTA SEG. E VIGILANCIA PATRIMONIAL (CAMPUS L1111 E V)

Fonte: Prefeitura Universitaria.




QUADRO A.5.10-2 - Distribuicdo do Pessoal Contratado Mediante Contrato de Prestacdo de Servi¢co com Locacao de Méo De Obra - HULW

Identificacéo do Contrato Area Qtd. Unidade Administrativa
05/2010 1 194 HULW
05/2010 3 59 HULW
05/2010 7 89 HULW
05/2010 9 26 HULW
01/2010 9 106 HULW
07/2010 9 106 HULW
LEGENDA
Area:
1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional; 5. Servicos de Brigada de Incéndio;
2. Manutencdo e Conservagdo de Bens Imoéveis; 6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
3. Servicos de Copa e Cozinha; 7. Higiene e Limpeza;
4. Manutencdo e conservacgdo de Bens Moveis; 8. Vigilancia Ostensiva;
9. Outras.

Fonte:HULW, Condores, 2011/FUJA,2011



6.6 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

e Absenteismo:

Para o absenteismo causado pelas auséncias previstas como férias e feriados, foi
realizada uma programacao coletiva com os parametros da Lei n® 8.112/90.

Sobre as auséncias ndo justificadas, com o advento da Resolugdo CONSUNI N°
33/2010, que regrou a jornada de trabalho e o controle de freqiiéncia dos servidores da
UFPB, foi desenvolvido o Sistema de Ponto Eletronico da UFPB, que servird de
balizador para o levantamento de indicadores de absenteismo, que poderéo ser cruzados
com o0s numeros do Sistema de Atencdo a Saude do Servidor — SIASS, cuja unidade
esta sendo implantada na UFPB no més de maio de 2011.

e Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais

No ano de 2010, a Superintendéncia de Recursos Humanos passou a atuar como
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas — PROGEP. Na nova estrutura organizacional da
unidade, foi criada a coordenacdo de Qualidade de Vida, Saude e Seguranca no
Trabalho (CQV), que € responsavel pelo desenvolvimento de estratégias e acOes de
atencdo a saude, qualidade de vida e seguranca, considerando os fatores
biopsicossociais e os relacionados ao meio ambiente e ao trabalho, dentro de uma
politica de prevencdo de doencas, promocdo, protecdo, prevencdo e recuperacdo da
salde, melhoria nas condigdes de trabalho e busca da promocdo do bem estar
profissional e pessoal dos servidores da Universidade.

A Coordenacdo engloba a Divisdo de Qualidade de Vida e Saude, a Divisdo de
Beneficios e a Divisdo de Seguranca no Trabalho. Esta reestruturacdo incluiu
treinamento e captacdo de recursos humanos especializados e também a integragcdo no
SIASS, o que permitira a realizacdo de acOes da salde que subsidiardo os indicadores
para as Doencas Ocupacionais e Acidentes de Trabalho, assim como seu adequado
registro. Outra acdo que subsidiara a definicdo de indicadores relacionados a saude
ocupacional envolve a elaboracdo de mapas de risco ocupacional. O trabalho teve inicio
em fevereiro de 2011 e vai subsidiar o aprimoramento da Politica de Prevencdo de

Riscos Ocupacionais.



Com relagdo ao HULW, a area de doencgas ocupacionais € de responsabilidade direta
da SESMT/PROGEP. Em relagdo aos acidentes de trabalho, o HULW conta com a
CIPA (Comissdo Interna de Prevencédo de Acidentes).

A Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes — CIPA do Hospital Universitario
Lauro Wanderley — HULW, responsavel pela fiscalizacdo do cumprimento das normas
de seguranca e prevengdo de acidentes do hospital, realizou em 2010 as seguintes
atividades:

1. Implantagéo dos plantdes da CIPA,
2. Realizagéo do registro de acidentes de trabalho;
3. Implantacdo do Programa de Ginastica Laboral,

4. Reunides para planejamento e organizagdo da SIPAT (Semana Interna
de Prevencdo de Acidentes de Trabalho), prevista para abril de 2011;

5. Publicacdo de Boletim Informativo da CIPA,

6. Elaboracdo de projetos, abaixo identificados, para posteriores
implementacdes, com o objetivo de melhorar todo o complexo, em
termos de seguranca, e garantir a seguridade de todos os que nele
convivem, incluindo funcionérios, pacientes e visitantes:

> Realizacdo de levantamento estatistico de acidentes registrados, ocorridos no
periodo de 2003 a 2011, para estudos quantitativos de taxa de frequéncia e
gravidade. Com isto, foram constatadas deficiéncias quanto a seguranca,
principalmente em setores que manuseiam materiais perfurantes e cortantes nas
realizacGes de suas atividades. A seguir, o resultado deste levantamento:
e 2003 - 1 acidente;

e 2004 -5 acidentes;
e 2005 - 12 acidentes;
e 2006 — 10 acidentes;
e 2007 — 09 acidentes;
e 2008 — 01 acidente;
e 2009 — 03 acidentes;
e 2010 - 06 acidentes;
e 2011-01 acidente.

» Fiscalizacdo da regularizacdo da situacdo das CIPA das empresas terceirizadoras
de mé&o-de-obra: Fundacdo José Américo e Condores Tecnologia em Servigos
Ltda.; e estruturacdo de Comissédo propria, com o objetivo de evidenciar a devida
importancia do processo de prevencdo de acidentes decorrentes do trabalho e



possibilitar a integracdo efetiva das CIPA, para ajudar no desenvolvimento dos
seguintes sub-tdpicos;

e Desenvolver o mapa de risco, com a finalidade de inspecionar os setores,
especificando os riscos encontrados, e adotar medidas de prevencdo de
acordo com a necessidade apresentada;

e Instalacdo e controle de seguranca coletiva e, posteriormente e se
necessario, individuais, tendo por objetivo eliminar ou minimizar 0s
acidentes decorrentes do trabalho e, também, obter um controle de
treinamento e fornecimentos dos equipamentos a serem utilizados.

» Protocolo e fluxograma nos casos de acidentes com materiais perfurantes e
cortantes, para que haja o controle das ocorréncias nos setores que manuseiam
esse tipo de material e encaminhar aos setores responsaveis, e ter o tratamento
eficaz;

» O programa de coleta seletiva em todo o estabelecimento tem por finalidade a
educacdo e o0 incentivo a preservacdo do meio ambiente, com o
reaproveitamento de materiais reciclaveis;

» E, apbs a conclusdo, principalmente do mapeamento de locais de riscos, serd
executado o Plano de Emergéncia no complexo, sendo expostos em locais
estratégicos para facilitar a evacuacdo do local em caso de sinistro.

Todos estes projetos e acdes, a serem implementados o mais breve possivel, sdo
exclusivamente para garantir a integridade fisica de cada cidaddo, oferecendo
seguranca, conforto e condicGes prazerosas de trabalho, respeitando a politica do
hospital.

e Rotatividade (turnover):

O indice de rotatividade (egressos/ingressos) é da ordem de 20% em todas as
categorias pesquisadas na base de dados do Siape. Tal percentual deve-se ao nimero de
contratos temporarios existentes, que dizem respeito a professores substitutos, médicos
residentes etc., que sdo considerados cargos com baixa permanéncia. Se for considerado
apenas o numero de servidores de carreira, o turnover pode ser considerado nulo, dada a

realidade econbmica a que esta inserida a UFPB.

e FEducacdo Continuada

A Universidade Federal da Paraiba possui dois grupos de servidores: técnico-
administrativos e docentes. A Educacdo Continuada dos servidores técnico-
administrativos € de responsabilidade da Divisdo de Educagdo e Capacitacdo
Profissional. Ja a Coordenacdo Geral da Pos-Graduacdo é responsavel pelo



acompanhamento da capacitacdo do docente. A capacitagdo dos servidores técnico-
administrativos é orientada pelo Plano de Capacitacdo, que é elaborado a cada 02 anos.
Ja o planejamento da capacitacdo docente é descentralizado, sob 0 acompanhamento da
Coordenacdo de Capacitacdo Docente da Pré-Reitoria de P6s-Graduagéo.

Em relacdo a capacitacdo dos técnico-administrativos, a planilha abaixo ilustra o
quantitativo de servidores que participaram de eventos de capacitacdo e qualificacdo
profissional. Foi capacitado um total de 1.668 servidores e o valor investido nesses
eventos foi de R$ 260.333,00. Em relacdo ao corpo docente, no ano 2010, 38 docentes

se afastaram para cursos de Mestrado, Doutorado e Pds-Doutorado.



Relacdo de eventos de capacitacdo dos servidores técnicos administrativos

SERVIDORES | QUANTITAT
SERVIDORES CAPACITADOS | IVO GERAL
CAPACITADOS OCUPANTES DE
B FORMA DE HABILIDADES NAO VALOR
EVENTOS AREAS CAPACITACAO | DESENVOLVIDAS OCUPANTES DE CAR~GOS OU | SERVIDORE INVESTIDO
DE CARGOS FUNCOES DE S
GESTAO DESEMPENHO | CAPACITAD
GERENCIAL 0OS
Conhecimento e
Saude, comportamental, a?::cljlilrii(rjliongo
CURSOS DE informatica
~ . ' - p ial Ublico, i , 7 7
CAPACITACAO desenvolvimento, gesto Curso Presencia pub_ |_co ao, pa_uente 69 56 53
. habilidades técnicas de
gerencial, . -
informaticas e
habilidades gerenciais
Conhecimento R$
cientifico académico, 260.333,00
Atendimento ao
Il SEMANA DO (?jsi(i\%ocl(\)/ri?r?:rzzmeensgc; Palestra / Oficinas pUbIz:l(;Z’n:zlnhrl)e;;n;eemo 165 61 226
SERVIDOR 9 P

gerencial,

qualidade de vida,
gestdo administrativa e
preparagdo para
aposentadoria




I Coloquio Cientifico do
HULW e

Conhecimento em
Administracdo

. . Saude Palestras/Oficinas Hospitalar e 189 28 217
I Coléquio Regional Atendimento a
Cientifico do HULW .
pacientes
Educacdo Formal: em Profissionalizagdo
andamento a realizagéo de para o
dois cursos de Especializacéo N . desenvolvimento das
x b . ¢ Educacéo formal Presencial o 68 68
em Gestéo e Politica atribuicbes
Universitaria e Lingua demandadas pela
Portuguesa instituicdo.
Habilidades da leitura
Educacdo Formal: Ensino N . e escrita e
¢ Educacéo formal Presencial . 3 3
Fundamental conhecimento das
diversas areas
Habilidades da leitura
Educagdo Formal: Ensino x . e escrita e
. Educagédo Formal Presencial . 29 29
Médio conhecimento das
diversas areas
N . . Profissionalizacéo
Comunicacéo, Sociologia,
A L « para o
Ciéncias Sociais, Gestéo de desenvolvimento das
Educacdo Formal: Graduacao Pessoas, Informatica, Presencial 0 99 99
atribuices

Saude,Desenvolvimento
Gerencial, Educacdo

demandadas pela
instituicdo.




Profissionalizacdo

Gestéao de Pessoas, para o
Educage_lo _Forrrmal: , Informatlca_, Curso Presencial desenvo.lwrn?nto das 217 217
Especializacdo Saude,Desenvolvimento atribuicbes
Gerencial, Educagéo demandadas pela
instituicdo.
Maior qualificagéo
para o
x desenvolvimento das
u Gestéo de . . L
Educacdo Formal:Mestrado , x Curso Presencial habilidades exigidas 49 49
Pessoas,Saude,Educagéo
para um melhor
desempenho das
atribuicées do cargo.
Maior qualificacédo e
aprofundamento para
Engenharia, Satde, Quimica, 0 desenvolvimento das
Educagdo Formal: Doutorado Direitos Humanos e Curso Presencial habilidades exigidas 7 7
Administracéo para um melhor
desempenho das
atribuicGes do cargo.
TOTAL 1523 145 1668

Fonte: PROGEP.




e Satisfacdo e Motivacao

A UFPB ainda ndo dispde de eventos formais ligados a satisfacdo e motivacao de
seus servidores. Com a implantacdo da Coordenacdo de Qualidade de Vida, Saude e
Seguranga Ocupacional, espera-se viabilizar uma pesquisa de Clima Organizacional
visando avaliar os niveis de satisfacdo e motivacdo como forma de subsidiar a¢des de
qualidade de vida e atencédo a satde dos servidores. Entretanto, no processo de avaliagcdo
de desempenho dos servidores técnico-administrativos, constam como fatores de
desempenho os itens “motivagdo e disposi¢do”. Os resultados da avaliagao de
desempenho apontam para um percentual de 75,56 % dos servidores atingindo ou

superando o esperado em seu desempenho profissional.

¢ Desempenho funcional

Quanto ao processo de avaliacdo de desempenho de servidores técnico-
administrativos da UFPB, tem-se que o mesmo foi realizado em 2010 com o alcance de
98,35% do total de servidores. Os resultados apontam para um significativo quantitativo
de servidores (99,21%) que obtiveram, como resultado, 0s conceitos “atinge o
esperado” ou “acima do esperado” em seu desempenho profissional. O desafio tem sido
identificar, através dos resultados obtidos a partir do processo de avaliacdo de
desempenho, o real desempenho funcional dos servidores.

O processo de avaliagio de desempenho funcional estd em constante
aprimoramento, na medida em que os instrumentos, metodologia e plataforma eletrdnica
passam por revisdo e adequacdo para atendimento as necessidades legais e
institucionais.

Outra medida a ser implementada ¢ um processo de sensibilizacdo junto aos
servidores, publicizando o funcionamento de todo o processo de avaliagdo, seus
objetivos e sua importancia. Novas abordagens de avaliacdo de desempenho tém sido
discutidas para elaborar acbes efetivas que contribuam para a construgdo de um

instrumento de avaliacdo adequado as necessidades institucionais.

o Niveis Salariais

Em relacdo aos niveis salariais que compdem a UFPB, 0s mesmos estdo
descriminados nos projetos de leis abaixo citados:
v Lein® 11.091/2005(Técnico-Administrativos) e



v’ Lein°® 11.784/2008(Docentes).

e Demandas Trabalhistas
Nao ha demandas trabalhistas em face da CF/88 e Lei n® 8.112/90.




7 Informacdes sobre transferéncias vigentes no exercicio

7.1 Transferéncias efetuadas no exercicio

7.1.1 Relacdo dos instrumentos de transferéncia vigentes no exercicio de 2010

Caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Universidade Federal da Paraiba

CNPJ: 240984770001-10

| UG/IGESTAO: 153065

Informacdes sobre as transferéncias

N° do Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
instrumento No Acumulado até
Modalidade Beneficiario Global Contrapartida exercicio exercicio Inicio Fim Sit.
4 1 UFRN (153103) 900.000,00 - 300.000,00 300.000,00 29/10/2010 31/12/2012 1
09.185.398/0001-
1 186/2005 52 1.494.380,46 - - 1.494.380,46 23/12/2005 30/6/2010 4
09.185.398/0001-
1 134/2008 53 681.230,00 - - 681.230,00 31/12/2008 31/3/2010 4
09.185.398/0001-
1 145/2008 54 352.647,80 - - 352.647,80 28/12/2008 16/11/2010 6
09.185.398/0001-
1 146/2008 55 2.080.245,60 - - 2.080.245,60 29/12/2008 22/3/2011 1
1 09.185.398/0001-
147/2008 56 153.871,12 - - 153.871,12 31/12/2008 31/12/2011 1
1 09.185.398/0001-
148/2008 57 158.540,54 - - 158.540,54 31/12/2008 30/6/2010 4
1 08.667.750/0001-
186/2006 23 970.101,65 - - 970.101,65 27/12/2006 31/12/2011 1
1 08.667.750/0001-
212/2006 24 3.820.609,69 - - 3.820.609,69 28/12/2006 31/12/2011 1




2 - Contrato de Repasse

3 - Termo de Parceria

4 - Termo de Cooperacgao

5 - Termo de Compromisso

2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa

4 - Concluido
5 - Excluido

6 - Rescindido
7 - Arquivado

1 08.667.750/0001-

217/2006 25 253.560,00 - 253.560,00 15/12/2006 31/12/2010
1 08.667.750/0001-

200/2007 26 1.092.615,12 - 1.092.615,12 17/12/2007 31/12/2011
1 08.667.750/0001-

217/2007 27 587.905,60 - 587.905,60 13/12/2007 31/12/2010
1 08.667.750/0001-

218/2007 28 156.000,00 - 156.000,00 11/12/2007 31/12/2010
1 08.667.750/0001-

219/2007 29 341.099,44 - 341.099,44 14/12/2007 31/12/2011
1 08.667.750/0001-

220/2007 30 99.000,00 - 99.000,00 12/12/2007 31/12/2011
1 08.667.750/0001-

222/2007 31 100.000,00 - 100.000,00 17/12/2007 31/12/2011
1 08.667.750/0001-

228/2007 32 4.710.320,06 - 4.710.320,06 17/12/2007 31/12/2010
1 08.667.750/0001-

231/2007 33 105.752,64 - 105.752,64 17/12/2007 31/12/2010
1 08.667.750/0001-

232/2007 34 636.000,00 - 636.000,00 17/12/2007 30/3/2010
1 08.667.750/0001-

233/2007 35 347.916,48 - 347.916,48 28/12/2007 31/12/2011
1 08.667.750/0001-

240/2007 36 10.122.845,44 - 10.122.845,44 28/12/2007 31/12/2011

LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1 - Convénio 1 - Adimplente

Fonte: Coordenacdo de Convénios/PROPLAN




7.1.2 Quantidade de instrumentos de transferéncias celebrados e valores repassados nos trés ultimos exercicios.

Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés altimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Universidade Federal da Paraiba

CNPJ: 240984770001-10 UG/GESTAO: 153065
Quantidade de instrumentos Valores repassados em cada exercicio
Modalidade celebrados em cada exercicio (Valores em R$ 1,00)
2008 2009 2010 2008 2009 2010

Convénio 5 0 0 3.426.535,06
Contrato de Repasse
Termo de Parceria
Termo de Cooperacao 0 0 1 - - 300.000,00
Termo de Compromisso

Totais 5 0 1 3.426.535,06 300.000,00

Fonte:Coordenacdo de Convénios/PROPLAN




7.1.3 Informagdes sobre o conjunto de instrumentos de transferéncias que vigerdo no exercicio de 2011 e seguintes

Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2011 e exercicios seguintes

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Universidade Federal da Paraiba

CNPJ: 240984770001-10

UG/GESTAO: 153065

Qtd. de instrumentos | Valores (R$ 1,00) % do Valor global
Modalidade com vigéncia em 2011 ) . repassado até o final do
e sequintes Contratados Repassados até 2010 | Previstos para 2011 exercicio de 2010
10 19.128.304,54 19.128.304,54 - 100%
Convénio
Contrato de Repasse
Termo de Parceria
1 900.000,00 300.000,00 300.000,00 33,33%
Termo de Cooperacéo
Termo de Compromisso
Totais 11 20.028.304,54 300.000,00 300.000,00 97%

Fonte: Coordenacdo de Convénios/PROPLAN

7.1.4 Informac0es sobre a prestacdo de contas relativas aos convénios e contratos de repasse




Quadro A.6.4 - Resumo da prestagédo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de convénio e de
contratos de repasse. Valores em RS 1,00

Unidade Concedente

Nome: Universidade Federal da Paraiba

CNPJ: : 240984770001-10 | UG/GESTAO: 153065
Instrumentos
Exercicio da
prestagao de Quantitativos e montante repassados (Quantidade e Montante Repassado)
contas
Convénios Contratos de Repasse
Ainda no prazo de prestacdo | Quantidade
de contas Montante Repassado
2010 Contas prestadas Quantidade 19
Com prazo de prestacdo de P Montante Repassado (R$) 4.940.597,42
contas vencido Contas NAO Quantidade
prestadas Montante Repassado (R$)
Contas prestadas OUEITEER 08
2009 P Montante Repassado (R$) 1.213.271,11
= Quantidade
e Montante Repassado (R$)
Contas prestadas OIEITeEeS 06
2008 P Montante Repassado (R$) 1.825.984,25
= Quantidade
e Montante Repassado (R$)
Anteriores a 2008 x Quantidade
GeliE SO izl Montante Repassado (R$)

Fonte: DAC/DCF/PRA




7.1.5 InformacGes sobre a anélise das prestacdes de contas de convénios e de contratos de repasse

A.6.5 - Visdo Geral da andlise das prestacdes de contas de Convénios e Contratos de Repasse

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Universidade Federal da Paraiba

CNPJ: 240984770001-10 | UG/IGESTAO: 153065

Exercicio da o
Quantitativos e montantes repassados

Instrumentos

prestacdo de contas

Convénios Contratos de Repasse
Quantidade de contas prestadas 19
Com prazo de andlise ainda | Quantidade
n&o vencido Montante repassado (R$)
2010 Quantidade Aprovada
Com prazo de anélise Contas analisadas Quantidade Reprovada
vencigo Quantidade de TCE
Contas NAO Quantidade 19
analisadas Montante repassado (R$) 4.940.597,42
Quantidade de contas prestadas 08
. Quantidade Aprovada
2009 s el B Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Contas NAO analisadas | Quantidade 08
Montante repassado (R$) 1.213.271,11
Quantidade de contas prestadas 06
Quantidade Aprovada
2008 Contas analisadas Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
o S Al Quantidade 06
ontas anafisacas Montante repassado 1.825.984,25
Exercicios Quantidade 27
il Tl e el AL Contas NAO analisadas Montante repassado 8.111.703,89




Fonte: DAC/DCF/PRA

Ressalta-se que o grupo de trabalho constituido pela Portaria RIGR/N° 242/11, que objetiva regularizar todas as pendéncias dos convénios
existentes entre a UFPB e suas Fundacdes, estard gradativamente apresentando o resultado de suas a¢des desenvolvidas, que serdo encaminhadas
a CGU/PB.

Devido a quantidade de convénios que precisam de regularizacao e de acdo mais direta desse grupo de trabalho, ainda ndo foi possivel o
saneamento total dos problemas que envolvem os convénios com as Fundagoes.



8 Declaracao da area responsavel sobre informacdes constantes
nos sistemas SIASG e SISCONV

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

Em atendimento as solicitacdes de presta¢do de contas do exercicio de 2010,
emanadas do Tribunal de Contas da Unido — TCU, eu, Marcelo de Figueiredo Lopes,
DECLARO que as informagdes referentes a contratos, convénios ou outros
instrumentos congéneres firmados pelas Unidades Gestoras da Universidade Federal da
Paraiba, estdo disponiveis e atualizadas respectivamente, no Sistema Integrado de
Administragdo de servigos Gerais — SISG e no Sistema de Gestio de Convénio,
Contratos e Repasse e Parcerias — SISCONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n°
12.309, de 9 de agosto de 2010.

Jodo Pessoa, 24 de Margo de 2011.

b g oom .~

Marcelo de Figueire<’io\IJ‘>pes
Pré-Reitor de Administragdo - UFPB



9 Informacdes sobre a entrega e o tratamento das declaracgdes de
bens e rendas

A UFPB tem adotado os critérios estabelecidos na PORTARIA
INTERMINISTERIAL MP/CGU N° 298, de 06.09.2007, DOU de 11.09.2007, que trata
da entrega da Declaracdo Anual de Bens e Valores exigida no art. 13 da Lei n° 8.429, de 2
de junho de 1992, na Lei n° 8.730, de 10 de novembro de 1993 e no Decreto n° 5.483, de
30.07.2005, especialmente quando da posse e exercicio de novos servidores com 0
preenchimento do formulario de autorizacdo de acesso, que dispensa a renovacao anual da
referida autorizacdo, nos termos do § 3°, inciso Il, art. 1° daquele instrumento normativo.

Quanto aos servidores que ndo autorizaram o acesso, todos os anos, a Pro-Reitoria de
Gestdo de Pessoas — PROGEP/UFPB tem encaminhando expediente as respectivas unidades
de lotacdo, para que 0s mesmos apresentem a Declaragdo Anual de Bens e Valores até
quinze dias apés a data limite fixada pela Secretaria da Receita Federal do Brasil para a

apresentacdo da Declaracdo de Ajuste Anual do Imposto de Renda da Pessoa Fisica.



10 Informacoes sobre o funcionamento do sistema de controle

interno da UFPB

QUADRO A.9.1 - ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

Aspectos do sistema de controle interno

Avaliagédo

Ambiente de Controle

2

3

4

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais
a consecucéo dos objetivos da unidade e dédo suporte adequado ao seu
funcionamento.

X

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por
todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da
unidade.

A comunicacao dentro da UJ é adequada e eficiente.

Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

glsiw

Os procedimentos e as instru¢Bes operacionais sdo padronizados e estdo
postos em documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos
funcionarios e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na
elaboracédo dos procedimentos, das instrugdes operacionais ou codigo de
ética ou conduta.

~

. As delegaces de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de
definicOes claras das responsabilidades.

®

Existe adequada segregacéo de fungdes nos processos da competéncia da
uJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos
resultados planejados pela UJ.

Avaliacéo de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. H& clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos
objetivos e metas da unidade.

12. E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a
identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente
adogdo de medidas para mitigé-los.

13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de
informacdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos
niveis da gestao.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar
mudancas no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformagdes nos
ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sao mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a
tomada de decisao.

16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar
sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais
ressarcimentos.

18. H&a norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e
inventario de bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

N

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detec¢do, para
diminuir os riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao
nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicagao.




Aspectos do sistema de controle interno Avaliacéo

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e
estdo diretamente relacionados com os objetivos de controle. X

N
w
N
(6]

Informacéo e Comunicacéo 1

23. A informacado relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas. X

24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas. X

25. A informacdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e
acessivel. X

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos
grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das X
responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacgdes perpassa todos os niveis hierarquicos da
UJ, em todas as direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua X
estrutura.

Monitoramento 1 (2 |3|4]|5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo. X

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e
efetivo pelas avaliagdes sofridas. X

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de
seu desempenho. X

Consideragdes gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliagao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente
ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo h4 como afirmar a proporcdo de aplicacdo do fundamento
descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no
contexto da UJ.

Fonte: Coordenagéo de Controle Interno da UFPB.



11 Informacdes quanto a adocao de critérios de Sustentabilidade

Ambiental

QUADRO A.10.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliagédo

Licitagbes Sustentaveis

2

3

4

1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que
levem em consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte
dos produtos e matérias primas.

Se houver concordancia com a afirmagéo acima, quais critérios de
sustentabilidade ambiental foram aplicados?

2. Emuma analise das aquisi¢Bes dos Gltimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e
maior quantidade de contetdo reciclavel.

3. Aaquisicdo de produtos pela unidade ¢ feita dando-se preferéncia aqueles
fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a
natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatdrios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras
(ex: 1SQ), como critério avaliativo ou mesmo condi¢8o na aquisi¢do de produtos e
Servicos.

O Se houver concordancia com a afirmacéo acima, qual certificacdo
ambiental tem sido considerada nesses procedimentos?

5. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o
menor consumo de energia e/ou gua (ex: torneiras automaticas, lampadas
econdmicas).

O Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da
aquisicao desses produtos sobre o consumo de agua e energia?

6. No altimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel
reciclado).

O Se houver concordancia com a afirmacéo acima, quais foram os
produtos adquiridos?

Embora a UFPB néo tenha feito pregdes orientados para aquisicdo de
bens ou produtos reciclados, ressalta-se que em 2010 a Universidade
adquiriu papel, através de carona do Pregdo 13/2010 da UASG
153103/UFRN, procedente de florestas manejadas, com certificacdo 1SO
9001 da Empresa SUZANO Papel e Celulose.




Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacéo

Licitaces Sustentaveis

2

3

4

7. No dltimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e
menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

O Se houver concordancia com a afirmagéo acima, este critério
especifico utilizado foi incluido no procedimento licitatério?

No ano de 2010, a UFPB adquiriu veiculos com uso de combustivel
alternativo, dentro da margem de poténcia do motor de 1 a 1.4 (Veiculos
FLEX), sendo a compra realizada através de carona no Pregédo 01/2010
do CEFET - Barreiros — Pernambuco.

8. Existe uma preferéncia pela aquisi¢do de bens/produtos passiveis de reutilizag&o,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

O Se houver concordancia com a afirmagéo acima, como essa
preferéncia tem sido manifestada nos procedimentos licitatorios?

No ano de 2010, a institui¢do através de dispensa de licitagdo adotou
procedimento de recarga de cartuchos de tinta e toner, face a grande
demanda deste tipo de servigo. Atualmente encontra-se em preparacgéo
pregao eletrénico RP com vistas ao atendimento do referido servico.

9. Paraa aquisicéo de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servigos de
engenharia, possuem exigéncias que levem & economia da manutencéo e
operacionalizacdo da edificagdo, a reducdo do consumo de energia e dgua e a
utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a
diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

[1  Se houver concordancia com a afirmacao acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

13. Nos tltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacéo da
necessidade de protecdo do meio ambiente e preservagéo de recursos naturais voltadas
para os seus servidores.

[ Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?




Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacéo

Licitaces Sustentaveis 112 |3 |4 |5

Consideracdes Gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invéalida: Significa que o fundamento descrito na
afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicagdo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente vélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente vélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente aplicado no contexto da UJ.

A preocupacdo com o desenvolvimento sustentivel e a¢des de gestdo ambiental vem
ganhando um espaco crescente nas Instituicbes de Ensino Superior. Isto tem se revelado
a partir da abordagem educacional, na preparacdo de estudantes e fornecimento de
informagBes e conhecimento sobre gestdo ambiental e nos exemplos praticos

incorporados na operacgdo de seus campi.

Neste contexto, a UFPB esta elaborando — por meio da Prefeitura Universitaria, em
parceria com a Coordenacdo de Planejamento/CODEPLAN da PROPLAN e a Rede de
Educacdo Ambiental (REA) — uma proposta de Sistematizacdo da Gestdo Ambiental
nos seus Campi. A finalidade da proposta € a criacdo de um programa de
Sustentabilidade Ambiental, no qual a instituicdo atenderia ao exposto na legislacao
vigente, além de canalizar seu conhecimento académico em projetos de controle dos
impactos ambientais, tanto nos campi ja consolidados, quanto naqueles que estdo em
processo de implantacdo. Esta situagdo revela a preocupacéo crescente de adaptacdo das
universidades em busca de um desenvolvimento sustentavel, ndo s6 no aspecto do

ensino, mas também nas de praticas de funcionamento ambientalmente corretas.




No que diz respeito ao papel das IES no tocante ao desenvolvimento sustentavel,
existem duas correntes de pensamento principais. A primeira destaca a questdo
educacional como uma pratica fundamental para que as IES, pela formagdo, possam
contribuir na qualificacdo de seus egressos, futuros tomadores de decisdo, para que
incluam em suas praticas profissionais a preocupacdo com as questdes ambientais. A
segunda corrente destaca a postura de algumas IES na implementagdo de Sistemas de
Gerenciamento Ambiental em seus campi universitarios, como modelos e exemplos

praticos de gestdo sustentavel para a sociedade.

Existem razdes significativas para implantar um sistema de Gestdo Ambiental em
uma Instituicdo de Ensino Superior, entre elas o fato de que as faculdades e
universidades podem ser comparadas com pequenos nucleos urbanos, envolvendo
diversas atividades de ensino, pesquisa, extensao e atividades referentes a sua operagéo
por meio de restaurantes, alojamentos, centros de conveniéncia, entre outras facilidades.
Além disto, um campus precisa de infraestrutura bésica, redes de abastecimento de agua

e energia, redes de saneamento e coleta de aguas pluviais e vias de acesso.

O ponta-pé dado pela UFPB foi a elaboracdo de um projeto sobre a coleta de
residuos solidos, cuja primeira parte refere-se a elaboracdo de uma campanha para
alertar e conscientizar a comunidade universitaria sobre sua responsabilidade na geracédo
de residuos e fazer com que todos e todas venham a ser agentes multiplicadores na
execucdo dessa importante acdo socioambiental. Essa campanha esta sendo elaborada
pela Prefeitura Universitaria e pelo Pélo Multimidia da UFPB e seu folder pode ser

visto na figura a seguir.



Figura 1. Folder da Campanha
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A implantacdo da coleta seletiva — que j& estd sendo implementada como piloto no
campus I, em Jodo Pessoa — se estendera aos campi Il (Areia), 111 (Bananeiras) e IV (Litoral
Norte).

De acordo com o Decreto Presidencial N°. 5.940/06, todas as institui¢cdes publicas séo
obrigadas a destinarem seus recursos reciclaveis a uma associagdo ou cooperativa que
sobreviva desse trabalho. A cooperativa Acordo Verde foi a escolhida para receber o

material reciclavel selecionado no campus | da UFPB.

Outro cuidado que a UFPB tem tido com o descarte dos seus residuos refere-se
especialmente ao lixo eletrdnico. Segundo a Lei de Politica Nacional de Residuos Sélidos,
em seu Art. 33, estdo obrigados a estruturar e implementar sistemas de logistica
reversa, mediante retorno dos produtos apés o uso pelo consumidor, de forma
independente do servi¢o publico de limpeza urbana e manejo dos residuos sélidos, os
fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes de: | — agrotoxicos, seus
residuos e embalagens, assim como outros produtos cuja embalagem, ap6s 0 uso,
constitua residuo perigoso, observadas as regras de gerenciamento de residuos
perigosos previstas em lei ou regulamento, em normas estabelecidas pelos 6rgédos do
Sisnama, do SNVS e do Suasa, ou em normas técnicas;l — pilhas e baterias;lll —
pneus;lV — dleos lubrificantes, seus residuos e embalagens;V — lampadas fluorescentes,
de vapor de sédio e mercurio e de luz mista;VI — produtos eletroeletronicos e seus
componentes.



Deste modo, os Residuos Eletronicos, produzidos pela UFPB, ja estdo sendo
descartados de acordo com a legislacdo vigente. O processo de descarte tem seu inicio na
Divisdo de Patrimonio (DIPA) da Pro-Reitoria de Administracdo (PRA), que recolhe todos
0s equipamentos eletrénicos que sdo enviados para descarte pelos demais setores da UFPB.
Essa divisdo encaminha os residuos para a Empresa RCTEC, que esta habilitada a receber
este tipo de residuo. Segundo o estatuto desta empresa, 0 seu objetivo é preservar 0 meio
ambiente através da coleta e destinacdo correta de Catalisadores Automotivos e Residuos
Eletronicos e sua missdo é oferecer as Empresas, Orgdos Governamentais, Fabricantes,
Lojistas e principalmente & Populagdo um servigo totalmente confiavel e transparente de
coleta e destinacdo correta dos materiais coletados, além de conscientizar a todos os
envolvidos sobre a importancia da reciclagem, seja de produtos mais simples até daqueles
que, ainda por falta de conhecimento, ndo ¢é dada a devida aten¢do, como no caso do residuo

eletronico.

A UFPB entrou em contato com a empresa RCTEC para avaliar a possibilidade de a
mesma receber também as lampadas fluorescentes e as de vapor metélico, ficando a se

confirmar quais 0s custos deste recebimento e como seria processada a selecdo da empresa.

Em relagcdo a coleta de pilhas e baterias para reciclagem, a UFPB teve um primeiro
contato com o Banco Santander-Real, que fica no Campus I, para fazer uma parceria de

coleta desses materiais dentro Programa Papa-Pilhas, mantido por este banco.

Outra acdo que serd implantada, apés a consolidacdo da coleta seletiva, serd o
aproveitamento do residuo organico proveniente de folhas, podas e capinagem. O projeto é
se montar uma unidade de producdo de adubos orgéanicos, com um triturador de galhos e
folhas. O local previsto para o depdsito dos residuos organicos € uma area — onde
funcionava o Antigo NUPPA, em Mangabeira — que foi degradada pela acdo de retirada de
areia e que abrigara o Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Regional-CTDR. Dentro
desse projeto, caberda um piloto de minhocério (adubo organico), como também a
compostagem, que devera receber os residuos organicos do Restaurante Universitario

(R.U.) e das cantinas instaladas no Campus I.

Paralelamente a essas ag0es, a UFPB iniciou estudos para a reativagdo do viveiro de

mudas de espécies da mata atlantica e também mudas ornamentais e gramineas.

Por fim, por meio de suas agdes ambientais, a UFPB busca contribuir para uma

melhoria do meio ambiente, na medida em que reduz o consumo de energia; diminui a



poluicdo do solo, da &gua e do ar; prolonga a vida Util dos aterros sanitarios; possibilita a
reciclagem de materiais que iriam para o lixo; diminui os custos da producdo, com o
aproveitamento de reciclaveis pelas industrias; diminui o desperdicio e os gastos com a
limpeza urbana; cria oportunidade de fortalecer organizagdes comunitérias; e gera emprego

e renda pela comercializac¢do dos reciclaveis.



12 Informacdes sobre a gestdo do patriménio imobiliario

QUADRO A.11.1 - DISTRIBUIGAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL
DE PROPRIEDADE DA UNIAO

QUANTIDADE DE IMOVEIS
DE PROPRIEDADE DA UNIAO
LOCALIZACAO GEOGRAFICA DE RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO |EXERCICIO
2009 2010
UF - PARAIBA
Joé&o Pessoa 12 12
Bananeiras 3
BRASIL Areia ( a registrar no Spiunet) 1 1
Rio Tinto (a registrar no Spiunet ) 1 1
Subtotal Brasil 14 17
PAIS
EXTERIOR
Subtotal Exterior 0 0
Total ( Brasil + Exterior ) 14 17

Fonte: Divisdo de Patriménio/PRA.

Dos 17 imdveis de uso especial de propriedade da Unido sob responsabilidade da
UFPB, 10 foram inscritos no SPIUNET no ano 2000. Em 2002 foram inscritos dois e
em 2009 mais trés.

A partir de 2010 a UFPB estd desenvolvendo, através de um grupo de trabalho,
atualizacdo nas plantas dos varios prédios onde realizaram-se intervencdes fisicas, com
vistas a recuperacdo/ ampliacdo, modernizacdo das instalacbes académico-
administrativas, e correspondente atualizacdo das avaliagOes e posterior regularizagcdo
em cartorio para ajustes no SPIUNET. Providéncias idénticas junto ao cartorio e
inscricdo no SPIUNET estdo sendo adotadas com relacdo aos novos prédios construidos

e em obras, dentre estes 0s consequentes ao plano de expansdo decorrente do REUNI.



QUADRO A.11.2 - DISTRIBUIGAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL
LOCADOS DE TERCEIROS

QUANTIDADE DE IMOVEIS
LOCADOS DE TERCEIROS
LOCALIZACAO GEOGRAFICA PELA UJ
EXERCICIO EXERCICIO
2009 2010
UF - PARAIBA
Jodo Pessoa 2 2
BRASIL
Subtotal Brasil 2 2
PAIS
EXTERIOR
Subtotal Exterior 0 0
Total ( Brasil + Exterior
) 2 2

Fonte: Divisdo de Patriménio/PRA.

Estes dois bens imoOveis de uso especial, locados de terceiros,destinam-se as
instalacBes da Comissdo Permanente do Vestibular - COPERVE. Ambos situam-se no
bairro Torre, sdo locados a proprietarios distintos e em um deles esta instalada a
Coordenacdo Administrativa e o Setor da Comissdo responsavel pela elaboracdo das
provas. O outro imovel acolhe o setor responsavel pela impressdo, guarda e correcao

das provas.



QUADRO A.11.3 - DISCRIMINAGCAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO
SOB RESPONSABILIDADE DA UJ

Despesa com
Valor do Imovel Manutenc¢&o no
Exercicio
UG RIP Regime Estado de Valor Data da Valor Imével | Instalacbes
Conservacdo | Historico-R$ | Avaliagdo | Reavaliado - R$
153065 | 2051.00107.500-0 21 3 908.864,00 01.09.2000 908.864,00
153065 | 2051.00177.500-1 23 3 174.349,88 01.09.2000 117.226,40
153065 | 2051.00179.500-2 21 3 86.037,95 01.09.2000 643.643,63
153065 | 2051.00180.500-8 21 3 196.909.452,71 | 01.09.2000 1.370.335,80
153065 | 2051.00181.500-3 21 3 238.050,60 01.09.2000 283.801,40
153065 | 2051.00182.500-9 21 3 184.416.404,73 | 01.09.2000 57.376.149,48
153065 | 2051.00183.500-4 21 3 77.307.162,85 01.09.2000 44.558.666,24
153065 | 2051.00184.500-0 23 3 415.739,94 01.09.2000 589.570,00
153065 | 2051.00185.500-5 21 3 8.541.929,07 01.09.2000 5.665.652,75
153065 | 2051.00186.500-0 21 3 622.943,61 01.09.2000 622.943,61
153065 | 2051.00191.500-8 15 3 121.345,71 21.06.2002 121.345,71
153065 | 2051.00199.500-1 23 3 243.168,75 30.12.2002 243.168,75
153065 | 1931.00021.500-0 21 3 2.550.000,00 12.11.2009 2.550.000,00
153065 | 1931.00024.500-6 21 3 2.541.195,90 23.11.2009 2.541.195,90
153065 | 1931.00026.500-7 21 3 14.486.999,79 08.12.2009 14.486.999,79
Total 489.563.645,49 132.079.563,46 0,00

Fonte: Divisdo de Patrimonio/PRA.

OBS: Os valores constantes do item "Valor Reavaliado" surgiram em atendimento & Portaria STN/SPU N° 322 DE 23/08/2001 — Recadastramento dos

imodveis do antigo sistema SPIU para o SPIUNET, que procedeu a avaliagdo dos Imoveis.




13 Informacoes sobre a gestao de tecnologia da informacao (TI)

Quadro A.12.1 — Gestdo de Tl da UJ

Avaliagédo
Quesitos a serem avaliados
2|13 |4
Planejamento
1. H& planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento
da UJ como um todo.
2. Ha Planejamento Estratégico para a area de TI em vigor. X
3. Ha comité que decida sobre a priorizacdo das aces e investimentos de T1 para
auJd. X
Recursos Humanos de T1
4., Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI. 64
5. Ha carreiras especificas para a area de Tl no plano de cargos do
Orgao/Entidade.
Seguranca da Informacéo
6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar
estrategicamente com seguranga da informagé&o.
7. Existe Politica de Seguranca da Informacgdo (PSI) em vigor que tenha sido
instituida mediante documento especifico.
Desenvolvimento e Producgdo de Sistemas
8. E efetuada avaliacdo para verificar se os recursos de T sd0 compativeis com as
necessidades da UJ. X
9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida.
10. E efetuada a gest&o de acordos de niveis de servico das solucdes de T1 do
Orgao/Entidade oferecidas aos seus clientes. X
11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servico. X
Contrataco e Gestao de Bens e Servigos de TI
12. Nivel de participacao de terceirizacdo de bens e servigos de Tl em relacéo ao
desenvolvimento interno da prépria UJ. 0,00%
12. Na elaboracéo do projeto basico das contratagGes de T1 sdo explicitados 0s
beneficios da contratagcdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em
termos de TI. X

13. O Orgéo/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area




especifica de gestdo de contratos de bens e servicos de TI.

14. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgao/Entidade referente
a produtos e servicos de TI terceirizados? X

Consideracdes Gerais:

— O comité de Tl da instituicdo esta sendo formalizada;

—  Existem outros servidores, além dos 64 servidores lotados no NTI (Nucleo de Tecnologia da
Informac&o), que estéo espalhados pelos diversos Setores/Campus da UFPB;

—  Existe informalmente algumas politicas de seguranga aplicadas para a institui¢ao;

—  Os sistemas sdo desenvolvidos pela instituigdo ou em coopera¢do com a UFRN;

LEGENDA

Niveis de avaliacdo:

(1) Totalmente invélida: Significa que a afirmativa é integralmente
NAO aplicada ao contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente
aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicagdo
do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa € parcialmente
aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente
aplicada ao contexto da UJ.

Fonte: Nucleo de Tecnologia da Informag&o-NT].



14 Informacoes sobre a utilizacio de cartdes de pagamento do
Governo Federal

A UPFB utiliza cartdes de pagamento e no ano de 2010 foram utilizados recursos no
seguinte montante:

Unidade Valor (em R$ 1,00)
UFPB 130.538,37
HULW 2.97491

Fonte: SIAFI




15 Informacdes sobre Renuncia Tributaria- (N&o se aplica a
Unidade)

Nao se aplica a unidade



16 Informac6es sobre as providéncias adotadas para atender as
deliberacdes do TCU

16.1 Deliberag¢fes do TCU atendidas no exercicio

QUADRO A.15.1 - CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO
EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Universidade Federal da Paraiba 00419

Deliberagbes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordéo Item Tipo Comunicagdo Expedida
01 e 5724/2010 - DE 23472-TCU/Sefip
026.155/2009-2
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas 00419

Descricéo da Deliberacéo:

Determinar a Universidade Federal da Paraiba que retire dos proventos dos interessados a vantagem
judicial ou se a sentenca determinar expressamente incorporacdo de vantagem a remuneracdo, tal
parcela deve ser destacada e paga sob forma de vantagem pessoal nominalmente identificada, sujeita
exclusivamente aos reajustes gerais do funcionalismo e sem incidéncia do respectivo percentual sobre
qualquer outra parcela; e legais, para fins de registro, 0os demais atos de concessao de pensdo civil dos
interessados abaixo qualificados, de acordo com 0s pareceres emitidos nos autos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Pro6-Reitoria de Gestdo de Pessoas 00419

Sintese da providéncia adotada:

Determinag&o atendida com a revisdo do ato, exclusdo da vantagem indevidamente incorporada e
elaboracédo de novo ato.

Sintese dos resultados obtidos

Atendimento a determinacéo do Orgéo de Controle Externo

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de
providéncias pelo gestor

Anélise positiva do fator com o cumprimento da determinacao expedida pelo Controle Externo.




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Universidade Federal da Paraiba 00419

Deliberag6es do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
02 TC 3148/2010 9.3 DE 19687-TCU/Sefip
028.415/2009-2
Orgao/entidade objeto da determinac&o e/ou recomendacéo Cddigo SIORG
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas 00419

Descricéo da Deliberagéo:

9.3. Determinar a Universidade Federal da Paraiba - MEC que:

9.3.1. faga cessar 0s pagamentos decorrentes do ato ora impugnado, no prazo de quinze dias, contado a
partir da ciéncia desta deliberagdo, sujeitando-se a autoridade administrativa omissa a responsabilidade
solidéaria, ante o disposto nos arts. 71, inciso 1X, da Constituicdo Federal e 262, caput, do Regimento
Interno do TCU,;

9.3.2. dé ciéncia, no prazo de 15 (quinze) dias, contado da notificacdo, do inteiro teor desta deliberacéo
a interessada cujo ato foi considerado ilegal, alertando-a de que o efeito suspensivo proveniente da
interposicdo de eventuais recursos ndo a exime da devolucdo dos valores percebidos indevidamente,
caso 0S recursos ndo sejam providos;

9.3.3. ajuste o valor do percentual de 3,17% pago a servidora aposentada na forma determinada no
subitem 9.2.1.2 do Ac6rddo n° 2161/2005-TCU-Plenério;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Proé-Reitoria de Gestdo de Pessoas 00419

Sintese da providéncia adotada:

Determinacgdo atendida com a revisdo do ato, exclusdo da vantagem indevidamente incorporada e
elaboracédo de novo ato.

Sintese dos resultados obtidos

Atendida determinacéo do Orgéo de Controle Externo

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

Anélise positiva do fator com o cumprimento da determinacéo expedida pelo Controle Externo.




Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Cddigo SIORG

Universidade Federal da Paraiba 00419

Deliberag6es do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
03 e 4603/2010 151 DE 22654-TCU/Sefip
011.728/2010-8
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas 00419

Descricéo da Deliberagéo:

Determinar a Universidade Federal da Paraiba que, no prazo de 30 (trinta) dias, a contar da ciéncia desta
deliberagdo, adote as medidas necessarias & emissdo de novos atos, por meio do Sisac, escoimados das
irregularidades de que ora se revestem, contemplando, inclusive, o correto preenchimento dos
formulérios de concessdo com discriminacdo dos tempos de servigo prestado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas 00419

Sintese da providéncia adotada:

Determinacdo cumprida na forma determinada neste Acordéo.

Sintese dos resultados obtidos

Atendida determinacdo do Orgéo de Controle Externo.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor

Analise positiva do fator, com o cumprimento da determinacéo do Orgéo de Controle Externo

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cddigo SIORG

Universidade Federal da Paraiba 00419




Deliberagbes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
04 e 5627/2010 DE 23361-TCU/Sefip
002.832/2010-0
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
Pré-Reitoria de Gestéo de Pessoas 00419

Descricao da Deliberacéo:

Considerar legais, para fins de registro, os atos dos servidores José Florentino Duarte, José Wallace de
Carvalho, Luiz Carlos Florentino, Marceleuze de Araujo Tavares, Maria Alves da Rocha, Maria das
Dores Limeira Ferreira dos Santos, com determinacéo a Universidade Federal da Paraiba que retire de
seus proventos a vantagem judicial relativamente as parcelas alusivas ao percentual 3,17%, decorrente
de defasagem no célculo da URV em dezembro/94; e legal, para fins de registro, o ato da aposentadoria
de José Soares, com determinacdo a Universidade Federal da Paraiba que promova a aplicagdo do
calculo inserto nos Acordaos n° 1283/2006 - TCU - 22 Camara e 4910/2009-TCU-12 Camara, no que
concernente a vantagem judicial inerente & funcdo comissionada; legal, para fins de registro, o ato da
aposentadoria de Joselia Vieira de Aragdo Bezerra, com determinacdo a Universidade Federal da
Paraiba que promova a aplicacdo do item 9.2.1.2 do Ac6rddo n° 2161-TCU-2005-Plenario no que
concerne a vantagem judicial atual de planos econdmicos; e legais, para fins de registro, os demais atos
constantes dos autos, de acordo com a manifestacdo da unidade técnica.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Proé-Reitoria de Gestdo de Pessoas 00419

Sintese da providéncia adotada:

Determinacg&o atendida com a revisdo do ato, exclusdo da vantagem indevidamente incorporada e
elaboracdo de novo ato, exceto quanto a servidora Josélia Vieira Aragdo Bezerra.

Sintese dos resultados obtidos

Atendida determinacio do Orgao de Controle Externo

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de
providéncias pelo gestor

Anélise positiva do fator, com o cumprimento da determinacio do Orgdo de Controle Externo.
Entretanto, ficou prejudicado o cumprimento total desta determinagdo, face a transferéncia dos
proventos da servidora Josélia Vieira Aragao Bezerra para a UFCG, seguindo todo seu acervo funcional
para aquela Universidade.




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Universidade Federal da Paraiba 00419

Deliberag6es do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
05 TC 5273/2010 9.4 DE 22600-TCU/Sefip
014.512/2010-6
Orgao/entidade objeto da determinac&o e/ou recomendacéo Cddigo SIORG
Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas 00419

Descricéo da Deliberagéo:

9.4. Determinar a Universidade Federal da Paraiba que:

9.4.1. faca cessar 0s pagamentos decorrentes dos atos ora impugnados, no prazo de 15 (quinze) dias,
contado a partir da ciéncia desta deliberacdo, sujeitando-se a autoridade administrativa omissa a
responsabilidade solidéria, ante o disposto nos arts. 71, inciso IX, da Constituicdo Federal e 262, caput,
do Regimento Interno do TCU;

9.4.2. comunique aos interessados cujos atos foram considerados ilegais a respeito deste acordao,
alertando-os de que o efeito suspensivo proveniente da interposi¢cdo de eventuais recursos ndo os exime
da devolucdo dos valores percebidos indevidamente ap6s a respectiva notificacdo, em caso de ndo-
provimento dos recursos;

9.4.3. efetue a conversdo da parcela da remuneracdo denominada horas extras em Vantagem Pessoal
Nominalmente Identificada - VPNI, de acordo com as seguintes orientacfes:

9.4.3.1. a conversdo da parcela da remuneracdo denominada horas extras, concedida em razdo de
sentenca judicial, devera ser convertida em Vantagem Pessoal Nominalmente Identificada - VPNI,
levando em consideracdo o valor pago em 1° de janeiro de 1991;

9.4.3.2. a partir de 1° janeiro de 1991, até a edi¢do do Plano de Cargos e Salarios aprovado pela Lei n°
11.091/2005, de 12/1/2005, o valor apurado naquela data somente sera alterado com base nos reajustes
gerais concedido aos servidores pablicos federais;

9.4.3.3. a partir de 12/1/2005, caso o aposentado tenha feito a op¢do de que trata o art. 16 da Lei n°
11.091/2005, e a nova remuneracgao seja superior & anteriormente paga, o valor da VPNI deverd ser
definitivamente extinto; caso contrario, nova VPNI devera ser definida, a qual dever4 corresponder a
diferenca entre essas duas remuneracdes; e

9.4.3.4. a partir de 12/1/2005, caso o aposentado ndo tenha feito a opcdo de que trata o art. 16 da Lei n°
11.091/2005, a remuneracdo anterior serd mantida e o valor da VPNI continuard sendo alterado
unicamente em razdo dos reajustes gerais concedidos aos servidores publicos federais e absorvidos por
reajustes reais concedidos a categoria, ou seja, editada lei especifica aprovando novo plano de cargos e
salérios;

9.4.4. ajuste o valor do percentual de 3,17% pago aos interessados dos atos de fls. 30/33, 46/48 e 55/58,




instituidos por Roberto José Floréncio de Moraes (fls. 30/33), Tarcisio de Miranda Burity (fls. 46/48) e
Wallene de Figueiredo Aranha (fls. 55/58), na forma determinada no subitem 9.2.1.2 do Acérddo n°
2161/2005-TCU-Plenério;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas 00419

Sintese da providéncia adotada:

Todos os itens foram devidamente cumpridos, na forma determinada neste Acérdao.

Sintese dos resultados obtidos

Atendimento a determinacéo do Orgéo de Controle Externo

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de
providéncias pelo gestor

Anaélise positivo do fator com o cumprimento das determinac¢des do Controle Externo.

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Cadigo SIORG

Universidade Federal da Paraiba 00419

Deliberag6es do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
06 e 1440/2010 9.3 DE 17550-TCU/Sefip
002.400/2010-3
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG
Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas 00419

Descricéo da Deliberagéo:

9.3. Determinar a Universidade Federal da Paraiba que:

9.3.1. faca cessar 0s pagamentos decorrentes dos atos ora impugnados, no prazo de 15 (quinze) dias,
contado a partir da ciéncia desta deliberacdo, sujeitando-se a autoridade administrativa omissa a
responsabilidade solidaria, ante o disposto nos arts. 71, inciso IX, da Constituicdo Federal e 262, capult,
do Regimento Interno do TCU;

9.3.2. comunique aos interessados cujos atos foram considerados ilegais a respeito deste acérddo,
alertando-os de que o efeito suspensivo proveniente da interposicao de eventuais recursos ndo os exime




da devolucdo dos valores percebidos indevidamente ap6s a respectiva notificacdo, em caso de ndo-
provimento dos recursos;

9.3.3. no prazo de trinta dias, contados da ciéncia da decisdo, envie a este Tribunal documentos
comprobatérios de que os aposentados tomaram ciéncia do julgamento deste Tribunal;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Pro-Reitoria de Gestédo de Pessoas 00419

Sintese da providéncia adotada:

Todos os itens foram devidamente cumpridos, na forma determinada neste Acérdao.

Sintese dos resultados obtidos

Atendida determinacio do Orgdo de Controle Externo

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor

Anélise positiva do fator, face ao cumprimento das determinagdes do Orgéo de Controle Externo.

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Universidade Federal da Paraiba 00419

Deliberagdes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
07 e 3741/2010 9.5 DE 20212-TCU/Sefip
002.404/2010-9
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagdo Cddigo SIORG
Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas 00419

Descricéo da Deliberagéo:

9.5. Determinar a Universidade Federal da Paraiba que:

9.5.1. faca cessar os pagamentos decorrentes dos atos ora impugnados, no prazo de quinze dias, contado
a partir da ciéncia desta deliberagdo, sujeitando-se a autoridade administrativa omissa a responsabilidade
solidaria, ante o disposto nos arts. 71, inciso 1X, da Constituicdo Federal e 262, caput, do Regimento
Interno do TCU,;

9.5.2. dé ciéncia, no prazo de 15 (quinze) dias, contado da notificacdo, do inteiro teor desta deliberacdo
aos interessados cujos atos foram considerados ilegais, alertando-os de que o efeito suspensivo
proveniente da interposicdo de eventuais recursos ndo os exime da devolucdo dos valores percebidos




indevidamente, caso 0s recursos nao sejam providos;

9.5.3. ajuste o valor do percentual de 3,17% pago aos servidores aposentados na forma determinada no
subitem 9.2.1.2 do Acorddo n° 2161/2005-TCU-Plenério;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao

Codigo SIORG

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

00419

Sintese da providéncia adotada:

Determinacdo atendida com a revisdo do ato, exclusdo da vantagem indevidamente incorporada e

elaboracédo de novo ato.

Sintese dos resultados obtidos

Atendida determinagéo do Orgéo de Controle Externo

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de

providéncias pelo gestor

Anaélise positiva do fator com o cumprimento da determinacéo expedida pelo Controle Externo.

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa:

Cédigo SIORG

Universidade Federal da Paraiba

00419

Deliberagdes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
08 TC 6294/2010 9.5 DE 23952-TCU/Sefi
002.493/2010-1 ' P

Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendac&o

Cddigo SIORG

Proé-Reitoria de Gestdo de Pessoas

00419

Descricéo da Deliberacéo:

9.5. Determinar a Universidade Federal da Paraiba que:

9.5.1. faca cessar 0s pagamentos decorrentes dos atos ora impugnados, no prazo de 15 (quinze) dias,
contado a partir da ciéncia desta deliberacdo, sujeitando-se a autoridade administrativa omissa a
responsabilidade solidaria, ante o disposto nos arts. 71, inciso 1X, da Constituicdo Federal e 262, caput,

do Regimento Interno do TCU;

9.5.2. comunique aos interessados cujos atos foram considerados ilegais a respeito deste acérdéo,
alertando-os de que o efeito suspensivo proveniente da interposicdo de eventuais recursos ndo os exime
da devolucdo dos valores percebidos indevidamente ap0s a respectiva notificagdo, em caso de ndo-




provimento dos recursos;

9.5.3. gjuste o valor do percentual de 3,17% pago aos interessados dos atos de fls. 2/6, 12/16 e 20/22 na
forma determinada no subitem 9.2.1.2 do Acérdao n° 2161/2005-TCU-Plenario;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas 00419

Sintese da providéncia adotada:

Determinacdo atendida com a revisao do ato, exclusdo da vantagem indevidamente incorporada e
elaboracédo de novo ato

Sintese dos resultados obtidos

Atendida determinagéo do Orgéo de Controle Externo

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor

Anaélise positiva do fator com o cumprimento da determinagdo expedida pelo Controle Externo.

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Universidade Federal da Paraiba 00419

Deliberagdes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
09 TC 6293/2010 9.4 DE 23984-TCU/Sefip
002.414/2010-4
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendac&o Cddigo SIORG
Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas 00419

Descricéo da Deliberagéo:

9.4. Determinar a Universidade Federal da Paraiba que:

9.4.1. faca cessar 0s pagamentos decorrentes dos atos ora impugnados, no prazo de 15 (quinze) dias,
contado a partir da ciéncia desta deliberacdo, sujeitando-se a autoridade administrativa omissa a
responsabilidade solidaria, ante o disposto nos arts. 71, inciso 1X, da Constituicdo Federal e 262, caput,
do Regimento Interno do TCU;

9.4.2. comunique aos interessados cujos atos foram considerados ilegais a respeito deste acérdéo,




alertando-os de que o efeito suspensivo proveniente da interposicdo de eventuais recursos ndo o0s exime
da devolucdo dos valores percebidos indevidamente ap6s a respectiva notificacdo, em caso de nao-
provimento dos recursos;

9.4.3. ajuste o valor do percentual de 3,17% pago aos interessados dos atos de fls. 7/11, 12/16, 17/21 e
22/26 na forma determinada no subitem 9.2.1.2 do Acérddo n° 2161/2005-TCU-Plenério;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgéo Codigo SIORG

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas 00419

Sintese da providéncia adotada:

Determinacdo atendida com a revisao do ato, exclusdo da vantagem indevidamente incorporada e
elaboracédo de novo ato.

Sintese dos resultados obtidos

Atendida determinacio do Orgéo de Controle Externo

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor

Anaélise positiva do fator com o cumprimento da determinacéo expedida pelo Controle Externo

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

Universidade Federal da Paraiba 00419

Deliberag6es do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
10 e 6563/2010 9.5 DE 24233-TCU/Sefip
009.258/2010-8
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG
Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas 00419

Descricéo da Deliberagéo:

9.5. Determinar a Universidade Federal da Paraiba - MEC que:

9.5.1. faca cessar os pagamentos decorrentes dos atos de fls. 2/6, 7/10 e 53/56, no prazo de quinze dias,
contado a partir da ciéncia desta deliberacdo, sujeitando-se a autoridade administrativa omissa a
responsabilidade solidaria, ante o disposto nos arts. 71, inciso IX, da Constituicdo Federal e 262, caput,




do Regimento Interno do TCU;

9.5.2. dé ciéncia, no prazo de 15 (quinze) dias, contado da notificagdo, do inteiro teor desta deliberacéo
aos interessados cujos atos foram considerados ilegais, alertando-os de que o efeito suspensivo
proveniente da interposicdo de eventuais recursos ndo os exime da devolucdo dos valores percebidos
indevidamente, caso 0s recursos ndo sejam providos;

9.5.3 no tocante aos ex-servidores Francisco Monte Alverne de Sales de Sampaio e Hosana Pereira de
Lima, disponibilize no sistema SISAC os atos de alteracdo das aposentadorias, a fim de que possa ser
analisada a mudanca em seus fundamentos legais, que permitiu a integralizacdo dos proventos, caso
contrario, acertar a proporcdo dos proventos para 30/35 e 29/30 avos, como determinado no voto que
antecede este Acorddo;

9.5.4. ajuste o valor do percentual de 3,17% pago aos servidores aposentados na forma determinada no
subitem 9.2.1.2 do Ac6rddo n° 2161/2005-TCU-Plenério;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas 00419

Sintese da providéncia adotada:

Determinagéo atendida com a revisdo do ato, exclusdo da vantagem indevidamente incorporada e
elaboracédo de novo ato.

Sintese dos resultados obtidos

Atendida determinacio do Orgéo de Controle Externo

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de
providéncias pelo gestor

Andlise positiva do fator com o cumprimento da determinacao expedida pelo Controle Externo

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

Universidade Federal da Paraiba 00419

Deliberag6es do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacao Expedida
TC
11 01451120100 5862/2010 95 DE

Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG




Proé-Reitoria de Gestdo de Pessoas 00419

Descricéo da Deliberacéo:

9.5. determinar a Universidade Federal da Paraiba que:

9.5.1. faca cessar 0s pagamentos decorrentes dos atos ora impugnados, no prazo de 15 (quinze) dias,
contado a partir da ciéncia desta deliberacdo, sujeitando-se a autoridade administrativa omissa a
responsabilidade solidaria, ante o disposto nos arts. 71, inciso 1X, da Constituicdo Federal e 262, caput,
do Regimento Interno do TCU;

9.5.2. comunique aos interessados cujos atos foram considerados ilegais a respeito deste acérdéo,
alertando-os de que o efeito suspensivo proveniente da interposi¢do de eventuais recursos ndo os exime
da devolucdo dos valores percebidos indevidamente ap6s a respectiva notificagdo, em caso de nao-
provimento dos recursos;

9.5.3. efetue a conversdo da parcela da remuneracdo denominada horas extras em Vantagem Pessoal
Nominalmente Identificada - VPNI, de acordo com as seguintes orientacoes:

9.5.3.1. a conversdo da parcela da remuneracdo denominada horas extras, concedida em razdo de
sentenga judicial, deverd ser transformada em Vantagem Pessoal Nominalmente Identificada - VPNI,
levando em consideracdo o valor pago em 1° de janeiro de 1991,

9.5.3.2. a partir de 1° janeiro de 1991, até a edi¢do do Plano de Cargos e Salarios aprovado pela Lei n°
11.091/2005, de 12/1/2005, o valor apurado naquela data somente serd alterado com base nos reajustes
gerais concedido aos servidores publicos federais;

9.5.3.3. a partir de 12/1/2005, caso o aposentado tenha feito a opcdo de que trata o art. 16 da Lei n°
11.091/2005, e a nova remuneracao seja superior a anteriormente paga, o valor da VPNI deverd ser
definitivamente extinto; caso contrario, nova VPNI devera ser definida, a qual dever4 corresponder a
diferenca entre essas duas remuneragoes; e

9.5.3.4. a partir de 12/1/2005, caso o aposentado ndo tenha feito a opc¢éo de que trata o art. 16 da Lei n°
11.091/2005, a remuneracdo anterior serd mantida e o valor da VPNI continuard sendo alterado
unicamente em razdo dos reajustes gerais concedidos aos servidores publicos federais e absorvidos por
reajustes reais concedidos a categoria, ou seja, editada lei especifica aprovando novo plano de cargos e
salérios;

9.5.4. ajuste o valor do percentual de 3,17% na forma determinada no subitem 9.2.1.2 do Acérdao n°
2161/2005-TCU-Plenério;

9.5.5. no prazo de 30 (trinta) dias, contado a partir da ciéncia desta deliberacdo, encaminhe a este
Tribunal , por c6pia, comprovante, com data, de que os interessados tomaram ciéncia desta deliberacdo;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Proé-Reitoria de Gestdo de Pessoas 00419

Sintese da providéncia adotada:

Todos os itens foram devidamente cumpridos, na forma determinada neste Acérdao.

Sintese dos resultados obtidos




Atendida determinacéo do Orgdo de Controle Externo

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor

Analise positiva do fator, com o cumprimento da determinagéo do Orgéo de Controle Externo.

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Universidade Federal da Paraiba 00419

Deliberac6es do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
12 e 7092/2010 9.3 DE 24821/2010 — TCU/sefip
023416/2010-6
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG
Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas 00419

Descricéo da Deliberagéo:

9.3. determinar a Universidade Federal da Paraiba que:

9.3.1. faca cessar os pagamentos decorrentes do ato ora impugnado, no prazo de 15 (quinze) dias,
contado a partir da ciéncia desta deliberacdo, sujeitando-se a autoridade administrativa omissa a
responsabilidade solidaria, ante o disposto nos arts. 71, inciso IX, da Constituicdo Federal e 262, caput,
do Regimento Interno do TCU;

9.3.2.comunique aos interessados cujos atos foram considerados ilegais a respeito deste acérddo,
alertando-os de que o efeito suspensivo proveniente da interposicao de eventuais recursos ndo os exime
da devolucdo dos valores percebidos indevidamente ap6s a respectiva notificacdo, em caso de ndo-
provimento dos recursos;

9.3.3. envie a este Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias, contado da ciéncia desta deliberacéo,
documentos que comprovem as datas em que os interessados tomaram ciéncia deste acérdo;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas 00419

Sintese da providéncia adotada:

Todos os itens foram devidamente cumpridos, na forma determinada neste Acérddo




Sintese dos resultados obtidos

Atendida determinago do Orgao de Controle Externo

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de
providéncias pelo gestor

Analise positiva do fator, com o cumprimento da determinagéo do Orgéo de Controle Externo

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Universidade Federal da Paraiba 00419

Deliberagbes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
TC
13 02.410/2010-9 1966/2010 9.3 DE
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacéo Cddigo SIORG
Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas 00419

Descricéo da Deliberacéo:

9.3. determinar a Universidade Federal da Paraiba - MEC que:

9.3.1. faca cessar os pagamentos decorrentes dos atos ora impugnados, no prazo de quinze dias, contado
a partir da ciéncia desta deliberagdo, sujeitando-se a autoridade administrativa omissa a responsabilidade
solidaria, ante o disposto nos arts. 71, inciso 1X, da Constituicdo Federal e 262, caput, do Regimento
Interno do TCU,;

9.3.2. dé ciéncia, no prazo de 15 (quinze) dias, contado da notificacdo, do inteiro teor desta deliberacéo
aos interessados cujos atos foram considerados ilegais, alertando-os de que o efeito suspensivo
proveniente da interposicdo de eventuais recursos ndo os exime da devolucdo dos valores percebidos
indevidamente, caso 0s recursos nao sejam providos;

9.3.3. ajuste o valor da URP e do percentual de 3,17% pagos aos servidores aposentados na forma
determinada no subitem 9.2.1.2 do Acérdao n° 2161/2005-TCU-Plenério;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas 00419

Sintese da providéncia adotada:

Todos os itens foram devidamente cumpridos, na forma determinada neste Acérdao.




Sintese dos resultados obtidos

Atendida determinagio do Orgio de Controle Externo

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de
providéncias pelo gestor

Analise positiva do fator, com o cumprimento da determinagéo do Orgéo de Controle Externo.

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Universidade Federal da Paraiba 00419

Deliberagdes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordéo Item Tipo Comunicagdo Expedida
TC Oficio 1619/2010-
14 015826/2005-8 7506/2010 96 DE TCU/SECEX-PB
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
Pré-Reitoria de Administracéo 00419

Descricéo da Deliberacéo:

Determinar a Universidade Federal da Paraiba que:

9.6.1 abstenha-se de efetuar despesas a titulo de anuidade a Associacdo Nacional de Dirigentes de
Instituicdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES) ou congénere, sem que haja a previsao especifica
no or¢amento da Instituicdo, a cada exercicio financeiro, conforme a legislacdo em vigor;

9.6.2 abstenha-se de celebrar novos convénios, subconvénios ou contratos administrativos com suas
fundacbes de apoio, quando o objeto for incompativel com as finalidades institucionais dessas
entidades, atentando para as modificagdes introduzidas pela MP 495/2010, adotando providéncias para a
rescisdo daqueles que se enquadrem nas hipoteses nela vedadas;

9.6.3 adote as medidas pertinentes com vistas a cessar a situagdo irregular do prédio da Academia do
Comeércio Epitacio Pessoa, para que seja aproveitado para o uso da prépria universidade;

9.6.4 abstenha-se de repassar ou manter na Fundagdo José Américo recursos financeiros, materiais e/ou
humanos sem respaldo em instrumento formal, em que fiqguem estabelecidos os direitos e deveres de
cada participe, objetivos, prazo, bem como que atenda ao principio da legalidade, da moralidade, da
eficiéncia e do interesse publico;

9.6.5 apure, em caso de glosa de despesas em convénios celebrados, as responsabilidades devidas, por
meio da instauracdo de processo de tomada de contas especial;

9.6.6 abstenha-se de efetuar cancelamentos de receitas para cobrir devolugdes devidas de recursos por




conta de despesas glosadas de convénio;

9.6.7 observe as normas estabelecidas para concessdo e prestacdo de contas de suprimento de fundos,
atentando-se, dentre outros, para as seguintes diretrizes:

9.6.7.1 concessdo somente para atender despesas de carater excepcional, assim entendidas aquelas que
ndo podem subordinar-se ao processo normal, evitando, dessa forma, usar o suprimento de fundos para
adquirir medicamentos, de forma corriqueira, para atender despesas com emplacamento de veiculos,
para adquirir materiais permanentes, etc.;

9.6.7.2 clara especificacdo dos prazos para aplicagdo e prestacdo de contas;
9.6.7.3 inclusdo, nas prestagdes de contas, dos extratos bancarios;

9.6.7.4 aposicdo do atesto nos documentos comprobatorios das despesas efetuadas, o qual ndo pode ser
efetuado pelo préprio suprido;

9.6.7.5 observagdo do limite maximo permitido para pagamento de despesas por meio de suprimentos
de fundos, evitando o fracionamento da despesa;

9.6.7.6 inadequacdo do pagamento de despesas mediante apresentacdo de recibos que ndo especifiquem
0 material adquirido ou servico prestado; e

9.6.7.7 proibigdo de pagamento de despesas realizadas fora do prazo de aplicagéo.

9.6.8 adote providéncias pertinentes com vistas a tempestividade dos pagamentos das despesas da
universidade, evitando a incidéncia de encargos financeiros (multas, juros ou outros);

9.6.9 adote, caso ocorra a incidéncia dos encargos indicados no subitem anterior, as medidas necessarias
para apurar as responsabilidades, com o intuito do imediato ressarcimento aos cofres publicos dos
valores pagos a maior; ou, nos casos decorrentes de fatores alheios a vontade dos gestores, fazer constar
as justificativas nos correspondentes processos de despesa;

9.6.10 adote as providéncias administrativas pertinentes a fim de que haja o efetivo cumprimento, por
parte dos servidores médicos do Hospital Universitario Lauro Wanderley - HULW, de suas jornadas de
trabalho;

9.6.11 institua mecanismos de controle das atividades desenvolvidas diariamente pelos servidores
médicos do HULW, de forma a possibilitar melhor gerenciamento dos trabalhos de cada profissional e a
otimizacdo dos servigos prestados a populagéo;

9.6.12 adote as medidas pertinentes para apuracédo dos fatos relatados pelo Controle Interno no Relatério
de Auditoria n°® 160750 da CGU-PB sobre a atuacdo dos servidores de matriculas SIAPE n° 330564 e
335134,

9.6.13 adote as medidas pertinentes para apuracdo dos indicios de acumulagdo ilicita de cargos publicos
ou exercicio de atividades incompativeis com a jornada de trabalho e para o ndo-cumprimento das
jornadas de trabalho dos servidores médicos cujos nomes constam da relagdo do Anexos IVeV - AeB
do Relatério de Auditoria n® 160750 da CGU-PB;

9.6.14 adote as medidas pertinentes para 0 exato conhecimento, por parte dos titulares e ordenadores de
despesas das unidades gestoras que compdem a UFPB, das determinacfes ora expendidas;

Providéncias Adotadas




Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Pro-Reitoria de Administracdo 00419

Sintese da providéncia adotada:

9.6.1 - Os pagamentos realizados nos exercicios seguintes, a partir de 2006, passaram a ter previsdo
especifica no orcamento da Instituicdo, constante do Orcamento Geral da Unido, a saber:

Nos exercicios de 2006 e 2007, no Programa 1073 — Universidade do Século XXI, a agdo 40090000 —
Funcionamento de Cursos de Graduacéo, do orcamento da UFPB, prevé o pagamento de entidades do
tipo da Andifes, quando em sua descrigdo diz: “Manutengdo da infra-estrutura fisica do campus,
manutencdo dos servicos terceirizados, pagamento de servigos publicos e de pessoal ativo, incluindo
participacdo em o6rgdos colegiados que congreguem o conjunto das instituicdes federais de ensino
superior.” Deve-se notar que o Ministério, em sua orientacdo para a elaboragcdo das propostas
orcamentarias anuais novamente indicou que o pagamento a entidades do tipo da Andifes fosse previsto
na acdo Funcionamento de Ensino de Graduacdo. Mas, desta vez, o MEC incluiu essa disposi¢do na
prépria descri¢do da agdo, legalizando a autoriza¢do orcamentaria.

No exercicio de 2008 e 2009, no Programa 1073 — Brasil Universitario, a acdo 40090000 —
Funcionamento de Cursos de Graduagdo prevé o pagamento daquele tipo de instituicdo. Vejamos a sua
descrigdo: “Desenvolvimento de agdes para assegurar a manutengdo ¢ o funcionamento dos cursos de
graduacdo nas Instituicdes Federais de Ensino Superior, incluindo participacdo em 6rgaos colegiados
que congreguem o conjunto das instituicdes federais de ensino superior, manutencdo de servicos
terceirizados, pagamento de servigos publicos e de pessoal ativo, bem como a manutencdo de infra-
estrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto que envolvam ampliacdo/reforma/adaptacdo e a
aquisicdo e/ou reposicdo de materiais, inclusive aqueles inerentes as pequenas obras, observados os
limites da legislacdo vigente”. Da mesma forma, além da recomendacdo constante da orientacdo quando
da elaboracdo do orcamento, o0 MEC cuidou de incluir a autorizagdo na propria descri¢do da agéo.

9.6.2 - Apos a emissdo do presente acorddo, a Universidade celebrou 5 contratos com a Fundagdo José
Américo dentro da previsdo da Medida Provisoria 495/2010, transformada na Lei 12.349/2010. Quatro
contratos prevéem o apoio a projetos de extensdo e um contrato prevé o apoio ao desenvolvimento
institucional, como previsto nos paragrafos primeiro e segundo, do artigo primeiro da referida lei,
relativo & construcdo de laboratorios e a aquisi¢do de materiais e outros insumos relacionados as suas
atividades.

9.6.3 - A Prefeitura Universitéria esta encaminhando as providéncias necessérias para a revogacdo do
termo de permissdo de uso, enquanto estdo sendo consultados os setores académicos da Universidade,
especialmente o Centro de Ciéncias Juridicas, para saber qual deles tem plano para ocupar aquelas
instalagdes.

9.6.4 - Todo o relacionamento institucional da Universidade com a Fundagdo José Américo tem
respaldo em instrumentos formais (contratos ou convénios) em que estdo especificados os direitos e
deveres de cada parte ou participe, devidamente instruido e normatizado, atendendo aos principios da
legalidade, moralidade, eficiéncia e interesse publico.

9.6.5 - A recomendacdo serd cumprida em todo caso onde se verificar glosa de despesa em convénios




que a Universidade celebrou ou vier a celebrar, quando apurada no processo de prestacdo de contas.

9.6.6 - A Universidade vem cumprindo esta determinacdo desde a emissdo de recomendacdo pela
Controladoria Geral da Uniéo.

9.6.7.1 - E feita orientacio para que os portadores de suprimento ndo adquiram materiais permanentes
nem facam despesas com emplacamento de veiculos. A aquisicdo de medicamentos apenas tem sido
feita de forma esporadica pela Coordenacdo de Apoio e Promocdo ao Estudante — COAPE, para o
atendimento a situacBes de urgéncia relativas a estudantes residentes nas Residéncias Universitarias.

9.6.7.2 - A determinacdo vem sendo cumprida.

9.6.7.3 - A determinacédo passou a ser ociosa pois ndo mais é utilizada a conta corrente tipo B do Banco
do Brasil e os suprimentos de fundo séo concedidos mediante o uso do cartdo corporativo.

9.6.7.4 - A determinacdo vem sendo atendida.

9.6.7.5 - A determinacdo vem sendo atendida.

9.6.7.6 - Os portadores de suprimento foram orientados neste sentido. Os comprovantes que ndo
especifiqguem os materiais ou servigos prestados tém sido recusados nas prestacdes de contas.

9.6.7.7 - Os prazos tém sido observados.

9.6.8 - Tém sido adotadas providéncias para a tramitacdo de processos de pagamentos que importem
em cobranca de juros, multas ou outros encargos financeiros para evitar a sua incidéncia e que sejam
pagos até os seus vencimentos.

9.6.9 - A determinagdo vem sendo atendida e, no caso de incidéncia de acréscimos é solicitada a
justificativa nos correspondentes processos.

9.6.10 € 9.6.11 - Por determinacao do Magnifico Reitor, no ano de 2010 a Administracdo Central da

UFPB procedeu a realizacdo de estudos voltados a uma melhoria do Planejamento e Gestdo do HULW,




ressalvando-se o fato que a Geréncia deste hospital é responsabilidade da sua Direcdo, a qual é eleita
por consulta democrética aos servidores técnico-administrativos, docentes e discentes com vinculos de
atuacédo junto ao HULW, conforme legislacdo que disciplina a matéria no ambito dos Conselhos
Universitarios da UFPB.

Inicialmente, coube @ PROPLAN, juntamente a coordenacdo de Planejamento do HULW, a construcéo
do Projeto REHUF para o HULW, o que implicou na necessidade de se obter informacgdes gerenciais
sobre a capacidade instalada do hospital (leitos, equipamentos, unidades, servidores, médicos,
atendimentos) e sua andlise a partir dos indicadores de eficiéncia estabelecidos nacionalmente pelo
MEC, tendo como referéncia o Hospital das Clinicas de Porto Alegre (HCPA). Por estes parametros, e
a partir das informacdes levantadas pela Empresa Junior de Economia/EJA e outras fornecidas pela
Direcdo do HULW, identificou-se que, para o projeto de expansao, ndo haveria necessidade de novas
contratacdes de servidores-médicos, mas sim para outras atividades (enfermeiros, etc.). Estas
informagdes representaram um passo significativo na busca da melhoria da eficiéncia e na ampliagéo
da efetividade das a¢des do HULW voltadas a assisténcia médica da sociedade, bem como, ao seu
papel de hospital de ensino e pesquisa.

Um segundo momento neste processo correspondeu a alteracdo nos procedimentos operacionais dos
processos de alteragdo de regime de trabalho dos servidores médicos do HULW. Para fins de melhor
andlise técnica pela PROGEP e pela PROPLAN, foi elaborado um novo formulario, intitulado
“Quadro de Atividades dos Servidores-Médicos do HULW”, que consiste numa importante ferramenta
de anélise pela qual sdo estudadas as solicita¢des de mudanca no regime de trabalho dos servidores do
Hospital Universitario Lauro Wanderley (HULW).Com esta ferramenta, avalia-se a necessidade de
ampliacéo do regime de trabalho (T-20 para T-40) a partir de critérios técnicos, entre os quais aqueles
definidos por indicadores nacionais do Ministério da Educacédo (MEC) estabelecidos no Programa de
Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios (REHUF), do Governo Federal, atentando para real
necessidade do setor a luz do seu quadro atual de servidores e da sua capacidade instalada de
atendimento da demanda, bem como visando a otimizacao dos servicos prestados por cada profissional
do Hospital.

Para fins de maior clareza, o supracitado “Quadro” é composto pela solicitagdo das seguintes
informagdes:

a. Quantidade de servidores médicos existentes no setor;
b. Regime de trabalho e escala de trabalho:
e descricdo da distribuicdo do atual regime de trabalho do servidor solicitante, com
especificacao de suas atividades com os correspondentes dias e horarios;
e detalhamento da distribui¢do das horas pleiteadas, especificando as atividades com
os correspondentes dias e horarios;
e descricdo do regime e escala de trabalho dos demais servidores do setor,
especificando as atividades com os correspondentes dias e horarios;
c. Nome do(s) médico(s) do setor que esta(d@o) sob licenga médica (com a respectiva
documentacao de afastamento) e nome do(s) médico(s) com proximidade de aposentadoria;
d. Demanda de atividades e especificagdo do tamanho da “fila de espera” (se houver);
Numero de leitos do setor, se for o caso; e
f. Quantidade de equipamentos existentes no setor, com a especificacdo do ndmero de
procedimentos (por turno) de cada equipamento.

@




9.6.12 - Estamos adotando as medidas ora determinadas, onde, posteriormente, estaremos
encaminhando a CGU/PB, a conclusdo da apuracéo final.

9.6.13 — Determinagdo cumprida pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, dando ciéncia a CGU/PB.

9.6.14 - A determinacdo vem sendo cumprida.

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento das determinacées do Orgéo de Controle Externo.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de
providéncias pelo gestor

Analise positiva dos fatores, com o cumprimento das determinacdes do Orgéo de Controle Externo

16.2 Deliberagfes do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio

Quadro A.15.2 - Situacao das deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

Universidade Federal da Paraiba 00419

Deliberag6es do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
01 002.832/2010-0 5627/2010 - DE 23361-TCU/Sefip

Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas 00419

Descricéo da Deliberagéo:

Considerar legais, para fins de registro, os atos dos servidores José Florentino Duarte, José Wallace de
Carvalho, Luiz Carlos Florentino, Marceleuze de Araujo Tavares, Maria Alves da Rocha, Maria das
Dores Limeira Ferreira dos Santos, com determinacdo a Universidade Federal da Paraiba que retire de




seus proventos a vantagem judicial relativamente as parcelas alusivas ao percentual 3,17%, decorrente
de defasagem no célculo da URV em dezembro/94; e legal, para fins de registro, o ato da aposentadoria
de José Soares, com determinacdo a Universidade Federal da Paraiba que promova a aplicacdo do
calculo inserto nos Ac6rdaos n° 1283/2006 - TCU - 22 Camara e 4910/2009-TCU-12 Camara, no que
concernente a vantagem judicial inerente a funcdo comissionada; legal, para fins de registro, o ato da
aposentadoria de Joselia Vieira de Aragdo Bezerra, com determinagdo a Universidade Federal da
Paraiba que promova a aplicagdo do item 9.2.1.2 do Acérddo n°® 2161-TCU-2005-Plendrio no que
concerne a vantagem judicial atual de planos econdmicos; e legais, para fins de registro, os demais atos
constantes dos autos, de acordo com a manifestacdo da unidade técnica.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas 00419

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Ficou prejudicado o cumprimento total desta determinacgdo. No que se refere ao item 9.2.1.2 do Acérdao
2161/2005 — Plenério, ndo foi possivel cumprir a determinacéo, tendo em vista que a servidora Josélia
Vieira Aragdo Bezerra teve seus proventos transferidos para a Universidade Federal de Campina
Grande-UFCG, por forca da Lei n° 10.419/2001.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de
providéncias pelo gestor

Analise negativa para o fator, tendo em vista a transferéncia dos proventos da servidora para a UFCG,
por forca da Lei 10.419/2001, prejudicando o cumprimento da determinacéo.




17 Informac0es sobre o tratamento das recomendagdes realizadas
pelo unidade de controle interno

17.1 Recomendagdes do OCI atendidas no exercicio

QUADRO A.15.3 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGCOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA 00419

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

01 243909 1121 OF. 26443/2010/CGU/PB

Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
HOSPITAL LAURO WANDERLEY 61667

Descricéo da Recomendagéo:

Nas licitagdes, juntar sempre aos autos do processo as justificativas e demonstrativos que comprovem a
adequabilidade das quantidades licitadas as necessidades da Unidade.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

DIRETORIA ADMINISTRATIVA DO HOSPITAL LAURO WANDERLEY 61667

Sintese da providéncia adotada:

Acatamos a recomendagdo, passando a adotar tal procedimento

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento da recomendacio do Orgéo de Controle Interno

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de
providéncias pelo gestor

Analise critica positiva do fator, uma vez que o cumprimento da recomendacéo oriunda do 6rgdo de
controle interno racionaliza as aquisi¢des do HULW.




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA 00419

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

02 243909 1121 OF. 26443/2010/CGU/PB

Orgaol/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA 00419

Descricéo da Recomendagéo:

Realizar procedimento licitatorio destinado a contratacdo de servicos de coOpias xerograficas para
atender as atividades da Universidade, nos termos do art. 2° da Lei n° 8.666/93.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA 00419

Sintese da providéncia adotada:

Em 16/07/2010, foi realizado o Pregdo Eletronico N° 027/2010 e posteriormente celebrado o Contrato
N° 16/2010 com a Empresa: Renata dos Santos Rocha-ME, CNPJ N° 05.383.429/0001-29, vencedora do
certame licitatorio.

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento as recomendagcdes do Orgéo de Controle Interno e a Lei das Licitacdes — 8.666/93

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

Andlise positiva do fator, face ao empenho da equipe em realizar a licitacdo, regularizando a presente
constatagéo.




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA 00419

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

03 243909 1122 OF. 26443/2010/CGU/PB

Orgaol/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA 00419

Descricéo da Recomendagéo:

RECOMENDACAO: 001

Em futuros pregdes, atentar para os preceitos estabelecidos na Lei 10.520/2002, ndo mais
incorrendo nas irregularidades/impropriedades apontadas nessa constatacdo, a saber: inversdo de fases,
exigéncias previas indevidas, exigéncias de documentacgdo na fase de habilitacdo sem amparo legal;

RECOMENDAGAO: 002

Nas licitagBes, especificar adequadamente o objeto a ser contratado no instrumento convocatorio, com
elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado, de modo a possibilitar a
avaliacdo do custo e a definicdo dos métodos e prazos de execugdo por parte das licitantes;

RECOMENDAGCAO: 003

Apurar responsabilidades dos agentes responsaveis pela conducdo do Pregdo 69/2009, consideradas
as irregularidades constatadas.

RECOMENDAGAO: 004

Cancelar os compromissos financeiros referentes aos servigos contratados para os quais ainda nao
houve a liquidacdo da despesa.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cdédigo SIORG

PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA 00419

Sintese da providéncia adotada:

Referente as recomendacfes 001 e 002, passamos a adotar tal procedimento;

Quanto a recomendacdo 003, encaminharemos 0 Processo a Comissdo de Processo Administrativo
Disciplinar — CPPRAD;

No que tange ao cancelamento dos compromissos financeiros, acatamos a recomendacdo, onde, de um
total de R$ 600.000,00 (seiscentos Mil reais), s6 pagamos R$ 154.000,00 (Cento e Cinquenta e Quatro
Mil Reais), correspondente ao Congresso Internacional da Catedra da UNESCO, sendo o restante




cancelado.

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento das recomendacdes do Orgao de Controle Interno.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de
providéncias pelo gestor

Anadlise negativa do fator, face ao cancelamento dos compromissos financeiros, prejudicando o Projeto
e as parcerias com as universidades nacionais e internacionais.

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Cdédigo SIORG

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA 00419

Recomendacgdes do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificagdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

04 243909 1123 OF. 26443/2010/CGU/PB

Orgdo/entidade objeto da recomendacéo Cdédigo SIORG
PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA 00419

Descricéo da Recomendagéo:

Em futuras licitacGes, proceder a prévia defini¢do dos quantitativos, baseando-se em adequadas técnicas
de estimacdo, e fazendo constar dos autos do processos as devidas justificativas, com demonstrativo da
relacdo entre a demanda prevista e a quantidade de bens/servigos a ser adquirida/contratada, em
cumprimento ao disposto no art. 3° da Lei

10.520/02, incisos | e 111, e art. 15° da Lei 8.666/93, § 7°, incisos | e 11.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA 00419

Sintese da providéncia adotada:

Passamos a adotar tal procedimento.

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento as recomendacdes do Orgéo de Controle Interno.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor




Analise critica positiva do fator, uma vez que o cumprimento da recomendacdo oriunda do 6rgao de
controle interno racionaliza as aquisicdes realizadas pela Pré-Reitoria Administrativa.

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Cddigo SIORG

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

Recomendacgdes do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificagcdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

05 243909 1124 OF. 26443/2010/CGU/PB

Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cdédigo SIORG
PRO-REIORIA ADMINISTRATIVA 00419

Descricdo da Recomendacéo:

Em futuras licitacGes, realizar pesquisa prévia de pregos visando aferir se os pre¢os de cada proposta
estdo em conformidade com os precos praticados no mercado, conforme preconiza a Lei 8.666/93, Art.
43, Inc. IV.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

PRO-REIORIA ADMINISTRATIVA 00419

Sintese da providéncia adotada:

Passamos a adotar tal procedimento.

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento a recomendagdo do drgéo de controle interno.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

Analise positiva do fator, face a obtencdo de pregos compativeis com os praticados no mercado




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa:

Codigo SIORG

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

00419

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

06 243909 1.1.25 OF. 26443/2010/CGU/PB

Orgaol/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA 00419

Descricdo da Recomendacéo:

Quando realizar licitacdo do tipo Pregdo, adotar a sua forma eletronica, salvo nos casos de comprovada

inviabilidade, em observancia ao art. 4°, § 1°, do Decreto 5.450/05.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo

Cadigo SIORG

PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA

00419

Sintese da providéncia adotada:

Acatamos a recomendag&o, sé realizando Pregdo Eletrénico em 2010.

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento a recomendacao do 6rgdo de Controle Interno.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de

providéncias pelo gestor

Andlise negativa do fator, uma vez que, em algumas situagdes, torna-se mais viavel a realizacdo do

pregdo presencial.




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA 00419

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

07 243909 1126 OF. 26443/2010/CGU/PB

Orgaol/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
PREFEITURA UNIVERSITARIA 043606

Descricéo da Recomendagéo:

Contratar a manutencédo de veiculos, que ndo estejam cobertos pela garantia de fabrica, por meio de
realizacdo do devido processo licitatério, em observancia ao art. 2° da Lei n° 8.666/93.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

PREFEITURA UNIVERSITARIA 043606

Sintese da providéncia adotada:

Realizacdo do PREGAO N° 031/2010, realizado pela Prefeitura Universitéria, destinado a aquisicdo de
pecas e mao-de-obra para a manutencéo da frota de veiculos desta instituicao.

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento a recomendagéo do Orgéo de Controle Interno.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

Andlise positiva, uma vez torna mais &gil a manutencéo dos veiculos oficiais.




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA 00419

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

08 243909 1127 OF. 26443/2010/CGU/PB

Orgaol/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
PREFEITURA UNIVERSITARIA 043606

Descricéo da Recomendagéo:

RECOMENDACAO: 001

Atentar para o efetivo planejamento e acompanhamento da execucdo contratual referente aos servicos
continuados, de modo a adotar, com a devida antecedéncia, providéncias para deflagrar processo
licitatério, de modo que ndo haja descontinuidade na fruicdo desses servicos;

RECOMENDAGAO: 002

Abster-se de firmar contratos com base no art.24, inciso 1V, da Lei 8.666/93, quando ndo estiver
devidamente configurado o carater emergencial da situacao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

PREFEITURA UNIVERSITARIA 043606

Sintese da providéncia adotada:

Passamos a adotar os procedimentos recomendados.

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento as recomendagdes do Orgéo de Controle Interno

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

Anélise positiva, com o fiel cumprimento da Lei 8.666/93.




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa:

Codigo SIORG

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

00419

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA

Comunicacao Expedida

09 243909 1.1.29

OF. 26443/2010/CGU/PB

Orgaol/entidade objeto da recomendacéo

Cédigo SIORG

PREFEITURA UNIVERSITARIA

043606

Descricéo da Recomendagéo:

Abster-se de prorrogar contratos de servicos de prestacdo continuada além do limite legal permitido,

em observéancia ao disposto no art. 57, da Lei 8.666/93.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo

Cadigo SIORG

PREFEITURA UNIVERSITARIA

043606

Sintese da providéncia adotada:

Passaremos a adotar os procedimentos recomendados.

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento as recomendacdes do Orgéo de Controle Interno

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de

providéncias pelo gestor

Anaélise positiva, com o fiel cumprimento da Lei 8.666/93.

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa:

Cddigo SIORG

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

00419

Recomendaces do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA

Comunicacdo Expedida




10 243909 2111 OF. 26443/2010/CGU/PB

Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS 00419

Descricéo da Recomendagéo:

Quantificar, de imediato, os valores recebidos indevidamente pelos servidores a titulo de dedicacdo
exclusiva, ou seja, o percentual de 55% sobre o vencimento basico e os seus reflexos sobre as
demais gratificages, durante o periodo da acumulagdo com a outra atividade ou emprego publico,
respeitando a prescri¢do quinquenal e proceder ao ressarcimento dos valores a serem pagos pelos
servidores, na forma estabelecida no art. 46 da Lei n°® 8.112/90.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS 00419

Sintese da providéncia adotada:

Os servidores foram notificados através da Carta-Circular n° 10/GAB-SRH, de 27/07/2010 e os valores
foram consignados em folha de pagamento na rubrica prépria efetivando a devida reposi¢éo ao erério.

Sintese dos resultados obtidos

Fiel cumprimento as recomendagdes do Orgéo de Controle Interno

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor

Anadlise positiva do fator, com a reposicéo ao erario dos valores percebidos indevidamente pelos
servidores.

Unidade Jurisdicionada

Denominacgédo completa: Cddigo SIORG

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA 00419

Recomendac6es do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificagcdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

11 243909 2112 OF. 26443/2010/CGU/PB

Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS 00419

Descricdo da Recomendacao:




Providenciar a devolucdo dos valores pagos indevidamente como adicional noturno.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS 00419

Sintese da providéncia adotada:

Os servidores de matriculas n® 0334088; 0331252; 0337371 e 1494314 foram notificados para fins de
reposicao ao erario nos termos do art. 46 da Lei 8.112/90, através da Carta Circular n® 12-GAB/SRH, de
09/09/2010. No entanto, exerceram seu direito de defesa e do contraditério, através dos processos n°
23074.024820/10-83, 23074.024635/10-61, 23074.024637/10-97 e 23074.024636/10-24, os quais foram
analisados e culminaram com os Pareceres n°® 139/2010, 138/2010, 141/2010 e 140/2010, todos de
26/10/2010, da lavra da Procuradora Federal Dra. Rosana Nobrega de F. Dias, que pugnaram pela ndo
reposicao ao erario.

Sintese dos resultados obtidos

Acatamos a recomendacdo da CGU/PB, entretanto o Parecer da Procuradoria Federal amparou 0s
servidores notificados.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor

Face aos Pareceres da Procuradoria Federal, ficamos impossibilitados proceder a devolucéo ora
questionada.

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA 00419

Recomendacgdes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

12 243909 2113 OF. 26443/2010/CGU/PB

Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS 00419

Descri¢édo da Recomendagéo:

Providenciar, nos termos do art. 75 da Lei n°® 8.112/90, a reposicdo dos valores pagos indevidamente
aos servidores ora referidos.




Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao

Codigo SIORG

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

00419

Sintese da providéncia adotada:

Os servidores de matricula 0334463; 334825; 336877, 330956 e 334147 ja efetuaram a reposicdo ao
erario nos meses de junho e julho de 2010, com base no art 46 da Lei 8.112/90.

Sintese dos resultados obtidos

Fiel cumprimento da recomendacéo do Orgdo de Controle Interno.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéao de
providéncias pelo gestor

Andlise positiva, com a reposic¢ao ao erario dos valores recebidos indevidamente pelos servidores.

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa:

Cédigo SIORG

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

00419

Recomendac6es do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem | Identifica¢cdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

13 243909 2114 OF. 26443/2010/CGU/PB

Orgdo/entidade objeto da recomendacéo Cdédigo SIORG
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS 00419

Descricdo da Recomendacéo:

RECOMENDACAO: 001

Providenciar ressarcimento dos valores pagos indevidamente aos servidores.

RECOMENDACAO: 002

Manter controle sobre as verbas salariais devidas aos servidores afastados do pais, com 6nus.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo

Cddigo SIORG

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

00419




Sintese da providéncia adotada:

Os servidores de matriculas SIAPE 0336087, 6337281, 0338322; 1475900; 6338130; 0338223;
1329097; 0710144; 1333899 e 1475900 ja estdo repondo ou ja repuseram ao erario, conforme comprova
suas fichas financeiras. J& o servidor de matricula n® 1222702 ndo teve os valores consignados em folha
para reposicao ao erario, haja vista que o mesmo retornou do afastamento em 31/03/2009. Os demais
servidores tiveram seus recursos deferidos pela ndo reposicdo ao erdrio. Ja o servidor de matricula n°
1163150 foi redistribuido para o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-Rio-
Grandense em 04/06/2010, e, desta forma, ndo foi possivel consignar em folha a reposicdo. No entanto,
estaremos enviando expediente aquele instituto visando a consignagdo na sua folha de pagamento,
inclusive solicitando a comprovagéo, que sera oportunamente apresentada ao Orgéo de Controle Interno.

Sintese dos resultados obtidos

Fiel cumprimento as recomendaces do Orgéo de Controle Interno.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de
providéncias pelo gestor

Andlise positiva com a reposicédo ao erario dos servidores, entretanto, dificuldades quanto a reposicao do
servidor matricula n® 1163150, face a sua redistribuicéo.

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA 00419

Recomendacoes do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem | Identifica¢cdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

14 243909 2.1.16 OF. 26443/2010/CGU/PB

Orgaol/entidade objeto da recomendagéo Cddigo SIORG
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS 00419

Descricdo da Recomendacéo:

Observar o disposto no art. 133 da Lei n° 8.112/90, tendo em vista o Parecer GQ n° 145/AGU, de
01.04.98.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS 00419

Sintese da providéncia adotada:




Informamos que o servidor de matricula 1117442 foi notificado para efetuar a opcao de que trata o art
133 da Lei 8.112, porem impetrou recurso administrativo, O QUAL FOI SUBMETIDO A Coordenacéo
de Legislacdo e Normas/SRH/UFPB e em seguida submetido ao crivo da Procuradoria Juridica desta
UFPB a qual emitiu PARECER N° 120/10, de 19/08/2010, através do Processo 23074.011219/10-94,
que em suma pugnou pela opcao prevista no art 133 da Lei 8.112/90. Diante do Parecer da Procuradoria
Juridica o interessado solicitou a Superintendéncia de Recursos Humanos que enviasse 0 processo a
referida Procuradoria Juridica para reconsideragdo. A Procuradoria emitiu DESPACHO N° 36/2010,
divergindo do Parecer inicial, nos seguintes termos: “Em sintese, manifesto o convencimento de que a
Administracdo ndo pode exigir reducdo de jornada de trabalho de servidor que acumula dois cargos
possiveis de acumular, nos termos da Constituicdo e da Lei, nem obriga-lo a optar por esse ou aquele
vinculo. Tal exigéncia carece de amparo legal. A Administracdo pode, contudo, exigir a
compatibilizacdo de horarios das jornadas acumulaveis, nos termos do Parecer AGU GQ 145/98 e em
nome da razoabilidade e da eficiéncia com que deve atender ao interesse publico”.Este Despacho foi
aprovado pelo Procurador Geral da UFPB.

No que tange aos servidores de matriculas 0335139 e 0335323 estdo amparados por decisdo judicial na
Reclamacéo Trabalhista que resguarda a acumulagéo dos cargos.

Apesar do despacho proferido pela Procuradoria Federal na UFPB, o processo administrativo n®
23074.011219/10-94, que trata da analise da acumulacéo de cargos, estd sendo remetido & Secretaria de
Recursos Humanos do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo para apreciacdo e andlise
conclusiva, em apenso ao processo n® 024598/09-01, que versa sobre progressdo por capacitacdo
profissional, que ndo pode ser incluida no SIAPE em virtude da acumulag&o de cargos em andlise.

Sintese dos resultados obtidos

Consideramos que a recomendacéo foi cumprida face aos esforgos desta Pro-Reitoria em sanar as
constatac@es. Entretanto as decisdes judiciais e pareceres da Procuradoria Federal ampararam os
servidores.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de
providéncias pelo gestor

Analise negativa, face as decisdes judiciais e pareceres da Procuradoria Federal que ampararam os
servidores ora gquestionados.

17.2 Recomendac@es do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio

QUADRO A.15.4 — SITUACAO DAS RECOMENDACOES DO OCI QUE PERMANECEM
PENDENTES DE ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cadigo SIORG

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA 00419

Recomendag6es do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI




Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

01 243909 1.1.28 OF. 26443/2010/CGU/PB
Orgaol/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA 00419

Descricao da Recomendacao:

Realizar licitacdo para contratacdo dos servicos de telefonia fixa e mével, em observancia ao art. 2° da
Lei n° 8.666/93.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA 00419

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Devido a grandeza da Institui¢do, ainda ndo foi concluido o estudo técnico para dar inicio ao edital do
processo licitatério.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de
providéncias pelo gestor

Anaélise negativa do fator, face a grandeza e complexidade da instituicdo para regularizar esta
ocorréncia.

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA 00419

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

02 243909 1131 OF. 26443/2010/CGU/PB

Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA 00419

Descri¢do da Recomendagdo:

RECOMENDACAO: 001

Providenciar a prestacdo de contas final do Convénio SIAFI n° 298464, em cumprimento ao disposto a
IN STN 01/97, art. 28, § 5°, sob pena de registro de inadimpléncia e instauracdo de tomada de contas




especial, conforme preceitos normativos (IN STN 01/97, art. 31 § 2°-A).

RECOMENDAGAO: 002

Diligenciar a Fundacdo de Apoio (CNPJ 08.778.326/0001-56) no sentido de estabelecer prazo para
retificar a prestacdo de contas do convénio SIAFI n° 579594 (Convénio original n° 210/2006), sob pena
de registro de inadimpléncia e instauracdo de tomada de contas especial, conforme preceitos
normativos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA 00419

Justificativa para o seu ndo cumprimento

O grupo de trabalho constituido pela Portaria R/IGR/N° 242/11, que objetiva regularizar todas as
pendéncias dos convénios existentes entre a UFPB e suas Fundaces, estard gradativamente
apresentando o resultado de suas a¢fes desenvolvidas, que serdo encaminhadas 8 CGU/PB.

Devido a quantidade de convénios que precisam de regularizacéo e de a¢do mais direta desse grupo de
trabalho, ainda ndo foi possivel o saneamento total dos problemas que envolvem os convénios com as
Fundagdes.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor

Volume de trabalho, face a quantidade de convénios que precisam de regularizag&o.

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA 00419

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
03 243909 1.1.3.2 OF. 26443/2010/CGU/PB
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA 00419




Descricao da Recomendacao:

RECOMENDAGAO: 001

Gerenciar os futuros convénios recebidos, no sentido de evitar a sua ndo execuc¢do e a devolugdo de
recursos ndo aplicados.

RECOMENDAGAO: 002

Juntar aos processos dos convénios os seguintes documentos: -Convénios SIAFI n°s 298464 e
634564: termo de convénio, plano de trabalho e cronogramas fisico e financeiro;

-Convénio SIAFI n° 601178: cronogramas fisico e financeiro; e -Cépias dos termos, planos de
trabalho e cronogramas fisico e financeiro dos convénios subestabelecidos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA 00419

Justificativa para o seu ndo cumprimento

O grupo de trabalho constituido pela Portaria R/IGR/N® 242/11, que objetiva regularizar todas as
pendéncias dos convénios existentes entre a UFPB e suas Fundaces, estard gradativamente
apresentando o resultado de suas a¢fes desenvolvidas, que serdo encaminhadas a CGU/PB.

Devido a quantidade de convénios que precisam de regularizagdo e de agéo mais direta desse grupo de
trabalho, ainda ndo foi possivel o saneamento total dos problemas que envolvem os convénios com as
Fundagdes.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor

Volume de trabalho, face a quantidade de convénios que precisam de regularizagéo

Unidade Jurisdicionada

Denominacgédo completa: Cddigo SIORG

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA 00419

Recomendac6es do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

04 243909 1.1.33 OF. 26443/2010/CGU/PB




Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG

PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA 00419

Descricéo da Recomendagéo:

Providenciar a analise das prestacdes de contas final dos convénios SIAFI n°s 334832, 371171,
399324, 403043, 430899, 430900, 450708, 473277, 473280, 487500, 487502, 487719, 487998,
488012, 488015, 488016, 514495, 514505, 514523, 514782, 534423, 537521, 537560, que estéo
registrados no SIAFI na situagdo "a aprovar”, em cumprimento ao dispostos no art. 31 da IN STN 01/97.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA 00419

Justificativa para o seu ndo cumprimento

O grupo de trabalho constituido pela Portaria R/IGR/N° 242/11, que objetiva regularizar todas as
pendéncias dos convénios existentes entre a UFPB e suas Fundacdes, estara gradativamente
apresentando o resultado de suas a¢des desenvolvidas, que serdo encaminhadas a CGU/PB.

Devido a quantidade de convénios que precisam de regularizagdo e de agéo mais direta desse grupo de
trabalho, ainda ndo foi possivel o saneamento total dos problemas que envolvem os convénios com as
Fundagdes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de
providéncias pelo gestor

Volume de trabalho, face a quantidade de convénios que precisam de regularizacéo

Unidade Jurisdicionada

Denominacgédo completa: Cddigo SIORG

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA 00419

Recomendacgdes do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

05 243909 1134 OF. 26443/2010/CGU/PB

Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA 00419

Descri¢édo da Recomendagéo:




Providenciar a cobranca da prestacdo de contas final, de maneira formal, referentes aos convénios
SIAFI n°s 436486, 479952, 501192, 518479, 533224, 533306, 533491, 436486, 533781, 534382,
534760, 534790, 534798, 534801, 537537, 579597, 579600, 579601, 579603, 594088, 601509,
601849, com vigéncias expiradas registrados no SIAFI na situacdo "a comprovar”, estabelecendo
prazos para cumprimento, sob pena de registro de inadimpléncia e instauracdo de tomada de contas
especial, conforme preceitos normativos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA 00419

Justificativa para o seu ndo cumprimento

O grupo de trabalho constituido pela Portaria R/IGR/N° 242/11, que objetiva regularizar todas as
pendéncias dos convénios existentes entre a UFPB e suas Fundagoes, estara gradativamente
apresentando o resultado de suas a¢Ges desenvolvidas, que serdo encaminhadas a CGU/PB.

Devido a quantidade de convénios que precisam de regularizacdo e de a¢do mais direta desse grupo de
trabalho, ainda ndo foi possivel o saneamento total dos problemas que envolvem os convénios com as
Fundagdes.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor

Volume de trabalho, face a quantidade de convénios que precisam de regularizagdo

Unidade Jurisdicionada

Denominacgédo completa: Cddigo SIORG

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA 00419

Recomendacgdes do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

06 243909 1135 OF. 26443/2010/CGU/PB

Orgdo/entidade objeto da recomendacéo Cdédigo SIORG
PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA 00419

Descri¢édo da Recomendagéo:

RECOMENDACAO: 001

Desenvolver e estabelecer sistematica especifica de planejamento, controle e acompanhamento dos
conveénios.




RECOMENDAGCAO: 002

Diligenciar a Fundacdo de Apoio (CNPJ 08.667.750/0001-23) para preencher o campo
"licitacdo" das prestagdes de contas parciais dos convénios SIAFI n°: 579592, 601490, 601199 e
601615, adotando a mesma pratica para futuros convénios.

RECOMENDAGCAOQ: 003

Glosar o pagamento aos servidores matriculas n°s 1009018, 0337153, 0336903, 0337218,
1117802, 1126202, 0330126, 0252653, 6338403, 0337970, 1448856, 1177166, 1331096,
0335332, 1117802, 0334971, 0252653, 1220709, 2127951, 0338290, 0330196, 1116940 e
0337363, referente ao convénio SIAFI n° 601644 (convénio original n° 239/2007), quando da prestagdo
de contas final.

RECOMENDAGAO: 004

Atualizar no SIAFI os termos aditivos dos convénios SIAFI n°s 579584, 579592, 579594, 601199,
601490, 601530, 601615, 601846, 639107 e 639108, e registrar no SIAFI, tempestivamente, todo
termo aditivo de convénio.

RECOMENDAGAO: 005

Diligenciar a Fundacdo de Apoio (CNPJ 08.667.750/0001-23) com a finalidade de juntar aos
processos dos convénios SIAFI n% 601523, 601665, 601734, 601788, 601798 e 601844, as
justificativas de prorrogagdo do fim da vigéncia, adotando a mesma pratica para futuros convénios.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

PRO-REITORIA ADMINISTRATINA 00419

Justificativa para o seu ndo cumprimento

O grupo de trabalho constituido pela Portaria RIGR/N® 242/11, que objetiva regularizar todas as
pendéncias dos convénios existentes entre a UFPB e suas Fundaces, estard gradativamente
apresentando o resultado de suas a¢Ges desenvolvidas, que serdo encaminhadas a CGU/PB.

Devido a quantidade de convénios que precisam de regularizacdo e de a¢gdo mais direta desse grupo de
trabalho, ainda ndo foi possivel o saneamento total dos problemas que envolvem os convénios com as
Fundagdes.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

Volume de trabalho, face a quantidade de convénios que precisam de regularizagdo




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA 00419

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

07 243909 1.1.3.6 OF. 26443/2010/CGU/PB

Orgaol/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA 00419

Descricéo da Recomendagéo:

RECOMENDACAO: 001

Solicitar a restituicdo, pelo convenente (CNPJ 08.667.750/0001-23), dos valores bloqueados
judicialmente e das tarifas bancéarias, nas contas correntes bancarias dos convénios SIAFI n°s
579594, 601523, 601528, 601644, 601665, 601701, 601734, 601788, 601798, 601844, 601852,
601853, 601854.

RECOMENDAGAO: 002

Fazer gestdo junto ao Banco do Brasil para evitar pagamento de tarifas em contas correntes bancarias de
convénios de recursos federais.

RECOMENDAGCAO: 003

Fazer gestdo junto a Procuradoria Juridica para evitar que sejam bloqueados judicialmente
recursos federais em contas correntes bancérias de convénios.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

PRO-REITORIA ADMINISTRATIVA 00419

Justificativa para o seu ndo cumprimento

O grupo de trabalho constituido pela Portaria R/IGR/N° 242/11, que objetiva regularizar todas as
pendéncias dos convénios existentes entre a UFPB e suas Fundagdes, estara gradativamente
apresentando o resultado de suas a¢des desenvolvidas, que serdo encaminhadas a CGU/PB.

Devido a quantidade de convénios que precisam de regularizacdo e de agdo mais direta desse grupo de
trabalho, ainda ndo foi possivel o saneamento total dos problemas que envolvem os convénios com as
Fundagdes.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de
providéncias pelo gestor

Volume de trabalho, face a quantidade de convénios que precisam de regularizacdo




Informacdes Contabeis da Gestdo

1 Declaracao do Contador

QUADRO B.1.1 - DECLARACAO PLENA DO CONTADOR

DECLARACAO PLENA DO CONTADOR

Denominagéo completa (UJ) Cédigo da UG

Universidade Federal da Paraiba 153065

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema Siafi (Balangos Orgamentério,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das VariagGes Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17
de marco de 1964), refletem a adequada situacdo orcamentéria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracdo.

Local Jodo Pessoa - PB Data 17/02/11
Contad/o " | Ana Lucia Gongalves dos Santos CRCn° 4777
Responsavel

2 Demonstrac6es contébeis prevista na Lei 4.320/64 (néo se aplica a
unidade)

3 Demonstrac6es contabeis prevista na Lei 6.404/76 (nédo se aplica a
unidade)

4 Composicao Acionaria do Capital Social (ndo se aplica a unidade)

5 Parecer de auditoria independente sobre as demonstragoes contébeis
(n&o se aplica a unidade)



ANEXOS

e ANEXO I- Indicadores de Desempenho — Decisdo TCU n° 408/2002

Indicadores Primarios — Decisdao TCU n.° 408/2002

INDICADORES PRIMARIOS

EXERCICIOS

2006

2007

2008

2009

2010

Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) - (em R$ 1,00)

305.124.399,75

336.513.760,64

385.787.107,74

432.784.753,97

492.646.283,34

Custo corrente sem HU (Hospitais Universitarios) - (em R$ 1,00) 300.981.764,91 | 331.501.473,16 | 380.855.299,74 | 398.658.153,87 443.323.723,11
Numero de professores equivalentes 1.407 1.484 1.564 1.624 1.863,50
Numero de funcionrios equivalentes com HU (Hospitais Universitarios) 4.688,75 4.209 4.295,75 4.209,50 4.461,25
Numero de funcionarios equivalentes sem HU (Hospitais Universitarios) 3.584 3.114 3.266,50 3,209,50 3.481,25
Total de alunos regularmente matriculados na graduagéo (AG) 16.629 17.467 18.770 20.649 22.908
;’g?(l)f;;aiggo(;r;g;és—graduagéo stricto sensu, incluindo-se alunos de mestrado e 1926 5184 2946 2 628 2992
Alunos de residéncia médica (AR) 76 74 76 74 75
NUmero de alunos da graduacdo em tempo Integral (AGTI) 12.816,22 14.057,37 14.707,65 16.567,39 23.303,15
Namero de alunos equivalentes da graduacdo (AGE) 21.076,99 23.592,08 24.495,67 27.216,84 34.247,68
Namero de alunos da p6s-graduacdo em tempo integral (APGTI) 3.852 4.368 4.492 5.256 5.984
NUmero de alunos tempo integral de residéncia médica (ARTI) 152 148 152 148 150

Fonte: PROPLAN.




Indicadores da Decisdo TCU n.° 408/2002

EXERCICIOS
Indicadores Decisdo TCU 408/2002 - P

2006 2007 2008 2009 2010
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente - (Em R$ 1,00) 12.165,56 11.972,14 13.239,24 13.267,12 14.384,81
Custo corrente sem HU / Aluno Equivalente — (Em R$ 1,00) 12.000,59 11.793,81 13.069,99 12.220,97 12.944,63
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 11,96 12,51 12,37 13,53 12,51
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU 3,59 4,41 45 5,22 5,22
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU 4,69 5,96 5,92 6,85 6,69
Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente 3,33 2,83 2,74 2,59 2,39
Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 2,55 2,09 2,08 1,98 1,87
Grau de Participa¢do Estudantil (GPE) 0,77 0,80 0,78 0,80 0,90
Grau de Envolvimento Discente com P6s-Graduagdo (CEPG) 0,10 0,11 0,11 0,11 0,12
Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduagdo 3,83 3,22 3,23 3,77 3,78
indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) 3,38 3,36 3,60 3,78 3,98
Taxa de Sucesso na Graduagéo (TSG) 0,54 0,50 0,54 0,55 0,47

Fonte: PROPLAN.

OBS: Foram feitas retificagdes nos indicadores de 2006 a 2009, que se referem a:




N° de Diplomados: Foram realizados ajustes nos quais foram considerados os diplomados nos dois semestres do referido ano,
uma vez que, como ndo se tinha o total de diplomados do 2° semestre quando da elaboracdo dos indicadores, foram sempre
considerados os dados do 2° semestre do ano anterior, como indica as orientagdes para o calculo dos indicadores.

N° de Ingressantes: Nos indicadores dos anos destacados foram considerados como ingressantes apenas os alunos que, tendo
por base o ano do relatorio, estavam com tempo para conclusdo de curso. Porém, ao verificar as orientacfes repassadas,
observou-se que este nimero de ingressantes refere-se apenas ao calculo da taxa de sucesso. Para o célculo de alunos em
tempo integral e equivalentes, deveriam ser considerados os ingressantes do ano em questao.

e ANEXO Il - Relacao de Projetos Desenvolvidos pelas Fundacdes

Fundacao José Américo — FJA

RELACAO DOS PROJETOS DESENVOLVIDOS (ATRAVES DE CONVENIOS)

Recursos pertencentes a UFPB
Item N°. Do Convénio Projeto/Objeto Valor Vigéncia ) ) o
Financeiros | Materiais .
Humanos (nome e matricula)
Construcdo e implantacdo da 1% Etapa dp
1 UFPB n° 186/2006 | Campus IV, Centro de Ciéncias Aplicadas e 970.101,55 31/12/2011
Educagdo - CCAE (Campus do Litoral Norte) José lvanildo de Vasconcelos - Mat 3337428
Construcdo e Implantacdo da 2* Etapa do
2 UFPB n°212/2006 | Campus IV, Centro de Ciéncias Aplicadas e| 3.820.609,69 31/12/2011
Educagdo - CCAE (Campus do Litoral Norte) José Ivanildo de Vasconcelos - Mat 3337428
Projeto 12 Fase de Implantagcdo da Coordenacéo
3 UFPB n° 217/2006 | Geral da UFPB Virtual/ Sistema Universidade 253.560,00 31/12/2010 Lucidio dos Anjos Formiga Cabral - Mat
Aberta do Brasil - UAB 11758780
o Recuperacdo e Construgdo do Complexo
4 UFPB n° 200/2007 Desportivo 1.092.615,12 31/12/2011 Marcelo de Figueiredo Lopes - Mat, 3322587




Execucdo do Ano Letivo 2008 dos Cursos

Lucidio dos Anjos Formiga Cabral - Mat

(0]
5 UFPB n° 217/2007 UEPB VIRTUAL 587.905,60 31/12/2010 11758780
Estruturacdo Fisica do Nulcleo de Educagéo a Lucidio dos Anjos Formiga Cabral - Mat
(0]
6 UFPB n° 218/2007 Distancia da UFPB 156.000,00 | 31/12/2010 11758780
Lucidio dos Anjos Formiga Cabral - Mat
11758780
Capacitacdo de Professores, Tutores e 341.099,44 Marta Maria Gomes Van Der Linden - Mat.
(0]
7 UFPB n° 219/2007 Coordenadores de Pélo da UAB 31/12/2011 3352818
Renata Patricia Lima J. Moreira Pinto - Mat.
10223238
Projeto Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo da
0
8 UFPB n®220/2007 UFPB 99.000,00 3171212011 Marcelo de Figueiredo Lopes - Mat. 3322587
9 | UFPB®222/2007 |Projeto Escola que Protege - UFPB 100.000,00 | 31/12/2011 Q;‘;gg@@”a“a Figueiredo Coelho Costa - Mat
I11 Etapa da Implantacdo do Campus do Litoral
0
10 UFPB n° 228/2007 Norte - Campus IV 4.710.320,06 | 31/12/2010 José Ivanildo de Vasconcelos - Mat 3337428
Emilia Maria da Trindade Prestes - Mat. 3306930
Apoio na execucéo do Programa de . . )
11 | UFPB ne 232/2007 Levantamento da Situacio Escolar em 53 636.000,00 | 30/03/2010 Ana Elvira Steinbach S Raposo - Mat. 15200970
Municipios da Paraiba Alasia santos Ramosdo Nascimento - Mat.
13607037
Marisete Fernandes de Lima - Mat. 3380684
Expansdo do LDMI - Estrutura Fisica do Lucidio dos Anjos Formiga Cabral - Mat
(0]
12 UFPB n° 233/2007 Nicleo EAD 347.916,48 | 31/12/2011 11758780
13 | UFPB o 2402007 |REUNI - Programa de Restruturagdo €| 4155 g5 44 | 31/12/2011

Expansdo da IFES

Marcelo de Figueiredo Lopes - Mat. 3322587

Fonte: Fundacéo José Américo




RELACAO DOS PROJETOS DESENVOLVIDOS (ATRAVES DE CONTRATOS)

N°. Do Contrato

Projeto/Objeto

Valor

Vigéncia

Recursos pertencentes a UFPB

Financeiros | Materiais .
Humanos (nome e matricula)
UFPB/ n° 07/2007 | Curso em Especializagio em Gestdo Escolar 400.000,00 | 30/06/2010 ‘1’\{'1'%2 z';lonorato Aragdo - Mat.
Curso de Aperfeicoamento em Educacdo de Jovens e
Adultos - Apoio a Iniciativas para a Melhoria da
Qualidade do Ensino, para atender a Formagéo de
Jovens e Adultos para Educadores dos Estados da
(0]
UFPB/ n° 01/2010 Paraiba, Rio Grande do Norte, Pernambuco e das 649.141,12 31/05/2011
Universidades/Ministério da Educacdo de Cabo
Verde, Guiné Bissau e Sdo Tomé e Principe no Emilia Maria da Trindade Prestes - Mat.
Continente Africano 3306930
Curso de Especializagdo em Gestdo Escolar para
UFPB/ n° 02/2010 | Gestores Educacionais das escolas Publicas da 323.207,20 28/02/2012 Wilson Honorato Aragéo - Mat.
Educacdo Basica 11176381
Nicleo de Referéncia de Educacdo de Jovens e Afonso Celso Caldeira Scocuglia - Mat.
(0]
UFPB/ n° 03/2010 Adultos: Histéria e Meméria 149.633,85 31/07/2011 3366151
UFPB/ n° 04/2010 | Curso de Especializagdo em Coordenacdo pedagdgica 202.538,00 28/02/2012 2”3%%22‘2 Fernandes de Lima - Mat.
UFPB/n® 041/2010 Implantagdo do Instituto UFPB de Desenvolvimento 14.527.343.00 | 31/12/2012 Marcelo de Figueiredo Lopes - Mat.

do Estado da Paraiba” - IDEP/UFPB

3322587

Fonte: Fundacéo José Américo




= FUNDACAOQO DE APOIO A PESQUISA E A EXTENSAO - FUNAPE

RELACAO DOS PROJETOS DESENVOLVIDOS PELA FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA E A EXTENSAO - FUNAPE

CONVENIOS
Item N° do Convénio Projeto/Objeto Valor Vigéncia Recursos pertencentes a UFPB
Financeiros Materiais Humanos (nome e matricula)
Mini-Série Educativa - Geracéo Prof. José David Campos Fernandes
! 134/2008 Saude 1. 681.230,00 81/3/2010 (coordenador do projeto).
Curso de Especializacio de Gestao Prof. Murilo Cunha Wanzeler
2 145/2008 em Sistema e Servico de Salde. 352.647,80 16/11/2010 (coordenador do projeto).
Residéncia Multiprofissional em
Saude da Familia e Comunidade da Prof? Claudia Helena S. de Morais
3 146/2008 UFPB. 2.080.245,60 | 22/3/2011 Freitas (coordenadora do projeto).
Prof. Fernando Augusto Medeiros
4 147/2008 Escola que Protege. 153.871,12 | 30/12/2011 da Silva (coordenador do projeto).
Prof. Severino Bezerra da Silva
5 148/2008 Projovem Campo - Saberes da Terra. 158.540,54 30/6/2010 (cordenador do projeto).
Recuperacéo e reforma das infra-
estrutura fisica e académica, com
vista a melhoria das condi¢des de Prof. Marcelo de Figueiredo Lopes
6 186/2005 ensino da UFPB. 1.494.380,46 | 30/6/2010 (coordenador do projeto).
Expansdo e modernizacdo de infra-
estrutura de pesquisa voltadas ao
desenvolvimento de segmentos dos
CT INFRA setores agropecuarios e industrial da Prof. Isac Almeida de Medeiros
7 |03/200101.03.0021.00 | PB e do NE. 1.100.000,00 | 4/3/2011 (coordenador do projeto).
MULTI UFPB - Implantacédo da infra estrutura Prof. Isac Almeida de Medeiros
8 01.05.0697.00 multiusudria de pesquisa da UFPB 2.320.000,00 | 31/5/2011 (coordenador do projeto).
CT INFRA 01/2005 | Infra estrutura multiusuaria de Prof. Isac Almeida de Medeiros
9 01.06.0692.00 pesquisa da UFPB 3.005.540,00 | 27/4/2011 (coordenador do projeto).




CT INFRA 2007

Infra estrutura multiusuéaria de

Prof. Isac Almeida de Medeiros

10 01.08.0518.00 pesquisa da UFPB 3.224.114,00 | 8/12/2011 (coordenador do projeto).
CT INFRA 01/2006 - | Infra estrutura multiusuaria de Prof. Isac Almeida de Medeiros
11 01.08.0656.00 pesquisa da UFPB 3.047.516,00 | 30/12/2011 (coordenador do projeto).
CT INFRA 01/2008 | Infra estrutura multiusuéria de Prof. Isac Almeida de Medeiros
12 01.09.0597.00 pesquisa da UFPB 8.688.449,00 | 8/12/2012 (coordenador do projeto).
CT INFRA 01/2009 - | Infra estrutura multiusuéria de Prof. Isac Almeida de Medeiros
13 01.10.0723.00 pesquisa da UFPB 7.825.211,00 | 28/12/2013 (coordenador do projeto).
CAMPI REGIONAIS | Implantagdo e ampliagdo da infra-
03/2007 - estrutura de pesquisa dos campi do Prof. Isac Almeida de Medeiros
14 01.07.0804.00 interior da UFPB 862.312,00 | 28/12/2011 (coordenador do projeto).
CT INFRA NOVOS | Infra estrutura multiusuéria de
CAMPI 02/2008 - | pesquisa para os novos CAMPI da Prof. Isac Almeida de Medeiros
15 01.10.0264.00 UFPB 1.738.837,00 | 11/6/2013 (coordenador do projeto).
REDE GAS - Rede cooperativa de pesquisa Norte e Prof. Antonio Carlos Cabral dos
16 22.02.0142.00 Nordeste do Gas Natural 4.976.892,84 | 30/3/2011 Santos (coordenador do projeto).
RECOGAS - Rede cooperativa de pesquisa Norte e Prof. Antonio Carlos Cabral dos
17 01.06.0620.00 Nordeste do Gas Natural 382.290,00 | 21/9/2011 Santos (coordenador do projeto).
RECOCONSOL - | Projeto Consolidado da RECOGAS - Prof. Antonio Carlos Cabral dos
18 01.08.0003.00 COGERACAO 454.312,00 | 9/1/2012 Santos (coordenador do projeto).
REDES CT PETRO
N-NE/2007 - Novas Tecnologias e mercado de gas Prof. Antonio Carlos Cabral dos
19 01.10.0807.00 natural 1.256.845,64 | 27/12/2012 Santos (coordenador do projeto).
Estudo e avaliagcdo de procedimentos
de soldagem de juntas dissimilares
CT PETRO - REDES | considerando as aplicagdes
TEMATICAS - submarinas do setor de petroleo e gas Prof. Severino Jackson Guedes de
20 01.10.0723.00 natural 829.746,59 | 20/12/2012 Lima (coordenador do projeto).
PROMOVE -
Laboratorios de InovacgGes tecnoldgicas na geragéo de
inovacdo 06/2006 - | poténcia e energia elétrica
ITPGEE - focalizando o beneficio social e Prof. Emerson Jaguaribe
21 01.07.0578.00 desenvolvimentista 374.128,00 | 6/12/2011 (coordenador do projeto)
Rede Gés Petrobrds | Rede cooperativa de pesquisa Norte e Prof. Antonio Carlos Cabral dos
22 2.1 Nordeste do Gas Natural 540.337,57 | 30/3/2011 Santos (coordenador do projeto).




Rede Gas Petrobras

Desenvolvimento de tecnologias de
absorcéo para unidade de 3/4 até 21/2
toneladas de refrigeracéo utilizando

Prof. Antonio Carlos Cabral dos

23 2.2 gas natural 57.432,08 | 30/3/2011 Santos (coordenador do projeto).
Desenvolvimento de tecnologia para
Rede Gas Petrobras | ar condicionado e refrigeracdo por Prof. Antonio Carlos Cabral dos
24 2.7 adsorcao 50.143,55| 30/3/2011 Santos (coordenador do projeto).
Melhoria da infra-estrutura do
laboratdrio de combustiveis e
materias (LACOM) para
catalisadores, nas instalacbes da
Termo de cooperacdo | UFPB, visando a capacidade da
n° 0050.0044287.08-4 | Universidade para realizagao de Prof? leda Maria Garcia dos Santos
25 - LACOM pesquisas/testes/estudos 543.270,00 | 3/12/2011 (coordenador do projeto).
Termo de cooperagdo
n° 0050.0023564.06-4 | Catalisadores a base de SrSnO3 para Prof. Antonio Gouveia de Souza
26 | - CATALISADORES | redugdo de nox 425.053,90 | 8/5/2012 (coordenador do projeto).
Elaboracéo e reviséo de publicacdo
tecnoco-cinetificas, dirigidas aos
profissionais das areas de saneamento
e irrigacéo para a implantagéo de
programas de conservacdo de energia Prof. Hebert Pimentel Gomes
27 | ECV - DTP 004/2010 | elétrica e 4gua 1.603.772,49 | 30/12/2013 (coordenador do projeto).
Desenvolvimento de indicadores Pro-
CONTRATO - CTNI | Ativos para prevencdo de acidentes Prof. Luiz Bueno da Silva
28 - 92.2008.0820.02 | do trabalho no setor elétrico 388.600,00 | 12/11/2011 (corrdenador do projeto).
CONTRATO - CTI - | Isolantes térmicos para fachadas e Prof. Francisco Soares Masculo
29 92.20008.1900.00 | coberturas do semi-arido 389.840,00 | 30/10/2010 (coordenador do projeto).

Fonte: FUNAPE




RELACAO DOS PROJETOS DESENVOLVIDOS PELA FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA E A EXTENSAO - FUNAPE
CONVENIOS DE COOPERACAO

Item

N° do Convénio

Projeto/Objeto

Valor

Vigéncia

Recursos pertencentes a UFPB

Financeiros Materiais Humanos (nome e matricula)
Projeto pesquisa e 0
desenvolvimento de software e
harware para sistemas de Tv Prof. Guido Lemos de Souza Filho
1 SIN° Digital. 120.000,00 26/9/2012 120.000,00 - | (coordenador do projeto).
Pesquisa e desenvolvimento de
software e hardware para
acessibilidade em sistemas de TV Prof. Guido Lemos de Souza Filho
2 SIN® Digital. 120.000,00 21/9/2014 120.000,00 - | (coordenador do projeto).
Prof Silvio Romero de Barros
3 SIN® BAJA SAE 25.000,00 10/11/2014 25.000,00 - | (coordenandor do projeto).
Prof Silvio Romero de Barros
4 SIN® FOMULA UFPB 35.000,00 10/11/2014 35.000,00 - | (coordenandor do projeto).

Fonte: FUNAPE




