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RESUMO

No contexto de constantes mudancas no cenario econdémico nacional, de
instabilidade politica e de escassez de recursos nas instituicdes publicas, o desafio
de adequar as praticas de gestdo orcamentéria e financeira, de forma a otimizar a
utilizacdo dos créditos e recursos, tem se tornado uma tematica relevante para a
sociedade. Diante disso, a presente pesquisa tem como objeto de investigacdo a
execucdo orcamentaria do Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacdo da
Universidade Federal da Paraiba. A tematica se desenvolve a partir das perspectivas
de um campus que tem se planejado para implantar uma Unidade Gestora, com a
finalidade de melhorar o desempenho da sua execuc¢ao orgcamentaria. Esse campus
tem sede, estrutura e funcionamento académico e administrativo no interior
paraibano, no entanto, tem suas atividades orcamentarias e financeiras
desenvolvidas de forma centralizada na Pro-Reitoria de Administracdo, ho campus
sede, localizado na cidade de Jodo Pessoa. Perante o exposto, o objetivo geral
desta dissertacdo consiste em analisar, de forma comparativa, 0 resultado da
execucao orcamentéaria do Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacdo com 0s outros
dois campi interioranos da UFPB (CCA e CCHSA). Para conseguirmos alcancar o
objetivo deste estudo, foi realizada uma pesquisa bibliografica e documental, com
abordagem qualitativa, em que se analisou comparativamente os resultados da
execucao orcamentaria dos campi Il, Ill e IV da UFPB, com o propésito de elucidar
qual o melhor modelo de execucao (centralizada ou descentralizada) para os centros
de ensino da UFPB localizados no interior paraibano. A fim de proporcionar maior
familiaridade com os objetivos propostos, esta pesquisa expds uma discussao
tedrica quanto a expansdo da educacao superior no Brasil; a respeito do orcamento
publico e da sua execucao; e quanto as vantagens e desvantagens da centralizacdo
e da descentralizacdo, indicando as possiveis implicagBes positivas e negativas
desses modelos. Na analise dos dados, foi apresentado o orcamento geral da UFPB,
aprovado para os exercicios de 2014, 2015 e 2016, enfatizando o crédito autorizado
e a efetiva execucdo orcamentaria do CCAE, do CCA e do CCHSA. Por fim, com
base na analise dos dados do periodo estudado, esta pesquisa evidenciou que o
melhor modelo de execugdo orcamentdria, para os campi interioranos da UFPB, € o
descentralizado.

Palavras-chave: Educacao. Orcamento. Descentralizacdo. UFPB. CCAE.



ABSTRACT

In the context of constant changes in the national economic scenario, political
instability and scarcity of resources in public institutions, the challenge of adapting
budgetary and financial management practices in order to optimize the use of credits
and resources has become a relevant issue for the society. In view of this, the
present research has as object of investigation the budget execution of the Center for
Applied Sciences and Education (CCAE) of the Federal University of Paraiba
(UFPB). The theme is developed from the perspectives of a campus that has been
planned to establish a Management Unit, with the purpose of improving the
performance of its budget execution. This campus, which has its headquarters,
structure and functioning, academic and administrative, in the interior of Paraiba,
however, has its budgetary and financial activities developed centrally in the Pro-
Rector's Office, in the headquarters campus, located in the city of Jodo Pessoa. In
view of the above, the general objective of this dissertation is to analyze, in a
comparative way, the results of the budget execution of the Center for Applied
Sciences and Education, with the other two UFPB interior campuses (CCA and
CCHSA). In order to achieve the objective of this study, a bibliographical and
documentary research was conducted with a qualitative approach, comparing the
results of the budgetary execution of UFPB campuses II, Ill and IV, in order to
elucidate the best execution model (centralized or decentralized) to the UFPB
teaching centers located in the interior of Paraiba. In order to provide greater
familiarity with the proposed objectives, this research exposed a theoretical
discussion about the expansion of higher education in Brazil; on the public budget
and its implementation; and with regard to the advantages and disadvantages of
centralization and decentralization, indicating the possible positive and negative
implications of these models. In the analysis of the data, the general budget of the
UFPB, approved for the 2014, 2015 and 2016 fiscal years, was presented,
emphasizing the authorized credit and the effective budget execution of the CCAE,
the CCA and the CCHSA. Finally, based on the analysis of the data of the studied
period, this research evidenced that the best budget execution model for UFPB's
interior campuses is decentralized.

Keywords: Education. Budget. Decentralization. UFPB. CCAE.
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1 INTRODUCAO

As constantes mudangas no cenario econdémico nacional, a instabilidade
politica e a escassez de recursos vém desafiando as instituicbes publicas a adequar
suas praticas de gestdo de forma a otimizar a utilizagcdo dos créditos e recursos
orcamentérios e financeiros, visando, com isso, alcancar os objetivos planejados e
obter os resultados esperados por seus gestores e Usuarios.

Assim como outras Instituicbes Publicas, a Universidade Federal da Paraiba
(UFPB), mais especificamente o Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacéo (CCAE),
apresenta continuamente dificuldades e desafios para o bom desenvolvimento de
suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, cuja superagdo depende nao
somente de um bom planejamento estratégico’, mas também de uma o6tima
execucao orcamentaria e financeira.

A fim de imprimir processos rapidos e obter maior autonomia na tomada de
decisdo, a comunidade académica do CCAE tem posto em evidéncia, como ponto
forte para o desenvolvimento e consolidagdo do campus, a imprescindibilidade da
descentralizacdo da execucdo orcamentaria e financeira, por meio da implantacéo
da Unidade Gestora (UG), no campus IV da Universidade Federal da Paraiba?.

Essa necessidade justifica-se diante das especificidades do Centro e de
seus usuarios, levando em consideracao a localidade das suas instalacdes e a sua
estrutura organizacional, mesmo que, para isso, tenha que cumprir todo o tramite
burocratico necessario a execugdo orcamentaria e financeira prevista na Lei n® 4.320
de 17 de marco de 1964° e demais legislacdes que regem o tema’.

No Brasil, a descentralizacdo é um processo em discussdo, que vem se
aprimorando desde a transicdo do modelo de administracdo burocratica ao modelo
gerencial®>. O Decreto n°® 825, de 28 de maio de 1993 (BRASIL, 1993), que

1 Planejamento Estratégico € uma técnica administrativa que procura ordenar as ideias das pessoas,
de forma que se possa criar uma visdo do caminho que se deve seguir (estratégia). Depois de
ordenar as ideias, sdo ordenadas as agdes, que € a implementagao do Plano Estratégico, para que,
sem desperdicio de esfor¢cos, caminhe na diregdo pretendida, Almeida (2010, p. 5).

2 Conforme Relatério de Gestao do CCAE 2015 — 2016.

3 Lei Federal que Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboragdo e controle dos
orgcamentos e balangos da Uniéo, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal.

4 As demais legislacdes serdo apresentadas e discutidas ao longo desta dissertagéo.

5 Para melhor analise desse periodo, consultar BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos (1996). Da
administracdo publica burocratica a gerencial.
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estabelece normas para a programacdo e execucdo orcamentaria e financeira,
prevé, em seu artigo 2° que a execucdo orcamentdria podera processar-se
mediante a descentralizacdo de créditos entre unidades gestoras de um mesmo
orgao/ministério ou entidades integrantes do orcamento fiscal e da seguridade
social, designando-se esse procedimento de descentralizac&o interna.

Ja o paragrafo unico do artigo supracitado, preconiza que a descentralizacédo
entre unidades gestoras de 6rgao/ministério ou entidade de estruturas diferentes
designar-se-a descentralizacéo externa.

O Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP, 2017) elucida
que, quando a descentralizagcdo ocorre entre unidades gestoras de O6rgdos de
estruturas diferentes, tem-se uma descentralizacdo externa, também denominada de
destaque. Caso envolva unidades gestoras de um mesmo 6rgdo, tem-se a
descentralizagdo interna, também intitulada de provisdo. Sendo esta Ultima o objeto
de estudo desta dissertacao.

De modo geral, essa descentralizagéo, em tese, consiste na transferéncia de
responsabilidades, de competéncias e do poder de decisdo para executar 0s
créditos orcamentarios e os recursos financeiros, do 6rgao central para os setoriais,
e tem por objetivo aumentar a eficiéncia e eficacia dos servicos prestados, reduzir o
espaco de tempo para solucionar os problemas locais e agilizar os processos de
aquisicdo de materiais e servicos, de modo a satisfazer as necessidades e
especificidades do Centro e da sua comunidade académica.

A descentralizacdo da Execucao Orcamentéaria e Financeira tem seu amparo
legal no artigo 11 do Decreto-Lei n°® 200, de 25 de fevereiro de 1967 (BRASIL,
1967)%, o qual estabelece que a delegacdo de competéncia sera utilizada como
instrumento de descentralizagdo administrativa, com o objetivo de assegurar maior
rapidez e objetividade as decisdes, situando-as na proximidade dos fatos, pessoas
ou problemas a atender.

Em termos préaticos, a descentralizacdo da execugdo orcamentaria e
financeira consiste na provisdo de créditos, da Unidade Gestora da Administracao
Central para uma Unidade Gestora Setorial, mantidas as classificagdes; e no poder
desta de executar os créditos orgcamentarios que estejam sob sua responsabilidade,

conforme seu planejamento e suas necessidades, assegurando maior rapidez e

6 Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967, dispde sobre a organizacdo da Administracao
Federal, estabelece diretrizes para a Reforma Administrativa e d& outras providéncias.
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objetividade nas decisfes. Em outras palavras, a descentralizacao delega autonomia
e compartilha a responsabilidade da Unidade Gestora da Administragédo Central com
a Unidade Gestora Setorial.

E importante destacar que o ordenador de despesa e o gestor financeiro,
assim como qualquer outro gestor, respondem integralmente pelos atos e fatos,
perante os orgaos de fiscalizacdo e controle, quanto a execu¢cdo do montante dos
créditos orcamentarios e recursos financeiros descentralizados (SIENA; OLIVEIRA;
RIBEIRO, 2013).

Em seu paragrafo 1°, o artigo 80, do Decreto-Lei n°® 200/1967, conceitua o
ordenador de despesa como toda e qualquer autoridade cujos atos resultem na
emissdo de empenho, autorizacdo de pagamento, suprimento ou dispéndio de
recursos pela qual responda (BRASIL, 1967).

Segundo Giocomoni (2017), o ordenador da despesa, autoridade competente
para autorizar os empenhos, é sempre o administrador principal da instituicdo, por
exemplo o presidente da Republica. No entanto, como exigéncia descentralizadora,
com o objetivo de dar celeridade ao processo, a ordenacdo da despesa é delegada
a outras autoridades dentro da linha hierarquica, como, por exemplo, Ministros de
Estado, Secretérios Gerais de Ministérios, Reitores, Diretores, Superintendentes etc.
Segundo Crepaldi e Crepaldi (2013, p. 118), o “ordenador da despesa, ao autorizar o
empenho, fica submetido as responsabilidades civil, penal, administrativa e juridico-
contabil deste ato”.

Com sede e foro na cidade de Jo&do Pessoa, e atuacdo em todo o estado da
Paraiba, a UFPB foi criada em 1955, através da Lei Estadual n° 1.366, de 02 de
dezembro de 1955 (PARAIBA, 1955), com a denominacdo de Universidade da
Paraiba, sendo essa o resultado da juncdo de algumas escolas de ensino superior,
tendo como primeiro Reitor o professor Durmeval Bartolomeu Trigueiro Mendes
(SOUSA JUNIOR, 2011).

Posteriormente, ap0s aprovada e promulgada sua federalizacdo, pela Lei
Federal n° 3.835, de 13 dezembro de 1960 (BRASIL, 1960), por propositura do
deputado federal e mais tarde Ministro Abelardo Jurema de Araujo, transformou-se
em Universidade Federal da Paraiba, incorporando as estruturas universitarias

existentes nas cidades de Jodo Pessoa e Campina Grande, tornando-se uma
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estrutura multicampi’, com atividades distribuidas em duas cidades distintas
(NASCIMENTO, 2013; PDI UFPB, 2014).

Lauxen (2006, p. 237) define Universidade multicampi como “uma estrutura
organizacional distribuida em varios espacos geograficos, sem estabelecimento de
ordem de importancia para qualquer um deles”, em que cada campus € sede na
formacgéo do conhecimento e tem papel importante no desenvolvimento regional.

Apos sua federalizacdo, conforme PDI UFPB (2014), ainda na década de
1960, a UFPB ampliou sua estrutura incorporando a Escola de Agronomia do
Nordeste, com sede na cidade de Areia, e o Colégio Agricola Vidal de Negreiros,
estabelecido na cidade de Bananeiras. Sendo esta incorporacdo considerada o
primeiro processo de expansao dessa renomada Instituicdo Federal de Ensino
Superior (IFES).

Esse processo de expansao teve continuidade nos anos de 1980, quando
foram incorporadas a UFPB mais trés estruturas localizadas no interior do estado
paraibano. Foram elas: a Faculdade de Direito, situada na cidade Sousa; a Escola
de Veterinaria e de Engenharia Florestal, no municipio de Patos; e a Faculdade de
Filosofia, com sede em Cajazeiras.

A partir de entdo, a UFPB passou a atuar em sete campi, sendo um na capital
e 0os demais no interior do Estado, cumprindo um papel fundamental na promocéo do
ensino, da pesquisa e da extensado, formando profissionais de exceléncia, has mais
diversas areas, sendo destaque entre as Instituicbes de Ensino Superior na Regiéo
Nordeste (UFPB, 2014). No entanto, as inter-relagbes decorrentes dessa estrutura
multicampi implicaram maior descentralizacdo dos recursos e custos operacionais
mais elevados para a Instituicdo (PDI UFPB, 2014).

Ja no inicio de 2002, a UFPB perdeu quatro dos seus sete campi, quando a
Lei Federal n° 10.419, de 09 de abril de 2002 (BRASIL, 2002), criou, por
desmembramento, a Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), com sede e
foro na cidade de Campina Grande, e composta pelos demais campi sediados nas
cidades de Cajazeiras, Patos e Sousa. Segundo o Relatério de Gestdao (UFPB,

2017), a UFCG incorporou 0s campi e 0S seus respectivos patrimoénios, quadros de

7 Discusséo sobre o tema, consultar NEZ, (2016). Os dilemas da gestdo de universidades multicampi
no Brasil, p. 136 a 139.
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pessoal, cargos funcionais ocupados e vagos, cargos de direcdo e funcdes
gratificadas, cursos e corpo discente. Enquanto que a UFPB continuou com os
campi localizados nas cidades de Jodo Pessoa (Sede — campus 1), Areia (campus Il)
e Bananeiras (campus llI).

No final do ano de 2005, reafirmando sua vocacédo a interiorizacdo, a UFPB
aderiu ao Programa Expandir Fase |, Programa do Governo Federal denominado
Expansdo com Interiorizacéo, e elaborou o projeto de criacdo do campus IV - Litoral
Norte, oficializado pela Resolucédo n° 05/2006 do Conselho Universitario (CONSUNI),
que autoriza a implantacdo do campus IV da UFPB (Litoral Norte) e d& outras
providéncias. No inicio de 2006, o projeto foi aprovado pelo MEC, e criado o CCAE
pela Resolugéao n°® 06/2006, de 08 de maio de 2006 do CONSUNI (UFPB, 2015).

A resolucdo n°® 05/2006 do CONSUNI, justificou a criagdo do campus IV

considerando quatro pontos. Foram eles:

CONSIDERANDO a necessidade de promover a interioriza¢do da educacao
superior publica federal no Estado da Paraiba, como fonte propulsora do
desenvolvimento econdmico sustentavel com inclusdo social;
CONSIDERANDO, também, que se impde integrar a UFPB a diretriz da
politica de expansdo do ensino superior publico federal promovida pelo
MEC, cuja énfase € a interiorizacdo das atividades académico-cientificas
das Instituic6es Federais de Ensino Superior;

CONSIDERANDO, ainda, ser imprescindivel fortalecer a agdo da
universidade publica federal como fator de desenvolvimento
socioecondmico, cultural e educacional para o0s municipios menos
desenvolvidos, social e economicamente, da microrregido Litoral Norte-
Sapé;

CONSIDERANDO, por fim, ser de fundamental importéncia para a UFPB
integrar, de forma sistemética, as atividades de ensino, pesquisa e extensao
da instituicdo a vida socioecondmica regional local, segundo uma
concepcgao de desenvolvimento sustentavel.

A respeito da resolucéo n° 05/2006 do CONSUNI, Falcéo (2017) afirma que a
implantacdo do CCAE, além dos objetivos voltados a capacitacdo da populacgéo,
aspira promover a interiorizagdo da educacdo superior e o desenvolvimento
econdmico sustentavel, com inclusédo social, na regiao.

O CCAE tem a peculiaridade de estar dividido em duas unidades, que estao
situadas nas cidades de Rio Tinto e Mamanguape, ambas na microrregiao Litoral
Norte do estado paraibano. O campus, que constitui um importante instrumento, com
potencial influéncia no desenvolvimento local, tem atuagdo “voltada as necessidades

da vida educacional, cultural, cientifica, social e econdmica dos 396.338 habitantes
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das microrregides Litoral Norte e Sapé e dois municipios vizinhos, area que abrange
22 municipios® (CCAE/UFPB, 2015-2016, p. 06).

As atividades académicas e administrativas do CCAE iniciaram-se ainda no
ano de 2006, mais precisamente no dia 24 de outubro, sendo utilizadas
provisoriamente as dependéncias do Instituto Moderno (na cidade de Mamanguape)
e a antiga Fébrica de Tecidos Rio Tinto, dos Lundgren (na cidade Rio Tinto),
(CCAE/UFPB, 2015-2016).

Segundo Barcellos (2017), em setembro de 2006, foram aprovados o0s
primeiros alunos para os cursos de graduacdo, passando a integrar a comunidade
académica do CCAE, no semestre subsequente, mais de 700 (setecentos)
discentes. Concomitantemente, neste periodo, foram acontecendo novas
contratacdes de professores e de Técnicos Administrativos em Educacéo (TAES), e o
projeto de construgdo do campus IV foi sendo implantado.

Apenas no ano de 2008, as atividades passaram a ser realizadas em sede
prépria, na unidade de Mamanguape, e, no ano seguinte, 2009, na unidade de Rio
Tinto. Ressalta-se, que funcionar em sede propria, ndo significava ter todas as
condi¢cBes necessérias para o funcionamento ideal, uma vez que a estrutura estava
por concluir e o quadro de pessoal era insuficiente (CCAE/UFPB, 2015-2016).

Para o inicio das atividades, por se tratar da implantacdo de um novo campus,
o magnifico Reitor, a época, o professor RGmulo Soares Polari, nomeou o primeiro
diretor do campus IV, o professor Raimundo Barroso Cordeiro Junior (lotado no
Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes — campus 1), tendo esse como vice-
diretor, o professor José Ivanildo de Vasconcelos (lotado no Centro de Ciéncias
Agrarias — campus Il), que, posteriormente, também por nomeacdo do magnifico
Reitor, passou a ser o segundo diretor do CCAE.

Somente no ano de 2009, ocorreu a primeira consulta eleitoral para eleger a
direcdo de centro do campus IV. Essa primeira disputa foi vencida pela chapa
formada pelo professor Alexandre Scaico (lotado no Departamento de Ciéncias

Exatas do CCAE), eleito diretor, e pelo professor Lusival Anténio Barcellos (lotado no

8 Os municipios beneficiados seriam: Microrregido Litoral Norte (Baia da Traigdo, Capim, Cuité de
Mamanguape, Curral de Cima, Itapororoca, Jacaral, Mamanguape, Marcacdo, Mataraca, Pedro
Régis e Rio Tinto); Microrregido Sapé (Cruz do Espirito Santo, Juripiranga, Mari, Pilar, Riachdo do
Poco, Séo José dos Ramos, Sdo Miguel de Taipu, Sapé e Sobrado); e os Municipios Vizinhos (Santa
Rita e Lucena), Falcéo (p. 34, 2017).
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Departamento de Ciéncias Sociais do CCAE), eleito vice-diretor. Hoje, apds consulta
realizada no ano de 2014, o campus tem como diretora eleita, a professora Maria
Angeluce Soares Perbnico Barbotin (Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas), e
como vice-diretor, o professor Alexandre Scaico.

Atualmente, o CCAE conta com 11 (onze) cursos de graduacao presenciais,
cada um com suas hecessidades e especificidades (salas de aula, laboratérios,
materiais, equipamentos, reagentes, dentre outros), sendo 06 (seis) desses sediados
na unidade de Rio tinto (Bacharelado em Antropologia, Licenciatura em Ciéncia da
Computacdo, Bacharelado em Design, Bacharelado em Ecologia, Licenciatura em
Matematica e Bacharelado em Sistema de Informacédo) e 05 (cinco) sediados na
unidade de Mamanguape (Bacharelado em Ciéncias Contabeis, Bacharelado em
Hotelaria, Bacharelado em Administracédo, Licenciatura em Letras, Licenciatura em
Pedagogia e Bacharelado em Secretariado Executivo Bilingue).

Além dos presenciais, a unidade de Mamanguape disp6e de 02 (dois) cursos
a distancia (Licenciatura em Letras Inglés e em Letras Espanhol). O campus ainda
reane 03 (trés) programas de pdés-graduacdo em nivel de mestrado. Séo eles: o
Mestrado Profissional em Letras, o Mestrado em Ecologia e Monitoramento
Ambiental, e o Mestrado em Antropologia, sendo este Ultimo em colaboracdo com o
Centro Ciéncias Humanas, Letras e Artes, no campus | — Jodo Pessoa.

Ressalta-se que o ultimo ingresso no curso de Bacharelado em Hotelaria, no
campus IV, ocorreu no semestre letivo de 2013.2. A partir do semestre letivo 2014.1,
com a transferéncia do curso para Centro de Comunicacdo, Turismo e Artes, o
ingresso de alunos ocorreu no campus | — Jodo Pessoa (SOUZA; OLIVEIRA;
BARBOTIN, 2017).

Também é importante frisar que ndo ocorreu ingresso de alunos no curso de
Bacharelado em Administragcdo, uma vez que o mesmo foi criado no dia 15 de
fevereiro de 2018, pela Resolugcdo n° 01/2018 do Conselho Superior de Ensino,
Pesquisa e Extensdo da UFPB. A perspectiva de ingresso de alunos no curso é para
0 semestre letivo 2019.1.

Para atender as demandas administrativas e de docéncia (ensino, pesquisa e
extensdo), o Centro dispbe de 244 (duzentos e quarenta e quatro) servidores,
guadro esse composto por 64 (sessenta e quatro) Técnicos Administrativos em
Educacéo e 180 (cento e oitenta) docentes (UFPB, 2017).
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Em sintese, a UFPB, com estrutura multicampi e atuacdo nas cidades de
Jodo Pessoa, Areia, Bananeiras, Mamanguape e Rio Tinto, € uma autarquia em
regime especial de ensino, pesquisa e extensdo, que integra o Orgcamento Geral da
Unido como unidade vinculada ao Ministério da Educacéo (MEC). O seu orcamento
esta vinculado as receitas constitucionais da Unido destinadas a educacéo, e é
calculado segundo uma matriz de particdo, em que séo levados em consideracéo
alguns indicadores, tais como: o valor basico de custeio e o numero de alunos
equivalentes, sendo este Ultimo parametrizado pelo numero de matriculas, nimero
de concluintes, taxa de evasao, grau de complexidade dos cursos, atividades de
pesquisa e extensao etc. (PDI UFPB, 2014).

Lauxen (2006) evidencia que os campi das Instituicdes de Ensino Superior
multicampi possuem administracdo propria, autonomia para gerenciar Seus recursos
e regular suas especificidades académico-cientificas. Assim como todas as demais
Universidades Federais no pais, a UFPB, enquanto autarquia em regime especial,
possui liberdade didatico-cientifica, administrativa, e de gestdo financeira e
patrimonial, garantidas no artigo 207 da Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil (BRASIL, 1988).

Assim, a UFPB é responsavel por implantar seu modelo préprio de gestéo,
adequando-se as exigéncias legais, de forma a atender as crescentes demandas e
aos anseios da sociedade, bem como as suas necessidades e especificidades, de
forma a garantir o bom desenvolvimento do tripé institucional, que consiste na
dissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Subordinado ao orcamento geral da UFPB, atualmente o CCAE é uma
unidade que possui dotagdo or¢camentéria detalhada, oriunda da Administracéo
Central da UFPB, mas ndo faz a execugdo desse crédito. Por ndo ser Unidade
Gestora, o Centro depende de diversas Coordenacdes, Diretorias e Secdes da Pro-
Reitoria de Administracdo (PRA), e da Prefeitura Universitaria (PU), ambas situadas
no campus |, na cidade de Jodo Pessoa, para realizar suas aquisicoes e
contratacdes de bens, materiais (consumo e permanente) e prestacao de servigos
(CCAE/UFPB, 2015-2016).

Diante do exposto, por mais que o Centro realize o levantamento das suas
demandas, planeje e defina suas prioridades de aquisicbes e contratacdes de

materiais, bens e servigos, idealize a melhor forma de divisdo e execugédo do seu
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orcamento, entre os departamentos, coordenacdes e assessorias, ele esbarra na

dependéncia do nao ser Unidade Gestora.

1.1 Justificativa

As inquietacdes sobre este estudo surgiram durante o periodo em que
trabalhei na Assessoria Administrativa do CCAE, nos anos de 2014, 2015 e 2016,
guando pude observar que a distancia geografica (Jodo Pessoa - Rio
Tinto/Mamanguape)® e administrativa (execucdo orcamentéria e financeira) fez com
gue muitas das demandas do campus deixassem de ser atendidas em tempo habil e
oportuno, uma vez que o Centro € totalmente dependente de outras Unidades
Gestoras para executar 0 seu orcamento, no que concerne as aquisicdes e
contratacdes, de bens, materiais (consumo e permanente) e servigos.

Entre outras dificuldades, essa dependéncia acarretou uma situagdo muito
intrigante, nos anos de 2014 e 2015, quando, em um periodo de escassez de
recursos, o CCAE, um campus novo e em consolidagéo, encerrou os dois exercicios
supracitados sem conseguir executar a totalidade dos seus créditos orcamentarios.

Ressalto, que quando fui nomeado pela UFPB e designado para
desempenhar minhas atividades no CCAE, havia grande perspectiva de se implantar
a Unidade Gestora no campus, inclusive a estrutura fisica da sala da assessoria
administrativa do centro j4 havia sido preparada para tal. A sala jA possuia 04
(quatro) divisdes, uma para o coordenador, e as demais para o pessoal do empenho,
da liguidacdo e do pagamento, uma forma de evitar a segregacao de funcéo.

No momento atual, trabalho na Divisdo de Material da Pro-Reitoria de
Administracdo da UFPB, setor responsavel por receber as demandas, organizar e
realizar a aquisicdo e contratacdo de bens e materiais, de consumo e permanente,
para as 25 unidades da UFPB vinculadas & PRA, inclusive o CCAE.

Diante do exposto, este estudo tem grande relevancia pessoal, por pesquisar
uma tematica que faz parte do meu cotidiano na instituicdo, que podera beneficiar
toda a comunidade académica do CCAE, e também podera servir de parametro para
as demais unidades da UFPB que nao séo unidades gestoras.

9 A distancia entre a Reitoria no campus | da UFPB, localizada em Jo&o Pessoa, para o campus |V,
Unidade Mamanguape é de aproximadamente 60 (sessenta) quildbmetros. Ja para a Unidade de Rio
Tinto é de Aproximadamente 67 (sessenta e sete) quilémetros.

10 Sobre esse topico, consultar o capitulo 4 dessa dissertacéo, a partir das tabelas 9 e 10.
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Esta pesquisa tem sua importancia para o Programa de Mestrado Profissional
em Politicas Publicas, Gestédo e Avaliacdo da Educacdo Superior por contribuir com
uma tematica bastante relevante para a UFPB. Pois, além de discutir os principais
conceitos de orcamento publico e cotejar os pontos fortes e fracos da centralizacéao
versus descentralizacdo, analisa de forma comparativa o resultado da execucéo
orcamentaria dos campi Il, 1l e IV, com finalidade de evidenciar qual o melhor
modelo de execucdo para aqueles campi da UFPB que estdo geograficamente
descentralizados.

Diante das dificuldades de um campus que vem se consolidando ao
desenvolver de forma indissociavel o ensino, a pesquisa e a extensao; que tem um
papel importante no desenvolvimento local; que possui uma ampla estrutura fisica e
um quadro de servidores reduzido; que almeja implantar uma unidade gestora para
execucdo das suas dotacdes orcamentarias; surgiu a questdo que impulsiona e
torna-se oportuno investigar: qual o melhor modelo de execucdo or¢camentaria

para os campi da UFPB geograficamente descentralizados?

1.2 Objetivo Geral

Analisar, de forma comparativa, o resultado da execucdo orcamentaria do
Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacdo, centralizada na Pré-Reitoria de
Administracdo, com os outros dois campi interioranos da UFPB (CCA e CCHSA),

gue executam descentralizadamente seus orgcamentos.

1.2.1 Objetivos Especificos

e Expor a expansao da educacdo superior no Brasil, a luz das mudancas
estruturais da sociedade;

¢ Discutir os principais conceitos de or¢camento publico;

¢ Discutir os conceitos de centralizacdo/descentralizacéo e analisar os pontos
fortes e fracos, no contexto da execucao orcamentéria e financeira;

¢ Analisar o resultado da execucéo orcamentaria do CCAE, hoje centralizada
na Pro-Reitoria de Administracdo da UFPB (campus [), tendo como parametro a
execucdo do Centro de Ciéncias Agrarias e a do Centro de Ciéncias Humanas,
Sociais e Agréarias.
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1.3 Metodologia

Para os objetivos propostos neste estudo serem alcancados, inicialmente,
como percurso metodoldgico, foi realizada uma pesquisa bibliografica e documental,
de carater exploratério, com abordagem qualitativa, priorizando-se a analise
comparativa na observacao dos dados.

Para isso, a fim de aprofundar o conhecimento sobre o tema e fornecer
fundamentacdo teorica a pesquisa, bem como para identificar e estabelecer os
conceitos que foram desenvolvidos ao longo da dissertacdo, a pesquisa bibliografica
foi realizada com base em um vasto material ja publicado. Tradicionalmente, essa
modalidade de pesquisa inclui material impresso, como livros, revistas, jornais,
teses, dissertacbes e artigos. Todavia, em virtude da disseminacdo de novos
formatos de informacdo, essas pesquisas passaram também a incluir o material
disponibilizado na internet (GIL, 2010).

Na segunda fase da pesquisa, foi desenvolvida a analise documental com
base em leis, decretos, atas, resolu¢cdes, manuais técnicos, instru¢cdes normativas,
decisbes e deliberacbes das reunides dos Conselhos, plano de desenvolvimento
institucional da UFPB, relatorio de gestdo do CCAE, relatérios de gestdo da UFPB,
planilhas com detalhamentos de créditos aprovados pelo CONSUNI, relatérios dos
orcamentos aprovados, dos orgcamentos autorizados e dos orgcamentos executados
do CCAE, do Centro de Ciéncias Agrarias e do Centro de Ciéncias Humanas,
Sociais e Agrérias, assim como dados do Portal Transparéncia do Governo Federal,
informacdes do Servico Federal de Processamento de Dados, relatérios do site
SIGA BRASIL (Orgamento Federal), dados do Tesouro Gerencial, entre outros.

Segundo Gil (2010, p. 30), “a pesquisa documental é utilizada em
praticamente todas as ciéncias sociais e constitui um dos delineamentos mais
importantes no campo da Histéria e da Economia”. “Vale-se de toda sorte de
documentos, elaborados com finalidades diversas, tais como assentamento,
autorizagcédo, comunicacgéo etc.” (GIL, 2010, p. 31).

Na terceira etapa, com base nas pesquisas bibliografica e documental, com o
objetivo de demonstrar as vantagens e desvantagens da
descentralizagéo/centralizagéo, foi realizada a analise e a comparacédo dos dados,
referentes ao resultado da execucao orcamentaria de trés centros da UFPB (CCAE,
CCA e CCHSA).
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Para tanto, o primeiro capitulo apresenta a introducdo da dissertacao
caracterizando o campo de estudo, descrevendo a problematizacéo, a justificativa, a
metodologia da pesquisa, o objetivo geral e os especificos.

O segundo capitulo, expde a expansao da educacéo superior no Brasil, a luz
das mudancas estruturais da sociedade, enfatizando algumas das principais politicas
publicas adotadas pelos governos, que concorreram para a expansdo e
mercadorizacdo do ensino superior no pais. Uma temética bastante relevante para o
Mestrado Profissional em Politicas Publicas, Gestdo e Avaliacdo da Educacéo
Superior, concentrado na area da educacéao, da Universidade Federal da Paraiba.

O terceiro capitulo apresenta, como forma de proporcionar maior familiaridade
com a temdtica, os principais conceitos de orcamento publico, bem como seu
planejamento e sua execucdo, sendo evidenciado o ciclo orcamentario, conforme
previsto na Constituicdo Federal de 1988, os estagios da despesa publica
(empenho, liquidacdo e pagamento) e os aspectos gerais da licitagao.

O capitulo de numero 4 apresenta, como forma de propiciar suporte ao
capitulo de andlise dos dados, uma discussdo tedrica quanto a
centralizacao/descentralizacdo administrativa do Estado Brasileiro P6s-Constituicdo
Federal de 1988; elucida os conceitos, as vantagens e as desvantagens, da
centralizacdo e da descentralizacdo; e demonstra o orcamento publico no contexto
da UFPB, destacando o detalhamento dos créditos orcamentarios das diversas
unidades a ela vinculada.

O quinto capitulo apresenta a andlise do resultado da execucao orcamentaria
do CCAE, evidenciando o orgcamento aprovado, o autorizado e o executado, por
plano interno e elemento de despesa, dos exercicios de 2014, 2015 e 2016. Com a
finalidade de construir uma andlise comparativa, o0 presente capitulo expde o
resultado da execucdo orcamentaria de outros dois campi da UFPB, que também
estdo localizados no interior paraibano, sdo eles: o Centro de Ciéncias Agrarias,
localizado na cidade de Areia, e o0 CCHSA, campus com sede na cidade de
Bananeira.

E importante destacar que, dos trés campi, apenas o CCAE tem sua
execucao orcamentaria e financeira realizada de forma centralizada na Pro-Reitoria
de Administragdo (campus 1), enquanto os demais possuem autonomia para

executar seus orcamentos, em seus campi.
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Nas consideracdes finais, sdo retomados os pontos discutidos durante a
pesquisa e realizadas propostas para uma melhor execucdo orcamentaria e

financeira no CCAE.
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2 A EXPANSAO DA EDUCACAO SUPERIOR NO BRASIL, A LUZ DAS
MUDANCAS ESTRUTURAIS DA SOCIEDADE

Na tentativa de contextualizar o inicio da educacdo superior no Brasil e
chegar até o periodo da expansédo e interiorizacdo da rede federal de educacao
superior, conjuntura da criacdo do campus IV da Universidade Federal da Paraiba,
serdo analisados neste capitulo momentos especificos ao longo da historia do pais,
discutindo a expansdo da educacdo superior no Brasil, a luz das mudancas
estruturais da sociedade, passando pelas reformas universitarias de 1931 e 1968, e
pela promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, destacando a reforma
administrativa do Estado brasileiro sob os ditames das politicas neoliberais,
momento em que ocorre a grande expansao das instituicbes de ensino superior no
pais.

No Brasil, a educagdo superior passou por grandes avang¢os, sobretudo no
contexto da reforma administrativa do Estado e das politicas neoliberais, abrangendo
0s interesses e orientagcbes de instituicdbes financeiras internacionais, que
transformaram a educacdo em um produto lucrativo para o qual existe uma grande
demanda reprimida.

No entanto, Segundo Gomes e Moraes (2012), o sistema de educacdo €&
organizado de forma que nao altere sua principal caracteristica: formar a classe
social dominante para as funcdes de elite. Por esse motivo, ainda nos dias atuais, “a
universidade continua sendo objeto de desejo e disputa, principalmente no ambito do
Estado, da sociedade e do mercado, para garantir a formacao profissional e/ou a
ascensao social’ (JEZINE; PRESTES, 2011, p. 21).

Nesse contexto, & preciso reconhecer que 0 acesso a educacao superior no
pais sempre foi um assunto muito relevante, pois confronta, de um lado, as
perspectivas elitistas que visam a manutencao do prestigio dos diplomas e o status
no mercado de trabalho, e, do outro lado, as perspectivas populares do acesso, que
representam as aspiracdes das classes menos privilegiadas, objetivando insergao
profissional que garanta a melhoria nas condicbes de vida e a ascensao social
(OLIVEIRA et al, 2008).

Segundo Souza (1996), ainda no periodo colonial, com o intuito de passar

conhecimentos a classe dominante que explorava a colénia, ocorreram as primeiras
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iniciativas para implantacdo do ensino superior no pais. Mas, somente ap0s a vinda
da familia real para o Brasil, com a transferéncia da sede do poder e da elite
portuguesa para o Rio de Janeiro, em 1808, é que surgiu 0 ensino superior no pais,
com cursos voltados a atender as necessidades do Estado nascente, qualificando a
elite para o exercicio do poder e aristocratizando o saber.

Ainda no século XIX, apdés a Proclamacdo da Independéncia, houve um
crescimento no numero de escolas superiores no pais. No entanto, somente em
1909 é que surge, como pioneira, a Universidade de Manaus, na regiao que vivia um
periodo de prosperidade com a exploracdo da borracha, universidade esta que
encerrou suas atividades em 1926, junto ao declinio do ciclo do extrativismo (BESE,
2007).

Embora o ensino superior tenha sido criado com a vinda da familia real para o
Brasil, em 1808, a primeira organizacdo de ensino em Universidade, por
determinacdo do Governo Federal, s6 apareceu em 1920, com a criacdo da
Universidade do Rio de Janeiro, durante o governo Epitacio Pessoa.

Essa instituicdo adveio da agregacao de trés escolas superiores existentes no
Rio de Janeiro: a Faculdade de Direito, a Faculdade de Medicina e a Escola
Politécnica (ROMANELLI, 2009). Convém ressaltar que a composicdo de
universidade ndo alterou a estrutura, nem o conceito de ensino superior no pais,
uma vez que as instituicdes que foram agregadas continuavam funcionando de
forma autbnoma e independente.

Favero (2006) destaca que o Decreto n°® 14.343, de 07 de setembro de 1920,
ao mesmo tempo que instituiu a Universidade, assegurou autonomia didatica e
administrativa para justaposi¢éo das trés escolas, no entanto, elas continuaram sem
maior integracdo, cada uma conservando suas caracteristicas.

O periodo de 1930 a 1945, a chamada Era Vargas, ficou caracterizado pela
acentuada e crescente centralizacdo nos diversos setores da sociedade, e
representou o marco inicial na regulamentacdo das politicas sociais, com destaque
para as do campo da educagdo (DUARTE, 2015), “sendo criado o Ministério da
Educacgéo e Saude Publica, em 1930, que tinha por objetivo assumir, coordenar e
reformar o ensino brasileiro” (SANTOS DE OLIVEIRA, 2009, p. 135).

Nesse contexto de transicdo, do modelo oligarquico para o modelo

intervencionista, a educacdo passou a ser vista como necessaria para 0
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desenvolvimento do pais, sendo uma das justificativas para a Reforma Universitaria
de 1931 (DUARTE, 2015). Essa reforma do ensino superior, que ficou conhecida
pelo nome do seu idealizador, Francisco Campos, Ministro da Educacéo e Saude
Pulblica na primeira gestdo do Governo de Getulio Vargas, possibilitou a organizacéo
do ensino superior no territério nacional e promoveu “a concessdo da relativa
autonomia universitaria como preparagdo gradual para a autonomia plena”
(FAVERO, 2006, p. 24).

Ainda segundo o autor (FAVERO, 2006), apds a Revolucéo de 1930, inicia-se
um movimento crescente de centralizacdo nos mais diferentes setores da sociedade.
E o Estado deslocando o poder dos eixos locais e regionais para o central.

Ministro de um governo centralizador, autoritario e desenvolvimentista,
Francisco Campos nao fugiu a regra do presidente. Representante da politica
educacional, nos anos de 1930, com o discurso de adequacdo do ensino para a
modernizacdo do pais, Campos implementou reformas no ensino secundario,
comercial e superior, com énfase na formacédo das elites e na capacitacdo do povo
para o trabalho.

Em 1931, criou “o Estatuto das Universidades, que determinava obediéncia ao
Governo Federal, tanto das instituicbes publicas quanto das privadas, cuja
organizacao técnica e administrativa é por este instrumento delineada” (DUARTE
2015, p. 36).

Em especial, a reforma na educac¢do promovida por Francisco Campos em

1931, articulou algumas medidas que organizaram a educac¢do no pais, tais como:

e O Decreto n® 19.850, de 11 de abril de 1931, que instituiu o Conselho
Nacional de Educacao, 6rgao consultivo do Ministro da Educacdo e Saude
Publica nos assuntos relativos ao ensino;

¢ O Decreto n® 19.851, de 11 de abril de 1931, que trouxe a Reforma
Universitaria, promulgando o estatuto das Universidades brasileiras;

¢ O Decreto n° 19.890, de 18 de abril de 1931, que dispde sobre a
organizacao do ensino secundario;

e O Decreto n® 20.158, de 30 de junho de 1931, que organizou 0 ensino
comercial, regulamentou a profissdo de contador e estabeleceu normas para
0 respectivo registro profissional;

e O Decreto n° 21.241, de 04 de abril de 1932, que consolida as disposi¢des
sobre a organizacdo do ensino secundario e da outras providéncias.
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O ano de 1935 foi marcado pela fundacdo da Universidade do Distrito Federal
(UDF), atraveés do Decreto Municipal n°® 5.513/1935. Idealizada por Anisio Spinola
Teixeira, Secretério de Educacédo e Cultura, na gestao do Prefeito Pedro Ernesto do
Rego Batista, com sede no Rio de Janeiro, até entdo capital da Republica, “a UDF
surge com uma vocacao cientifica e estrutura totalmente diferente das universidades
existentes no pais” (Favero, 2006, p. 26), pois tinha como caracteristica “ser um
l6cus de investigacéo e de produgdo do conhecimento” (FAVERO, 2006, p. 26).

A criacdo dessa universidade destoava do projeto de reorganizacdo do
Ministério da Educacdo e Saude Publica, elaborado pelo Ministro em exercicio,
Gustavo Capanema Filho, o qual estabelecia a Universidade do Brasil (UB) como
exemplo a ser adotado pelas outras universidades do pais.

A UDF, criada com a pretensédo de formar os quadros de intelectuais, através
producdo cultural e da livre atividade cientifica, logo passou a ser atacada pelos
catdlicos, sob o discurso que a universidade possuia perfil ideolégico
esquerdista/comunista. Em seguida, esses passaram a cobrar do Ministro repressao
ao comunismo (FAVERO, 2008).

Segundo Duarte (2015), os catélicos, que representavam os ideais do Grupo
da Igreja, defendiam a educacdo como matéria exclusiva das elites. Considerada
elitista, excludente e espiritualista, essa vertente ideoldgica se destacou nos anos de
1930, opondo-se a corrente educacional liberal e laica, a qual tinha como um de
seus representantes Anisio Teixeira. Esse, durante sua gestdo'’ organizou o
processo de estruturacdo do sistema educacional na capital da Republica, que
compreendia da pré-escola a universidade, sendo a criagdo da UDF o 4pice do seu
programa (FAVERO, 2008).

Diante das inquietacfes, o fundador da UDF foi afastado das funcdes, em 02
de dezembro de 1935. E, em 20 de janeiro de 1939, com pouco tempo de existéncia,
a UDF é suprimida pelo Decreto-Lei n°® 1.063, sendo seus cursos transferidos para a
UB.

De autoria do Ministro Gustavo Capanema, o artigo 1° do Decreto-Lei n°

1.063/1939, emitido pelo Presidente Getulio Vargas, instituia que “ficam transferidos

11 No dia 15 de outubro de 1931, Anisio Spinola Teixeira assume a Secretaria de Educacao do Rio de
Janeiro, a convite do prefeito Pedro Ernesto do Rego Batista, permanecendo nessa funcdo até 02 de
dezembro de 1935 (FAVERO, 2008).
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para a Universidade do Brasil os estabelecimentos de ensino que compfdem a
Universidade do Distrito Federal, ora mantida pela Prefeitura do Distrito Federal”.

Passados os anos de 1930, marcados, dentre outros aspectos, por uma
politica educacional autoritaria e centralista, e por um modelo politico populista e
desenvolvimentista, reflexo da gestdo de Getulio Vargas e dos seus Ministros,
Francisco Campos e Gustavo Capanema, inicia-se em 29 de outubro de 1945, o
Governo Provisorio que teve como presidente José Linhares.

Apesar de ter permanecido apenas 93 (noventa e trés) dias na gestao, tendo
seu mandato interino encerrado no dia 31 de janeiro de 1946, o Presidente José
Linhares foi o responsavel por sancionar o Decreto-Lei n° 8.393, de 17 de dezembro
de 1945, que concedeu autonomia, administrativa, financeira, didatica e disciplinar a
Universidade do Brasil.

No entanto, a autonomia facultada a UB, nao foi concretizada. “Tal inferéncia
leva a reconhecer que, ontem como hoje, a autonomia outorgada as universidades
nao passa muitas vezes de uma ilusdo, embora se apresente, por vezes, COmo um
avanco” (FAVERO, 2006, p. 28).

Os anos de 1960 foram marcados pelo Regime Militar, pela repressdo sobre
as universidades, pela captacdo de recursos estrangeiros e pela recuperagdo do
desenvolvimento econdmico do pais, 0 que ocasionou crescimento na oferta e na
procura por postos de trabalho, bem como grande aumento na busca por
capacitacdo e por diplomas, acontecimentos que deram inicio a uma expanséo da
educacao superior voltada a atender as demandas do mercado.

No campo econdmico, Sousa (2013) destaca que o crescimento do setor
estatal e a entrada do capital estrangeiro fizeram com que ocorresse um aumento
significativo no nimero de postos de trabalho nas empresas, bem como a exigéncia
de requisitos educacionais para ocupa-los. “Esse novo quadro levou a classe média
a reivindicar diplomas, especialmente de nivel superior, para obter cargos nos
setores publico e privado” (SOUSA, 2013, p. 22).

Conforme Duarte (2015, p. 42),

com a ampliacdo do setor estatal e a abertura para o capital estrangeiro,
surgiu, no Brasil, a necessidade de capacitacdo de pessoas para ocupacao
das vagas surgidas, tanto no setor publico quanto no privado, decorrendo,
por isso, em pressfes das pessoas da classe média por capacitagdo por
meio de diplomas.
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A fim de atender a demanda reprimida da populacéo que buscava capacitacao
por meio de diplomas para assumir 0s novos postos de trabalho no pais, em
particular a classe média, que crescia e estava cada vez mais sedenta na busca da
ascensao social, e para acolher as pressdes da comunidade académica no sentido
de reestruturar o ensino superior, Artur da Costa e Silva, o entdo Presidente da
Republica, assinou em 28 de novembro de 1968, a Lei n° 5.540, que fixava normas
de organizacéao e funcionamento do ensino superior.

Essa lei possibilitou a expansdo do ensino superior através da criacdo de
novas vagas na rede particular, sobretudo com a facilitacdo da criagdo de novas
escolas de educacao superior no interior do pais.

A Lei n° 5.540/1968, que instituiu a Reforma de 1968, teve como principais

destaques, dentre outros, 0s seguintes pontos:

e Concede a autonomia didatica, cientifica, disciplinar, administrativa e
financeira as universidades.

¢ Estabelece a indissociabilidade do ensino e da pesquisa;

¢ Estabelece um modelo organizacional Unico para as universidades, publicas
ou privadas;

e Institui o sistema departamental como base da organizacao universitaria;
¢ Cria o sistema de créditos e a matricula por disciplina;

¢ Unifica o vestibular para todos os cursos da mesma instituicao;

¢ Estabelece a carreira do magistério e a pés-graduacao.

Segundo Duarte (2015), a expansao da educacao superior no Brasil se deu a
partir da década 1960, quando ocorreu um aumento no nimero de matriculas no
nivel superior, com destague para a rede privada, com o0 ensino voltado
principalmente para a formagédo de mao de obra, sobretudo para os conceitos da
produtividade empresarial/industrial.

Enquanto as universidades publicas passaram a ser objeto de uma
intervencdo do Governo Militar, a expansdo dos cursos de graduacdo na rede
privada era incentivada pelo governo (QUEIROZ et al, 2013). De forma que em

1960, o setor privado abrangia 41,4% do total de matriculas nos cursos de
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graduacdo, chegando esse percentual a atingir 64,3% em 1980, como pode-se

observar na tabela 1.

Tabela 1 - Evolucédo do nimero de matriculas nos cursos de graduacéao (1960 a 1990)

Instituicbes Publicas Instituicbes Privadas
Ano Percentual Percentual Total de
. : Matriculas
Matriculas (%) Matriculas (%)
1960 59.624 58,6 42.067 41,4 101.691
1970 210.613 49,5 214.865 50,5 425.478
1980 492.232 35,7 885.054 64,3 1.377.286
1990 578.625 37,6 961.455 62,4 1.540.080

Fonte: MEC/INEP (2000); MEC/INEP (2010); MEC/INEP (2015); MEC/INEP (2016).

Em sintese, a Reforma Universitaria de 1968 representou um significativo
avanco na modernizacao e na expansao da educacao superior no pais, com énfase
no setor privado, sendo subsidiada pelo crescimento do desenvolvimento
econdmico, que provocou uma grande busca da sociedade tanto por diploma quanto
pela ascensao social.

Santos (2018) destaca que, no periodo do Governo Militar, foram implantadas
politicas educacionais estratégicas para a expansao do ensino superior publico e
privado, com acdes que fortaleceram e impulsionaram a expansao da rede privada.
Do lado publico, inaugurou-se em cada Estado da Federacdo, a0 menos uma
Universidade Federal, especialmente na gestdo do Presidente Ernesto Beckmann
Geisel (1974-1979).

Os anos de 1980 foram marcados pelo processo de redemocratizacdo do
Estado Brasileiro, periodo de transicdo do Governo Militar para o Governo
Democratico. Esse periodo teve como principal destague a promulgacdo da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, em 05 de outubro de 1988 (BRASIL,
1988), dando inicio a consolidacdo da democracia, apos os anos da ditadura militar.

A Constituicdo de 1988 foi de grande relevancia para as Universidades, pois
conferiu, em seu artigo 207, a autonomia universitaria e a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo. Cabe ressaltar que as Universidades foram as Unicas

instituicbes a receber expressamente autonomia na Constituicao.
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O artigo 207 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988
estabelece que “as universidades gozam de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestao financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao” (BRASIL, 1988).

Os anos de 1990 foram marcados pela Reforma Administrativa do Estado
brasileiro, que ocorreu nas entrelinhas das mudancas contemporaneas ditadas pelo
neoliberalismo e pelo processo de globalizacdo, influenciando diretamente a
expansao e a mercadorizacdo da educacao superior no pais.

As Reformas do Estado, implementadas na América Latina nos anos de 1990,
tiveram como fundamento a doutrina neoliberal. As politicas de ajuste centraram-se,
principalmente, na desregulamentacdo dos mercados, na abertura comercial e
financeira, na privatizacao do setor publico e na reducédo do Estado (CHAVES; LIMA;
MEDEIRQOS, 2008).

Com relacdo a esse periodo, Sousa Junior (2011) destaca que a abertura e
desregulamentacdo do mercado para ensino superior privado e o contingenciamento
nos gastos publicos na area da educacdo alavancaram o crescimento da
mercantilizacdo do ensino superior pais.

No Brasil, a ideologia neoliberal passa a ter influéncia ainda no governo de
Fernando Collor de Mello, mas € no governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC)
gue essa politica ganhou forca, com a Reforma Administrativa do Estado Brasileiro,
em 1995, implementada pelo governo como parte da estratégia mundial de
enfrentamento da crise de acumulacéo do capital.

Na época, disseminava-se que o proprio Estado era o responsavel pela crise
econdmica dos paises capitalistas, pois possuia um setor publico ineficiente, com
gastos excessivos e marcado pelo privilégio, diferente do setor privado, que
desenvolvia suas atividades com eficiéncia e qualidade. Diante disso, fazia-se
necessario reduzir o excessivo gasto publico com pessoal e com as politicas sociais.

E com essa justificativa que se iniciou o processo de abertura do mercado
para investimentos estrangeiros, reduzindo a presenca do Estado, tanto na area
produtiva quanto na &rea social, com a privatizacdo de varios 6rgaos e instituicoes
publicas. Fato que provocou a faléncia de varios setores da economia nacional e

resultou no aumento do desemprego e na demanda por servicos publicos de
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assisténcia social, previdéncia, saude e educacdao (CHAVES; LIMA; MEDEIROS,
2008).
Segundo Chaui (1999, p. 01),

a Reforma do Estado brasileiro pretende modernizar e racionalizar as
atividades estatais, redefinidas e distribuidas em setores, um dos quais é
designado Setor dos Servicos N&o-Exclusivos do Estado, isto é, aqueles
que podem ser realizados por instituicdbes nao-estatais, na qualidade de
prestadoras de servicos.

Corroborando com esse pensamento, Bresser-Pereira (1998), afirma que as
universidades, enquanto educacao superior, estdo entre 0s servicos nao-exclusivos
do Estado, aqueles que podem ser realizados por instituicbes ndo-estatais, podendo
ser oferecido pelo setor privado.

E sob a influéncia do processo de globalizagdo e do modelo de gestdo
tracado no Consenso de Washingtonlz, que, a partir de 1995, inicia-se uma rapida
aceleracdo na oferta de vagas na educacao superior e a significativa ampliacdo do
namero de instituicdes de ensino no setor privado (ver tabela 3).

Tal crescimento se deu com o incremento da reforma administrativa do Estado
brasileiro e da abertura do mercado, frutos dos ajustes das politicas neoliberais na
economia do pais. E a educacéo superior passando a ser vista como um produto,
uma mercadoria a ser comercializada, com grande potencial mercadologico, para a
gual existe uma grande demanda reprimida.

Sob a pressao das politicas do Banco Mundial, que articulava o processo de
expansao da educacdo superior na Ameérica Latina, com estratégias mercadoldgicas
gue visavam o fim do ensino superior publico e de qualidade, e a implantacdo do
sistema compensatorio de bolsas, foi que se deu em 1996 a reforma da educacéao
no Brasil.

De acordo com Jezine e Prestes (2011), a aprovacéo da Lei n° 9.394, de 20

de dezembro de 1996, que estabeleceu as Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

12 Nome que ficou conhecido o encontro realizado em 1989, nos Estados Unidos da América, com a
participacdo do Banco Mundial, do Fundo Monetério Internacional (FMI) e do Banco Interamericano
de desenvolvimento (BID), cujo objetivo era ampliar o neoliberalismo nos paises da América Latina.
Nessa reunido foi elaborada uma série de recomendagfes que deveriam ser adotadas pelos paises
gue precisassem recorrer as instituicbes financeiras supracitadas. Dentre as recomendac0es,
estavam a minimizacdo das responsabilidades sociais do Estado, a desregulamentacdo e abertura
comercial e financeira, a privatizagdo do setor publico e a valorizagdo do setor privado. Consultar
Frieden (2008).
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(LDB), durante o governo FHC, constituiu 0 marco historico da expansédo e da
diversificacao institucional da educacdo superior, uma vez que 0 seu artigo 45
apresentou o seguinte texto: “a educagao superior serd ministrada em instituicdes de
ensino superior, publicas ou privadas, com variados graus de abrangéncia ou
especializacao”.

A LDB tinha com um de seus propositos definir e regularizar o sistema de
educacdo com base nos principios da Constituicdo Federal de 1988. No entanto,

segundo Bittar, Oliveira e Morosini (2008, p.12),

em vez de frear o processo expansionista privado e redefinir os rumos da
educacéo superior, contribuiu para que acontecesse exatamente o contrario:
ampliou e instituiu um sistema diversificado e diferenciado, por meio,
sobretudo, dos mecanismos de acesso, da organizacdo académica e dos
cursos ofertados. Nesse contexto, criou 0s chamados cursos sequenciais e
0s centros universitarios; instituiu a figura das universidades especializadas
por campo do saber; implantou Centros de Educacéo Tecnoldgica; substituiu
o vestibular por processos seletivos; acabou com os curriculos minimos e
flexibilizou os curriculos; criou os cursos de tecnologia e 0s institutos
superiores de educacdo, entre outras alteracoes.

O candidato Fernando Henrique Cardoso, durante as campanhas
presidenciais, apresentou duas propostas nos anos de 1994 e 1998, o “Maos a
Obra” e o “Avanca Brasil”, respectivamente. Para o ensino superior, a atuagao do
governo baseou-se no estimulo a expansdo do niumero de vagas, o que pdde ser
realizado a partir de uma flexibilizacéo e agilizacdo do processo de credenciamento
e reconhecimento de cursos e instituicbes privadas.

Passado o tempo, péde-se observar que, de concreto, o Governo de FHC
(1995-2002), além de promulgar a LDB, aprovou o Plano Nacional de Educacao, Lei
n° 10.172, de 09 de janeiro de 2001, para o periodo de dez anos; instituiu o Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM); e criou Fundo de Financiamento ao Estudante
do Ensino Superior (FIES), proposto inicialmente pela Medida Proviséria n°® 1.827-1,
de 24 de junho de 1999, reeditada pala Medida Provisoria n°® 1.865-4, de 26 de
agosto de 1999 e consolidado pela Lei n® 10.260, de 12 de julho de 2001, um
programa de natureza contabil, vinculado ao Ministério da Educacado, destinado a
financiar estudantes regularmente matriculados em cursos de graduagcdo néo
gratuitos em instituicbes particulares de ensino superior.

Quanto as universidades federais, promoveu-se um  profundo

contingenciamento dos seus recursos or¢camentarios e financeiros, inclusive no
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custeio de pessoal, “tendo como consequéncia o sucateamento da infraestrutura e a
desvalorizagao e precarizagao do trabalho docente” (SOUSA JUNIOR, 2011, p. 3).

Sobre esse periodo, de insercdo do pais na politica neoliberal, Napolitano
(2017, p. 17) destaca que “o governo Fernando Henrique Cardoso (1995-2002) — em
sua légica mercadista — definiu que a expansao das vagas se daria pelas instituicdes
privadas. Nao se criou nenhuma universidade publica em seus dois mandatos”.

Oposicdo ao Governo FHC, Luiz Inécio Lula da Silva, apresentou em 2002,
durante sua campanha presidencial, o programa “Um Brasil para todos” e em 2006 o
programa “Uma escola do tamanho do Brasil”. O primeiro programa criticava o
governo anterior quanto ao sucateamento e a insuficiéncia do investimento na
educacéo; e reprovava o processo de privatizagdo, devido ao crescimento repentino
no numero de instituices de ensino superior na rede privada.

Ademais, a agenda governamental tinha como pauta a ampliacao significativa
das vagas nas universidades publicas e a reformulacdo do sistema de crédito
educativo vigente, de modo que contemplasse 0s dois segmentos, o publico e o
privado (CARVALHO, 2015).

No segundo programa, “Uma escola do tamanho do Brasil’, a educacéao
superior foi reconhecida, ndo sé por sua formacdo académica e ética de recursos
humanos, nas atividades de pesquisa cientifica e tecnolégica, e no desenvolvimento
cultural, econdmico e social, mas também como um direito social basico, diante da
intensa demanda apresentada pelas camadas populares (CARVALHO, 2015).

Como expde Carvalho (2015, p. 61),

enquanto a proposta do candidato Fernando Henrique Cardoso atribuia a
crise da educacdo superior as universidades federais e mostrava-se
defensora da livre iniciativa nesse nivel educacional, corroborando com as
recomendacBes do BIRD — que concebia a educacdo superior como um
servico comercializado no mercado —, a proposta do candidato Lula fez
questdo de criticar a privatizacdo exacerbada do sistema educacional
associada a constatacao de que as IFES foram desamparadas e viviam em
situagdo de pendria em razdo da queda no aporte de verbas federais. A
critica foi dirigida a gestdo precedente quando armou que o investimento
estatal mais substancial no setor era considerado desperdicio de dinheiro
publico.

O Governo Lula (2003-2010), que em seu programa de governo criticava as

politicas para educacdo do Governo FHC, nao tirou do papel a reforma da educagéo
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superior, deu continuidade ao ENEM ampliando a sua utilidade e ampliou a linha de
crédito do FIES.

Entretanto, decorreu no Governo Lula, a criagéo e publicacao de leis, decretos
e portarias, com destaque para o0 PROUNI, em 2005 (Lei n°® 11.096/2005); para o
Expandir Fase [; para o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacéo e Expansao
das Universidades Federais (REUNI), a partir de 2008 (Decreto n° 6.096/2007); e
para o SISU, sistema informatizado no qual as instituicbes publicas de ensino
superior oferecem vagas para candidatos participantes do ENEM, que foi criado em
2009, e passou a ser uma das principais formas de acesso ao ensino superior.

Segundo Santos Filho (2016) os incentivos a expansao da educacao superior
pela via da privatizagdo, ocorrem com as renuncias fiscais em favor de entidades
privadas e pelos financiamentos estudantis. Essa politica de concessdao de
beneficios as instituicbes privadas de ensino superior reforcam os antagonismos
sociais e, aparentemente, favorecem a propriedade privada, pois corresponde a um
financiamento que visa atender aos interesses do capital, contribuindo para
acumulacao financeira das empresas que investem, comercializam e lucram com a
educacéo.

Dados dos Relatorios de Gestdo do FIES dos exercicios de 2000 a 2010 e da
prestacdo de contas ordinarias anual do exercicio de 2016, apresentados na tabela
2, demonstram que os créditos orcamentarios previstos na Lei Orcamentaria Anual
(LOA), destinados ao FIES, ndo pararam de crescer desde sua criacao.

Cabe ressaltar que, a partir de 2011, no Governo da presidente Dilma
Rousseff, as dotagBes orcamentédrias, descentralizadas pelo MEC para o FIES,
tomaram grandes proporcdes, partindo de R$ 1.646.961.434,00 (um bilh&o,
seiscentos e gquarenta e seis milhdes, novecentos e sessenta e mil, quatrocentos e
trinta e quatro reais), dotacdo inicial na LOA de 2011, para R$ 18.705.006.359,00
(dezoito bilhdes, setecentos e cinco milhdes, seis mil, trezentos e cinquenta e nove
reais), dotacdo final, no exercicio de 2016.

Destaca-se ainda nesse periodo, uma elevada progressdao nas
suplementacfes de créditos nos orgamentos iniciais dos exercicios de 2009 a 2016,

conforme demonstrado na tabela 2.
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Tabela 2 — Evolugao das dotag8es orcamentarias previstas nas LOA para o FIES (Em
R$ - Valor nominal)

Ano Dotacéo inicial — LOA sEp?é?ﬁggtzggl)_ d:pl?cs) A

2000 809.317.960,00 809.931.832,00
2001 590.639.568,00 615.639.568,00
2002 624.017.960,00 624.017.960,00
2003 685.117.005,00 709.844.423,00
2004 871.685.873,00 871.685.873,00
2005 1.063.050.000,00 1.063.050.000,00
2006 916.701.466,00 916.701.466,00
2007 980.262.787,00 980.262.787,00
2008 1.064.059.300,00 1.064.059.300,00
2009 1.291.404.106,00 1.387.026.106,00
2010 1.608.429.138,00 1.724.850.518,68
2011 1.646.961.434,00 2.486.761.359,00
2012 2.164.688.457,00 5.565.484.457,00
2013 1.644.604.823,00 7.300.994.844,00
2014 1.527.097.593,00 12.132.517.111,00
2015 12.389.786.541,00 16.589.786.541,00
2016 18.204.906.359,00 18.705.006.359,00

Fonte: FIES (2000 a 2010); FIES (2016)*.

Em 2004, segundo ano do governo do Lula, foi editada a Medida Provisdria n°
213/2004, institucionalizada pela Lei n°® 11.096, de 13 de janeiro de 2005, sob
argumentacado da democratizagdo do ensino e da justi¢ca social, cria-se o Programa
Universidade para Todos, o PROUNI.

O Programa teria por finalidade conceder bolsas de estudos, integrais e
parciais, aos estudantes de cursos de graduacdo e de cursos sequenciais de
formacéo especifica, em instituicbes privadas de ensino superior. As instituicbes de
ensino que aderissem ao programa, por sua vez, teriam em contrapartida, a isengcao
de tributos (PROUNI, 2017).

Dados disponibilizados no portal PROUNI e apresentados na tabela 3, ajudam
a comprovar a afirmacgao, que a expansao da educacao superior também ocorre com

as renuncias fiscais em favor de entidades privadas, Santos Filho (2016).

13 Prestagdo de contas ordinarias anual do exercicio de 2016 e Relatérios de Gestdo do FIES dos
exercicios de 2000 a 2010, do FIES.
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Tabela 3 - Nimero de bolsas ofertadas pelo PROUNI (2005 - 2017)

Ano Integral = Percentual (%) Parcial Percentual (%) Total
2005  71.905 64,04 40.370 35,96 112.275
2006  98.698 71,18 39.970 28,82 138.668
2007 97.631 59,58 66.223 40,42 163.854
2008  99.495 44,22 125.510 55,78 225.005
2009 153.126 61,83 94.517 38,17 247.643
2010 125.922 52,19 115.351 47,81 241.273
2011 129.672 50,93 124.926 49,07 254.598
2012 150.870 53,01 133.752 46,99 284.622
2013 164.379 65,13 87.995 34,87 252.374
2014 205.237 66,91 101.489 33,09 306.726
2015 204.587 62,16 124.530 37,84 329.117
2016 166.603 50,61 162.577 49,39 329.180
2017 171.641 47,42 190.284 52,58 361.925
Total 1.839.766 56,66 1.407.494 43,34 3.247.260

Fonte: PROUNI (2005 a 2017)*.

Observa-se, conforme tabela 3, que o elevado niumero de bolsas oferecidas
pelo PROUNI, através de renuncias ficais, foi uma forma encontrada pelo Governo
Federal de oportunizar milhares de estudantes a ingressarem no ensino Ssuperior,
mas também uma politica publica de expansdo da educacdo superior pela via
privada, beneficiando o mercado educacional.

Carvalho (2015, p. 63) aponta que a “politica publica no Governo Lula, apesar
das criticas de campanha a privatizacao exacerbada promovida por seu antecessor,
(...) ndo pbde alterar a dependéncia da trajetéria percorrida”, até porque o custo e a
repercussao eleitoral do abandono das politicas consolidadas eram muito elevados.

No entanto, seu governo ficou marcado no campo da educacao,
principalmente, por implementar dois programas que tinham como objetivos
reorganizar, expandir, consolidar, fortalecer e interiorizar as universidades publicas,
foram eles: Programa Expandir Fase | (com vigéncia de 2003 a 2006) e o REUNI
(para o periodo de 2007 a 2012).

Segundo Nascimento, Helal e Nascimento (2017), o Programa Expandir foi a

primeira acdo do Governo Lula para expanséo da universidade publica, cujo objetivo

14 Dados e estatisticas de Bolsas oferecidas pelo PROUNI no periodo de 2005 a 2017.
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era aumentar o niumero de vagas ofertadas, com a criacdo de novas universidades e
campi no interior do Brasil, para levar educacdo publica e de qualidade para a
populacdo que esta distante dos grandes centros urbanos e precisa ter acesso a
educacéo de nivel superior.

Nascimento (2013) afirma que, no periodo do Expandir (2003 a 2006), foram
criadas 10 (dez) novas universidades federais e 49 (quarenta e nove) novos campi
universitarios. Sendo a UFPB contemplada, com a criacdo do campus IV - Litoral
Norte.

N&o houve uma legislacdo especifica para a implementacdo desse programa.
Deu-se por adesdo, com envio de projetos ao MEC, que, mediante aprovacgao,
liberava recursos para a construgcdo de novas universidades e criagdo de novos
campi.

O Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais, que buscava ampliar o acesso e a permanéncia na
educacédo superior, foi criado pelo Decreto Presidencial n°® 6.096, de 24 de abril de
2007, e apresentava entre 0s principais objetivos: 1) Reduzir as distancias
geograficas e as desigualdades regionais, abrindo novos campi e novas
universidades federais no interior dos estados da Federacédo; 2) ampliar a oferta de
Educacdo Superior Publica (aumento de vagas de ingresso, especialmente no
periodo noturno; reduzindo as taxas de evasédo; e ocupando as vagas ociosas); e 3)
criar o compromisso Social da Instituicdo (politicas de inclusdo, programas de
assisténcia estudantil, e politicas de extensdo universitaria).

Segundo Nascimento (2013), durante o processo da Expansdo com
Reestruturacdo (2007 a 2012), com adesédo da totalidade das IFES, foram
implantados 95 (noventa e cinco) campi e criadas 04 (quatro) novas universidades
federais territoriais estratégicas, planejadas para a integracdo regional e
internacional™.

Eleita em 2010, Dilma Vana Rousseff, primeira mulher a assumir a
presidéncia da Republica Federativa do Brasil, da inicio ao seu governo em 2011

anunciando, na area da educacdo, o Programa Nacional de Acesso ao Ensino

15 As seguintes Universidades foram criadas com énfase nas interfaces internacionais: Universidade
Federal da Integrac@o Latino-Americana, sediada em Foz do Iguagu-PR; Universidade Federal do
Oeste do Pard, sediada em Santarém-PA; Universidade Luso-Afro-Brasileira, sediada em Redencéo-
CE e a Universidade Federal da Fronteira Sul, sediada em Chapec6-SC (NASCIMENTO, 2013).
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Técnico e Emprego (PRONATEC). Criado pela Lei n°® 12.513, de 26 de outubro de
2011, o programa tinha como finalidade, ampliar a oferta vagas na educacao
profissional e tecnoldgica, por meio de programas, projetos e acdes de assisténcia
técnica e financeira.

O PRONATEC, cujo alvo era “estudantes do Ensino Médio da rede publica,
trabalhadores, beneficiarios de programas federais de transferéncia de renda,
popula¢des minoritarias e em situagao de risco social” (WALDOW, 2014, p. 03), se
consolida, alcancando grande massa da populacdo, na busca de formar méo de
obra qualificada através dos cursos ofertados nas instituicdes habilitadas pelo MEC,
tanto na rede publica, quanto na rede privada.

Em panorama, observa-se que nos periodos dos governos de Fernando
Henrique Cardoso (1995-2002), Luiz Inécio Lula da Silva (2003-2010) e Dilma Vana
Rousseff (2011-2016), ocorreu grande crescimento do namero de matriculas nos
cursos de graduacao, conforme exposto na tabela 4.

Segundo dados do Relatorio Técnico da Evolugdo da Educacdo Superior do
Ministério da Educacao/Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (MEC/INEP, 2000), dos Resumos Técnicos dos Censos da Educacéo
Superior (MEC/INEP, 2010; MEC/INEP, 2015) e das Sinopses Estatisticas da
Educacdo Superior (MEC/INEP, 2016), o numero de matriculas nos cursos de
graduacédo, ndo pararam de crescer no pais, no periodo entre 1995 e 2016.

As matriculas passaram de 1.759.703 (um milhdo, setecentos e cinquenta e
nove mil, setecentos e trés), em 1995, para 8.048.701 (oito milhdes, quarenta e oito
mil, setecentos e uma), em 2016. Registrando um aumento no numero de matriculas
para esse periodo de aproximadamente 457,39%, especialmente nas IES do setor

privado.

Tabela 4 - Evolugcdo do namero de matriculas nos cursos de graduacéo (1995 a 2016)

Ano . Instituides . Total de Matricula
Publicas Percentual (%)| Privadas |Percentual (%)
1995 700.540 39,81 1.059.163 60,19 1.759.703
1996 735.427 39,36 1.133.102 60,64 1.868.529
1997 759.182 39,02 1.186433 60,98 1.945.615
1998 804.729 37,85 1.321.229 62,15 2.125.958
2001 944.584 31,11 2.091.529 68,89 3.036.113
2002 1.085.977 30,85 2.434.650 69,15 3.520.627
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2003 1.176.174 29,88 2.760.759 70,12 3.936.933
2004 1.214.317 28,75 3.009.027 71,25 4.223.344
2005 1.246.704 27,29 3.321.094 72,71 4.567.798
2006 1.251.365 25,62 3.632.487 74,38 4.883.852
2007 1.335.177 25,43 3.914.970 74,57 5.250.147
2008 1.552.953 26,74 4.255.064 73,26 5.808.017
2009 1.523.864 26,45 4.430.157 74,41 5.954.021
2010 1.643.298 25,76 4.736.001 74,24 6.379.299
2013 1.932.527 26,45 5.373.450 73,55 7.305.977
2014 1.961.002 25,05 5.867.011 74,95 7.828.013
2015 1.952.145 24,32 6.075.152 75,68 8.027.297
2016 1.990.078 24,73 6.058.263 75,27 8.048.701

Fonte: MEC/INEP (2000); MEC/INEP (2010); MEC/INEP (2015); MEC/INEP (2016).

A evolucdo no numero de matriculas, no periodo de 1995 a 2016, segundo 0s
dados do INEP, demonstra que o crescimento ocorreu principalmente no setor
privado, consagrando a visdo mercadolégica promovida e instaurada pela Reforma
Administrativa do Estado Brasileiro. No que diz respeito a essa tabela, Santos (2018,
p. 106) afirma que “a privatizacdo da educagao superior esta instalada e esse
cenario dificilmente sera revertido”.

Os Resumos Técnicos do Censo da Educacdo Superior dos anos de 2003 e
2012 publicados pelo MEC/INEP e as Sinopses Estatisticas da Educacdo Superior
do ano de 2016 revelam que decorreu, no periodo entre 1996 e 2016, um
crescimento significativo no numero de IES (publicas e privadas) no pais,
especialmente no segmento privado.

Conforme dados apresentados na tabela 5, verifica-se que a evolucdo do
guantitativo das instituicbes de Ensino Superior ocorreu de forma desproporcional,
uma vez que em 1996 havia 211 (duzentas e onze) instituicdes publicas, saltando
esse numero para 296 (duzentos e noventa e seis) em 2016.

Nesse mesmo periodo, 0 numero de instituicdes privadas passou de 992
(novecentos e noventa e duas) para 2.407 (duas mil quatrocentos e sete). Em
termos percentuais, percebe-se que em 20 (vinte) anos, o crescimento das
instituicbes publicas foi apenas 40,28%, enquanto o das instituicdes privadas foi de
242,64%.
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Tabela 5 - Evolucdo do nimero de Instituicdes de Ensino Superior, publicas e privadas, no
Brasil (1996 a 2010)

Ao Instituicdes Publicas Instituicbes Privadas tha! de
Quantidade | Percentual (%) @ Quantidade | Percentual (%) | Instituicoes

1996 211 22,90 711 77,10 992
1998 209 21,48 764 78,52 973
2000 176 14,92 1.004 85,08 1.180
2002 195 11,10 1.442 88,90 1.637
2003 207 11,24 1.652 88,86 1.859
2006 248 10,09 2.022 89,10 2.270
2009 245 10,06 2.069 89,40 2.314
2010 278 11,69 2.100 88,31 2.378
2013 301 12,59 2.090 87,41 2.391
2014 298 12,58 2.070 87,42 2.368
2015 295 12,48 2.069 87,52 2.364
2016 296 12,30 2.111 87,70 2.407

Fonte: MEC/INEP (2003); MEC/INEP (2012); MEC/INEP (2016).

Pode-se observar que a educacdo superior no Brasil tem passado por um
amplo processo de mudanca nos ultimos anos. Essa expanséo pode ser vista como
positiva, por ampliar o acesso da populacdo ao ensino superior, mas se da
principalmente sob influéncia direta das demandas mercadoldgicas, valendo-se dos
interesses da burguesia desse setor para ampliar seu capital com a venda de
servicos educacionais (MANCEBO; VALE; MARTINS, 2015).

Ainda que as universidades publicas continuem sendo um espaco elitizado, é
importante reconhecer que, nas duas ultimas décadas, os governos de Lula e Dilma,
caminharam rumo a democratizacdo do acesso ao ensino superior as camadas
populares, ainda que pela via privada (SANTOS, 2018).

Esse processo de expansdo, sobretudo com o Expandir e o REUNI,
aconteceu com a desconcentracdo das universidades, seja com a criacdo de novas
instituicbes ou com a criacdo de novos campi no interior do pais, mudando o perfil
estrutural das IFES e diminuindo a distancia geografica das vagas/oportunidades da
populacdo. Sendo o CCAE um desses campi criados no contexto das politicas

publicas para reestruturacdo, expansao e interiorizacdo das universidades federais.
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E fato que as politicas para educacgédo superior tém oportunizado as classes
menos privilegiadas o acesso a educacao superior, mas € inegavel que a educacgéo
superior continua sendo privilégio para poucos. Pois ndo se pode apenas criar as
vagas sem considerar a realidade econdmica e social da populacdo. Se os
programas de governo aspiraram expandir, agora € necessario dar condicbes e
apresentar politicas de permanéncia, principalmente para aos grupos historicamente
excluidos.

Quanto a gestdo das universidades publicas, constitui-se um desafio herculeo
diante da crescente demanda por mais ensino e melhor quantidade na oferta. Em
meio a restricdo orcamentéria, impde-se maior cobranca aos gestores quanto a
maior eficiéncia e eficacia na aplicagdo dos recursos (Sousa Junior, 2011).

Essa escassez de recursos e as demandas que ndo param de crescer tem
pressionado as InstituicGes Publicas de Ensino Superior a rever suas dinamicas de
funcionamento, a fim de aperfeicoarem suas rotinas e assegurar um melhor
desempenho no uso dos recursos publicos.

Para subsidiar a compreensdo dessa questdo, no préximo capitulo,
apresentar-se-ao 0s conceitos iniciais de orcamento publico e da sua execucéao,
como forma a subsidiar e de difundir os dados orcamentéarios da UFPB, em especial

os do CCAE, que seréo objetos de estudo dessa dissertacao.
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3 ORCAMENTO PUBLICO E EXECUCAO ORCAMENTARIA

Neste capitulo, serdo apresentados o0s principais conceitos de orgamento
publico, enfatizando, principalmente, os pertinentes ao planejamento orcamentario
previsto na Constituicdo Federal de 1988 (Plano Plurianual, Lei de Diretrizes
Orcamentaria e a Lei Orgcamentaria Anual) e a sua execugao.

No tocante a execucdo orcamentdria, serdo abordados o0s conceitos,
referentes aos estagios da despesa publica (empenho, liquidacdo e pagamento) e

aos aspectos gerais da licitacao.

3.1 Orcamento Publico

3.1.1 Sistema Orgamentario — Aspectos Histéricos e Conceitos Iniciais

O orcamento é um antigo instrumento utilizado na gestao publica, sendo sua
origem proveniente da necessidade de impor limite a arrecadacdo de impostos
(GUEDES, 2000).

No Brasil, ainda no periodo colonial, surge o interesse pela gestdo dos
recursos publicos, com a chegada das liderancas europeias (militares, clero e
intelectuais), que trouxeram em sua bagagem cultural os ideais democraticos
oriundos do Velho Mundo. No entanto, o grande avanco para o sistema orcamentario
no pais se deu na década de 1960, quando foi sancionada a Lei n° 4.320/1964, que
estatuiu normas gerais de direito financeiro para elaboracdo e controle dos
orcamentos e balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal.

Esse documento legal regulamentou diversos dispositivos, relacionados a
LOA, que ainda se encontram em vigor nos dias atuais, a exemplo do disposto no
seu artigo 2°: “A Lei do Orgamento contera a discriminagéo da receita e despesa de
forma a evidenciar a politica econémica financeira e o programa de trabalho do

Governo, obedecidos os principios de unidade, universalidade e anualidade™®”.

16 Paludo (2018) elucida os principios da seguinte forma: o principio da unidade, determina que para
cada exercicio financeiro e para cada esfera de Governo (unido, estados e municipios), deve existir
apenas um unico orgcamento; o da universalidade, determina que o orgcamento deve considerar todas
as receitas e todas as despesas de todos os 6rgaos e entidades; e o da anualidade, preconiza que as
estimativas das receitas e as autorizagGes das despesas devem referir-se a um periodo limitado de
tempo, em regra, um ano, que corresponde ao periodo de vigéncia do orcamento.
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Em 1988, a Constituicdo Federal recepcionou a Lei 4.320/1964 com status de
Lei Complementar, e estabeleceu, nos artigos 165 a 169, os trés instrumentos que
compdem o sistema de planejamento or¢camentério publico: o Plano Plurianual Anual
(PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentaria (LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Cabe ressaltar que a Lei n°® 4320/1964 inicialmente foi publicada como lei
ordinaria, mas, com o advento da Constituicdo de 1988, que exigiu, no paragrafo 9°
do artigo 165, uma lei complementar para “dispor sobre o exercicio financeiro, a
vigéncia, os prazos, a elaboracdo e a organizacdo do plano plurianual, da lei de
diretrizes orcamentarias e da lei orgcamentaria anual”’ e para “estabelecer normas de
gestado financeira e patrimonial da administragdo direta e indireta”, a referida lei foi
recepcionada, no novo ordenamento juridico da Constituicdo Federal, como Lei
Complementar, até que a nova lei sugerida no texto constitucional seja publicada.

O artigo 165 da CF/1988, assim dispode:

§ 1° A lei que instituir o plano plurianual estabelecera, de forma
regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica
federal para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para as
relativas aos programas de duragdo continuada.

§ 2° A lei de diretrizes orcamentarias compreendera as metas e prioridades
da administragédo publica federal, incluindo as despesas de capital para o
exercicio financeiro subsequente, orientara a elaboracao da lei orcamentaria
anual, dispora sobre as alteracdes na legislagédo tributéria e estabelecera a
politica de aplicacdo das agéncias financeiras oficiais de fomento.

[..]

§ 5° A lei orgamentéria anual compreendera:

| - o orcamento fiscal referente aos Poderes da Unido, seus fundos, 6rgéos
e entidades da administracdo direta e indireta, inclusive fundacdes
instituidas e mantidas pelo Poder Publico;

Il - o orcamento de investimento das empresas em que a Unido, direta ou
indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a voto;

Il - o orcamento da seguridade social, abrangendo todas as entidades e
orgdos a ela vinculados, da administracao direta ou indireta, bem como os
fundos e fundag®es instituidos e mantidos pelo Poder Publico.

Segundo Giacomoni (2017), o Plano Plurianual € o documento estratégico
com a sintese do planejamento que estabelece as diretrizes, objetivos e metas, de
forma regionalizada, da administracdo publica federal, para um periodo de quatro
anos. Esse documento, produzido pelo Governo e encaminhado ao Congresso
Nacional para discusséo/votacdo/aprovacéo, objetiva comprometer os poderes
Executivo e Legislativo, no cumprimento e continuidade dos programas, atraves do
provimento dos recursos, bem como orientar a elaboracdo dos programas de

governo e a propria Lei Orgcamentaria Anual.
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A Lei de Diretrizes Orcamentarias, € o instrumento responsavel por orientar a
elaboracdo da peca orcamentéria, tendo por funcdo destacar as metas e prioridades
do PPA a serem materializadas em cada orcamento anual. E o dispositivo incumbido
de fazer a vinculacdo entre o planejamento estratégico das a¢des governamentais
(PPA) e o plano operacional a ser executado (LOA). A exemplo do PPA, a LDO é
elaborada pelo Poder Executivo, sob direcdo do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdao (MPOG) e encaminhada ao Poder Legislativo para discussao,
votacao e aprovacao.

Segundo Giacomoni (2017, p. 240), a Lei de Diretrizes Orcamentaria €
‘composta de definicdbes sobre prioridades e metas, investimentos, metas fiscais,
mudancas na legislacdo sobre tributos e politicas de fomento a cargo de bancos
oficiais”.

A Lei Orcamentéaria Anual € o documento legal que compreende a previsao
das receitas e a fixacdo/autorizacdo das despesas a serem realizadas no exercicio
financeiro®’ pelo Governo Federal, referente aos trés poderes (Executivo, Judiciario
e Legislativo). E o instrumento de planejamento, de iniciativa do Chefe do poder
Executivo, que operacionaliza, no curto prazo, os programas contidos no PPA.

Giacomoni (2017. p. 317), afirma que “no Brasil, o exercicio financeiro
observado pelo setor publico coincide com o ano civil; portanto, os orcamentos
anuais sao executados no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada ano”.

Segundo Paludo (2018), a LOA contempla, conforme selecionado pela LDO,
as prioridades contidas no PPA e as metas que deverdo ser atingidas no exercicio
financeiro. E a lei que garante créditos orgamentarios e recursos financeiros para a
realizacédo dos planos, programas, projetos e atividades dos entes governamentais,
com vistas a proporcionar o bem-estar da coletividade.

Ainda segundo o autor supracitado, a LOA tera que ser enviada pelo
Presidente da Republica ao Poder Legislativo até 31 de agosto de cada exercicio,
gue sera discutida, modificada e aprovada até a Ultima sessao legislativa do ano.
Ressalta-se que a LOA aprovada devera estar em consonancia com a Lei n°
4.320/1964, com a CF/1988, com o PPA, com a LDO e com a Lei Complementar n°®
101/2000 (CREPALDI; CREPALDI, 2013).

17 Dispbe o art. 34 da Lei 4.320/1964: “O exercicio financeiro coincidira com o ano civil”. Paludo
(2018, p. 57), afirma que “a vigéncia da LOA abrange somente o exercicio financeiro a que se refere:
1° de janeiro a 31 de dezembro”.
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A Lei Complementar n° 101, de 04 maio de 2000, que estabelece normas de
financas publicas voltadas para a responsabilidade na gestdo fiscal e d&a outras
providéncias, foi sancionada pelo presidente Fernando Henrique Cardoso, e ficou
popularmente conhecida como Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).

O artigo 1° dessa Lei estatui que

§ 1° A responsabilidade na gestdo fiscal pressupBe a a¢do planejada e
transparente, em que se previnem riscos e corrigem desvios capazes de
afetar o equilibrio das contas publicas, mediante o cumprimento de metas
de resultados entre receitas e despesas e a obediéncia a limites [...].

A LRF foi o dltimo dispositivo criado que regulamenta a Lei Or¢camentaria
Anual e sua execucdo. Elaborada para tentar controlar a divida publica, essa lei
apresenta, dentre seus objetivos principais, a responsabilidade na gestao fiscal e o
equilibrio entre receitas e despesas.

Bezerra Filho (2014, p. 30 e 31) afirma que a LRF trouxe vérias exigéncias

para LOA, dentre elas:

- Demonstrativo de compatibilidade da programac¢édo do orcamento com as
metas da LDO previstas no respectivo Anexo de Metas Fiscais;

- Demonstrativo previsto no art. 165, § 6° da CF/1988, devidamente
acompanhado das medidas de compensacao a renuncias de receitas e ao
aumento de despesas obrigatdrias de carater continuado™®;

[...]
- N&o consignara dotacdo para investimentos, maior que 12 (doze) meses,
sem previsdo no PPA;

Paludo (2018, p. 09) refere-se ao processo orcamentario definindo o
Orgcamento Publico como “um processo, continuo, dinamico e flexivel, que traduz em
termos financeiros os planos e programas do Governo, ajustando o ritmo de sua
execucao a efetiva arrecadagao dos recursos previstos”.

De acordo com o autor (PALUDO, 2018) os planos de curto, médio e longo
prazo tém que ser dindmicos e flexiveis a fim de se ajustarem as conjunturas
econdmicas, sociais e politicas, tornando-se assim, efetivos instrumentos na
realizagdo dos objetivos estabelecidos no PPA e implementados nos orgamentos

anuais. Ao mesmo tempo deve ser continuo, pois ao tempo que o PPA é executado,

18 O artigo 165, § 6° da CF/1988 dispbe: O projeto de lei orgamentaria serd acompanhado de
demonstrativo regionalizado do efeito, sobre as receitas e despesas, decorrente de isencdes, anistias,
remissdes, subsidios e beneficios de natureza financeira, tributéria e crediticia.
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uma LDO esta vigente e uma LOA esta sendo executada, ao passo que outro projeto
de LDO e de LOA estao sendo elaborados.

Em sintese, pode-se observar que o orgcamento é um antigo instrumento de
controle, planejamento e de execucdo das financas publicas, que tem se
aperfeicoado no decorrer do tempo com a finalidade de acompanhar o progresso
das atividades do Estado. Tendo esse, grande magnitude para o setor publico, pois
representa o fluxo de ingressos e fixa/autoriza a despesa publica para um exercicio
financeiro.

Kohama (2014) conceitua o orcamento como um instrumento de governo, de
administracdo, de efetivacdo e execucao dos planos institucionais. Traduzindo, em
termos financeiros para o periodo, os planos e programas de trabalho dos gestores
publicos (CARVALHO, 2010).

Bezerra Filho (2014), por sua vez, enfatiza que o atual modelo do sistema
orcamentério brasileiro (elaboracéo, aprovacdo, execucdo, controle e prestacdo de
contas) abrange o0s programas governamentais e as respectivas acdes, visando

atender as demandas sociais da populacao.

3.2 Execucédo Or¢camentéria e Financeira da Despesa Publica

3.2.1 Estagios da Despesa

O Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (2017, p. 98) define que
‘o processo da fixacdo da despesa orcamentaria € concluido com a autorizagcao
dada pelo Poder Legislativo por meio da lei orcamentaria anual’. Assim, apos a
tramitacdo da LOA (discussdes, modificacdes, votacao e aprovacao), no Plenario do
Congresso Nacional, essa € enviada ao Presidente da Republica para sancéo e
publicacdo no Diario Oficial da Unido.

Apés a publicacdo da Lei Orcamentaria Anual, a Secretaria de Orgamento
Federal (SOF)19 descentraliza as dotacdes orcamentarias aos Orgdos Setoriais.

Esses, por sua vez, descentralizam os créditos orcamentarios recebidos para as

19 A SOF é subordinada ao Ministério do Planejamento Orgcamento e Gestdo, 6rgdo central do
sistema de planejamento e orcamento federal. Compete a ela o papel de coordenar, consolidar e
supervisionar a elaboracao da LDO e da LOA (SOF, 2018).
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Unidades Orcamentarias e demais beneficiarios do Orcamento Publico. Inicia-se,
entdo, a fase de execucao.

A execucdo do orcamento constitui a concretizagdo anual dos objetivos e
metas determinadas no processo de planejamento para o setor publico, implicando
na mobilizac&o de recursos humanos, materiais e financeiros (CONTI, 2009).

Retomando o conceito de orgamento como processo continuo, dindmico e
flexivel, Paludo (2018) evidencia que, com a aprovacdo e promulgacao da LOA, as
despesas nela contidas estdo apenas autorizadas, sendo de responsabilidade do
gestor publico/ordenador de despesa, no decorrer do exercicio financeiro, avaliar a
real necessidade da execucdo. “Se assim ndo fosse, certamente despesas
desnecessarias seriam realizadas e outras despesas importantes ficariam sem
recursos para a sua execucgao” (PALUDO, 2018, p. 256).

De acordo com o MCASP (2017, p. 69) “a despesa orgamentaria publica é o
conjunto de dispéndios realizados pelos entes publicos para o funcionamento e
manutengdo dos servigos publicos prestados a sociedade”. Paludo (2018, p. 196)
entende que a despesa publica consiste em gastos, “autorizados por lei, realizados
para assegurar o0 custeio da maquina publica, a prestacao dos servicos publicos, os
investimentos e o atendimento das necessidades da coletividade previstas no
orcamento”.

A execucdo da despesa orcamentaria percorre trés estagios, conforme
disposto na Lei n° 4.320/1964: empenho, liquidacdo e pagamento. Esses estagios,
durante o processo de execuc¢ao, ndo podem ser descumpridos, nem haver inversao
da ordem, pois “sdo 0s passos que evidenciam o cumprimento dos preceitos legais
para a sua realizagao” (PALUDO, 2018, p. 241).

3.2.1.1 Primeiro estagio — Empenho

O primeiro estagio da despesa, 0 empenho, representa 0 comprometimento
de parte do orcamento para um fim especifico. Conforme o artigo 58 da Lei n°
4.320/1964, “é o ato emanado de autoridade competente® gue cria para o Estado

obrigacédo de pagamento pendente ou ndo de implemento de condigao”.

20 A autoridade competente para autorizar os empenhos, o ordenador da despesa, € sempre o
administrador principal da instituicdo, por exemplo: Presidente da Republica. No entanto, como
exigéncia descentralizadora, a ordenacao da despesa, por meio de normas apropriadas, é delegada a
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Paludo (2018, p. 241) reitera o conceito, afirmando que “o empenho da
despesa é uma autorizacdo da autoridade competente, para a realizacdo da
despesa”.

Crepaldi e Crepaldi (2013), em concordancia com o artigo 60 da Lei n°
4.320/1964, destacam que nenhuma despesa podera ser realizada sem prévio
empenho, sendo esse um ato administrativo pelo qual o governo autoriza a
execucao do servigco ou a entrega do bem.

O MCASP (2017), em consonancia com o artigo 61 da Lei 4.320/1964,
estabelece que o empenho da despesa é formalizado com a emissdo de um
documento denominado Nota de Empenho (NE), no qual deve constar os dados do
credor, a importancia da despesa e os dados necessarios ao controle da execucao
orcamentaria.

A NE é o documento emitido pelo Sistema Integrado de Administracdo de
Servigos Gerais (SIASG), que ap0Os assinada pelo ordenador da despesa e pelo

({4

gestor financeiro, assegurando a sua validade, “é entregue ao fornecedor de
materiais ou ao prestador de servicos como uma garantia fornecida pelo ente
publico, comprovando a existéncia de reserva orcamentaria que garantira o futuro
pagamento” (PALUDO, 2018, p. 242).

O SIASG? é o sistema estruturador das compras governamentais que foi
instituido pelo artigo 7° do Decreto n° 1.094, de 23 de marco de 1994. Um sistema
informatizado, de transparéncia e controle da execucdo das atividades, onde séo
realizadas as operacdes das compras institucionais - divulgacdo e realizacdo das
licitacOes, pregdes eletronicos, sistema de registro de pregcos e cotacao eletrénica,
registro dos contratos administrativos, catalogacao de materiais e servigos, cadastro
de fornecedores, emissdo de empenhos, dentre outros, no ambito federal.

Essa ferramenta é interligada ao Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal (SIAFI), que, por sua vez, segundo o site do Tesouro

Nacional®®, é o principal instrumento utilizado para registro, acompanhamento e

outras autoridades dentro da linha hierarquica: Ministros de Estado, Secretarios-Gerais de Ministérios,
Diretores, Superintendentes, etc. (Giacomoni, 2017). Segundo Crepaldi e Crepaldi (2013, p. 118), o
“‘ordenador da despesa, ao autorizar o empenho, fica submetido as responsabilidades civil, penal,
administrativa e juridico-contabil deste ato”.

21 Sistema Integrado de Administracdo e Servicos Gerais. Disponivel em: <https://www.compras
governamentais.gov.br/index.php/comprasnet-siasg>. Acesso em 24 jul. 2018.

22 Tesouro Nacional. Disponivel em: <http://www.tesouro.fazenda.gov.br/siafi>. Acesso em 13 ago.
2018.
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controle da execucdo orcamentaria, financeira, patrimonial e contabil dos 6rgéos do
Governo Federal.

Os principais objetivos do SIAFI, segundo o site do Tesouro Nacional, dentre
outros, sdo: prover mecanismos adequados ao controle diario da execucéo
orcamentaria, financeira e patrimonial aos 6rgdos da Administracdo Publica; permitir
que a contabilidade publica seja fonte segura e tempestiva de informacgfes
gerenciais destinadas a todos os niveis da Administragdo Publica Federal.

As Notas de Empenho emitidas no SIASG podem ser classificadas, conforme
a Lei n® 4.320/1964 e MCASP (2017), em trés modalidades: ordinario, estimativo e
global. “Essa classificacdo é feita de acordo com a natureza da exatiddo do valor,
prestacédo e pagamento da despesa” (CREPALDI; CREPALDI, 2013, p. 119).

O MCASP (2017, p. 100), define como Ordinario “o tipo de empenho utilizado
para as despesas de valor fixo e previamente determinado, cujo pagamento deva
ocorrer de uma sé vez”.

Sao exemplos de empenhos ordinarios os emitidos para as despesas com
aquisicdo de material de expediente (caneta, lapis, papel), mobiliario (cadeira,
carteira, mesa), equipamentos (computador, impressora, scanner), dentre outros.

De igual forma, o MCASP (2017) define o Estimativo como a modalidade
utilizada para as despesas cujo montante ndo se pode determinar previamente. Esse
tipo de empenho, de acordo com a variacao real da despesa, demanda ajustes no
decorrer do exercicio (PALUDO, 2018).

Se o valor empenhado por estimativa se configurar insuficiente, este sera
complementado; por outro lado, se o valor empenhado apresentar saldo, o valor néo
utilizado serd anulado, revertendo o crédito orgamentario a origem (GIACOMONI,
2017).

Essa modalidade contempla os gastos operacionais das instituicdes publicas,
cujos valores sao variaveis, como, por exemplo, as despesas com o consumo de
energia elétrica e &gua, os servicos de telefonia, a emissdo de bilhetes de
passagens, etc.

O Empenho Global é a modalidade utilizada “para despesas contratuais ou
outras de valor determinado, sujeitas a parcelamento” (MCASP, 2017, p. 100). Nessa
modalidade, o montante da despesa € previamente conhecido, no entanto, seu
pagamento ocorre de forma parcelada (CREPALDI; CREPALDI, 2013).
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Esse tipo de empenho, disposto no paragrafo 3° do artigo 60 da Lei n°
4.320/1964, é utilizado em contrato de obras publicas, de prestacdo de servicos ou
aquisicdes de materiais com entrega parcelada.

No tocante ao empenho, Crepaldi e Crepaldi (2013, p. 118) ressaltam que “é
uma das fases mais importantes por que passa a despesa publica”, posto que a Lei
n® 4.320/1964 estabelece que a despesa orcamentaria € reconhecida e registrada
contabilmente no momento do empenho.

O artigo 35 da Lei n° 4.320/1964 estabelece que “pertencem ao exercicio
financeiro [...] as despesas nele legalmente empenhadas”.

Paludo (2018), ao reunir as legislacbes que regem a realizacdo da despesa
publica, estabelece uma lista de verificacdo a ser observada antes da realizacao do
empenho.

1. Verificar se a despesa é compativel com o PPA e a LDO, e se esta em
conformidade com suas diretrizes, objetivos e prioridades;

2. Verificar se a despesa estd contemplada, em crédito orcamentario
suficiente oriundo da LOA ou de créditos adicionais;

3. Verificar se a despesa, ao ser realizada, respeitara as normas de
contratacao: licitacdo, dispensa, inexigibilidade;

4. Verificar a existéncia de regras reciprocas estabelecidas em contrato ou
instrumento equivalente, ou no minimo, as principais regras deverdo constar
no empenho;

5. Respeitando os itens acima, a consenso, a despesa devera ser autorizada
pelo ordenador de despesa.

3.2.1.2 Segundo estagio — Liquidacao

A liquidacao corresponde ao segundo estagio da despesa. De acordo com o
artigo 63 da Lei n° 4.320/1964, consiste na verificagdo do direito adquirido pelo
credor, referente ao fornecimento de bens e materiais ou aos servigcos prestados,
tendo por base os titulos e documentos comprobatérios do respectivo crédito.

Os paragrafos 1° e 2° do artigo supracitado estabelecem a finalidade e a base

documental necessaria a liqguidacdo, da seguinte forma:

§ 1° Essa verificagéo tem, por fim, apurar:

| - a origem e o objeto do que se deve pagar;

Il - a importancia exata a pagar

Il - a quem se deve pagar a importancia, para extinguir a obrigacéo.

§ 2° A liquidacdo da despesa por fornecimentos feitos ou servigos prestados
tera por base:
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| - 0 contrato, ajuste ou acordo respectivo;

Il - a nota de empenho;

Il - os comprovantes da entrega de material ou da prestacdo efetiva do
servico.

Segundo Crepaldi e Crepaldi (2013, p. 121), liquidagcdo “é o estagio da
execucado da despesa que se caracteriza pelo atestado® de recebimento da obra,
bens, materiais ou servigos, objeto do contrato com o fornecedor”.

Neste estagio, verifica-se o cumprimento do implemento de condi¢cdo a que se
refere 0 empenho, sendo caracterizado pela entrega dos materiais ou servigcos
contratados, de acordo com as quantidades, especificacées e 0s prazos previamente
definidos na nota de empenho ou no contrato, gerando para o Estado a obrigacdo de
pagamento (PALUDO, 2018).

Bezerra Filho (2014, p. 169) explica que a liquidacdo da despesa consiste
‘em verificar se a mesma esta em condi¢cdes de ser paga”. Para tanto, devem ser
analisados alguns itens, sendo estes 0s principais:

e Verificar se o documento fiscal se apresenta com o atesto do servidor ou da
comissd@o responsavel pelo recebimento do material ou por acompanhar a
execucao do servico;

e Verificar se o fornecedor que apresentou a nota fiscal € o mesmo que
consta como credor NE e no contrato;

e Verificar se os valores dos itens que figuram na NE coincidem com os da
nota fiscal,

Com o advento da tecnologia, atualmente, apdés a analise documental, a
liquidacdo da despesa é contabilizada (apropriada) no subsistema Contas a Pagar e
a Receber do SIAFI-WEB. Estando tudo em conformidade, inicia-se o préoximo

estagio da despesa.

3.2.1.3 Terceiro estagio — Pagamento

23 Paludo (2018) elucida que o atesto corresponde a um posicionamento favoravel do servidor ou da
comissdo designada pela Administracdo para receber e conferir se 0s materiais ou servicos
correspondem ao que foi contratado. Estando em conformidade, o servidor ou a comisséao, certifica o
recebimento na nota fiscal com os dizeres: atesto que o material foi recebido, ou atesto que os
servicos foram devidamente prestados.
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O Pagamento corresponde ao terceiro e ultimo estagio da despesa. De
acordo com o artigo 64 da Lei n® 4.320/1964, a Ordem de Pagamento “é o despacho
exarado por autoridade competente, determinando que a despesa seja paga”.

O MCASP (2017, p. 101) define o pagamento da seguinte forma: consiste na
entrega de numerario ao credor por meio de ordens bancarias, que s6 pode ser
efetuada apdés a regular liquidagédo da despesa.

E nesse estagio, precedido do empenho e da liquidac&o, que ocorre o efetivo
desembolso financeiro. No caso das Instituicbes Federais, os pagamentos sao
efetivados mediante emissdo de Ordem Bancéria via SIAFI (PALUDO, 2018).

E, assim como na ordenacao da despesa (no empenho), o despacho exarado
por autoridade competente, determinando que a despesa seja paga, € de
responsabilidade do titular de cada instituicdo ou 6rgao publico, que também podera
ser feito por delegacdo de competéncia, com vistas a agilizacdo dos tramites
administrativos que desafogam os canais superiores da hierarquia (GIACOMONI,
2017).

3.2.1.4 Licitacdo — Aspectos gerais

Assim como a fixacdo da despesa orcamentaria requer os planejamentos
dispostos na Constituicdo Federal de 1988 (PPA, LDO e LOA), a sua execucao
também necessita do planejamento e execu¢do dos processos licitatorios.

O processo licitatério € um conjunto de procedimentos administrativos que
precede a aquisicdo de bens e materiais, e a contratacdo de servicos e de obras.
Esse procedimento tem o intuito de selecionar a empresa (pessoa fisica ou pessoa
juridica) que apresente a proposta mais vantajosa para a Administracédo Publica.

Na historia recente, foram varias as legislacbes que evidenciaram em seus
artigos a importancia da concorréncia para contratar com a Administracdo Publica.
Nesse sentido, o artigo 70 da Lei n° 4.320/1964, no Titulo VI, que trata da execucao
do orcamento, jA estabelecia que “a aquisicdo de material, o fornecimento e a
adjudicacdo de obras e servicos serdo regulados em lei, respeitado o principio da

concorréncia”.



55

Os artigos, 125 a 144** do Decreto-Lei n° 200/1967 estabeleceram normas
relativas as licitagcdes para as contratacdes e aquisices de bens, materiais, obras,
servicos, e para as alienacdes. Esse Decreto-Lei é responsavel por introduzir outras
duas modalidades de licitagcdo, além da concorréncia, a tomada de precos e 0
convite.

O artigo 37 da Constituicdo Federal de 1988, dispde que

XXI - ressalvados os casos especificados na legislacéo, as obras, servicos,
compras e alienacdes serdo contratados mediante processo de licitacédo
publica que assegure igualdade de condi¢des a todos os concorrentes, com
cladusulas que estabelecam obrigacbes de pagamento, mantidas as
condicdes efetivas da proposta, nos termos da lei, 0 qual somente permitira
as exigéncias de qualificacdo técnica e econbmica indispensaveis a garantia
do cumprimento das obrigagdes.

Giacomoni (2017, p. 323) elucida que atualmente a Lei n° 8.666, de 21 de
junho de 1993%, é o dispositivo constitucional que regulamenta o inciso XXI, do
artigo 37 da CF de 1988, estabelecendo “normas gerais sobre licitagcbes e contratos
administrativos relativos a obras, servigos, inclusive de publicidade, compras, [...]".

Os Artigos 2° e 3° da Lei n° 8.666/1993 determinam que, no &mbito da
administracdo publica, serdo necessariamente precedidas de licitacdo, as obras,
servicos, inclusive de publicidade, compras, alienacdes, concessfes, permissdes e
locacbes, quando contratadas com terceiros, de forma a garantir a observancia do
principio constitucional da isonomia e a selecao da proposta mais vantajosa para a
Administracdo Publica.

O artigo 22 da referida Lei estabelece que a licitacdo podera ser realizada nas

seguintes modalidades: concorréncia, tomada de prec¢os, convite, concurso e leildo.

§ 1° Concorréncia é a modalidade de licitagdo entre quaisquer interessados
que, na fase inicial de habilitacdo preliminar, comprovem possuir 0s
requisitos minimos de qualificacdo exigidos no edital para execucdo de seu
objeto.

24 Os artigos 125 a 144, do Decreto-Lei n°® 200/1967, foram revogados pelo Decreto-Lei n°® 2.300, de
21 de novembro de 1986, que tratava sobre licitacdes e contratos da Administracdo Federal e dava
outras providéncias. Sendo esse revogado pela Lei n°® 8.666/1993 de 21 de junho de 1993, que
regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui normas para licitacdes e contratos
da Administracdo Pulblica e da outras providéncias. Disponivel a partir de:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/L4320.htm>. Acesso em 21 jul.2018.

25 A Lei 8.666/1993, regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal de 1988, institui
normas para licitacées e contratos da Administracdo Publica e d& outras providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/I8666cons.htm. Acesso em 23 jul.2018.
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§ 2° Tomada de precos € a modalidade de licitagdo entre interessados
devidamente cadastrados ou que atenderem a todas as condicdes exigidas
para cadastramento até o terceiro dia anterior a data do recebimento das
propostas, observada a necessaria qualificacao.

§ 3° Convite é a modalidade de licitagdo entre interessados do ramo
pertinente ao seu objeto, cadastrados ou néo, escolhidos e convidados em
ndmero minimo de 3 (trés) pela unidade administrativa, a qual afixara, em
local apropriado, cépia do instrumento convocatério e o estenderd aos
demais cadastrados na correspondente especialidade que manifestarem
seu interesse com antecedéncia de até 24 (vinte e quatro) horas da
apresentagéo das propostas.

§ 4° Concurso € a modalidade de licitagdo entre quaisquer interessados
para escolha de trabalho técnico, cientifico ou artistico, mediante a
instituicdo de prémios ou remuneracdo aos vencedores, conforme critérios
constantes de edital publicado na imprensa oficial com antecedéncia minima
de 45 (quarenta e cinco) dias.

§ 5° Leildo é a modalidade de licitagdo entre quaisquer interessados para a
venda de bens moveis inserviveis para a administragcdo ou de produtos
legalmente apreendidos ou penhorados, ou para a alienacdo de bens
imodveis prevista no art. 19, a quem oferecer o maior lance, igual ou superior
ao valor da avaliacéo.

Recentemente, o Presidente da Republica editou o Decreto n® 9.412, de 18
de junho de 2018, que atualizou os valores limites para as modalidades de licitacao
de que trata o artigo 23 da Lei n° 8.666/1993. Cabe ressaltar que a ultima vez que
esses limites haviam sido atualizados foi em 1998, por meio da Lei n°® 9.648, de 27
de maio de 1998.

Tabela 6— Modalidades e limites das licitagbes (Em R$)

Artigo 23 da Lei n° 8.666/1993 Ap0s o Decreto n© 9.412/2018
Modalidade de|  Opras e Compras e Obras e Compras e Servicos,
Licitacao servigos de servigos, exceto servigos de exceto de
engenharia de engenharia engenharia engenharia
Convite Até R$ Até R$ Até R$ Até R$
150.000,00 80.000,00 330.000,00 176.000,00
Tomada de Até R$ Até R$ Até R$ Até R$
Precos 1.500.000,00 650.000,00 3.300.000,00 1.430.000,00
Concorréncia Acima de R$ Acima de R$ Acima de R$ Acima de R$
1.500.000,00 650.000,00 3.300.000,00 1.430.000,00

Fonte: Lei n° 8.666/1993 e Decreto n° 9.412/2018.

Além das modalidades supracitadas, a legislacdo ainda prevé casos em que a
licitacdo é dispensavel (artigo 24) e casos em que a licitacao € inexigivel (artigo 25).
Sdo exemplos de aquisicdo por dispensa de licitacdo: as aquisicdes de

pequeno valor, desde que nao se refiram a parcelas de um mesmo servigo, compra
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ou alienacdo de maior vulto que possa ser realizada de uma so6 vez; aquisicdes em
situacdes emergéncias, calamidade publica, ou em caso de guerra; dentre outras.
O artigo 25 da Lei n° 8.666/1993 estabelece que quando houver inviabilidade

de competicao a licitacdo € inexigivel.

| - para aquisicdo de materiais, equipamentos, ou géneros que s6 possam
ser fornecidos por produtor, empresa ou representante comercial exclusivo,
vedada a preferéncia de marca, devendo a comprovacdo de exclusividade
ser feita através de atestado fornecido pelo érgdo de registro do comércio
do local em que se realizaria a licitacdo ou a obra ou o servico, pelo
Sindicato, Federacao ou Confederacdo Patronal, ou, ainda, pelas entidades
equivalentes;

A atualizacdo nos valores estabelecidos pelo Decreto n° 9.412/2018 refletiu
diretamente nos limites para dispensa de licitagcdo preconizados nos incisos | e lI,
artigo 24 da Lei n® 8.666/1993, uma vez que esses limites sédo dispostos na forma de

percentual de 10% dos valores especificados para a modalidade convite.

Tabela 7- Limites para dispensa de licitagdo (Em R$)

Artigo 24 da Lei n° 8.666/1993 Apobs o Decreto n© 9.412/2018
. Obras e Compras e servicos, Obras e .
Dispens . . Compras e servigos,
servigos de exceto de servicos de :
ade : . : exceto de engenharia
licitach engenharia engenharia engenharia
icitagédo
Até R$ . Até R$ .
15.000,00 Até R$ 8.000,00 33.000,00 Até R$ 17.600,00

Fonte: Lei n° 8.666/1993 e Decreto n°® 9.412/2018.

Ressalte-se, no entanto, que, Segundo Silva (2016), a dispensa e a
inexigibilidade sdo excecao no processo de contratacdo publica, uma vez que a
regra é a licitagéo.

Com a promulgacao da Lei n°® 10.520, de 17 de julho de 2002, que institui, nos
termos do artigo 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal de 1988, a modalidade de
licitacdo denominada pregao, para aquisicdo de bens e servicos comuns, e da outras
providéncias, “o pregao passou a ser empregado por todos os entes da federagao”
(GIACOMONI, 2017, p. 324).

Nessa modalidade de licitacdo, a disputa entre as empresas (pessoa fisica ou
juridica) para fornecer bens e servicos comuns a Administracdo ocorre em secao

publica, por meio de lances classificatorios pelo menor preco, exposicdo das
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propostas dos bens ou servicos que irdo ser contratados, sendo habilitado o
fornecedor que apresentar a proposta mais vantajosa para a Administracao Publica.
Os incisos Il e lll, artigo 6° da Lei n° 8.666/1993, estabelecem para os

diversos fins, 0s conceitos de servico e compra:

Il - Servico - toda atividade destinada a obter determinada utilidade de
interesse para a Administracéo, tais como: demolicdo, conserto, instalacéo,
montagem, operacdo, conservacao, reparacdo, adaptacdo, manutencéao,
transporte, locacdo de bens, publicidade, seguro ou trabalhos técnico-
profissionais;

Il - Compra - toda aquisicdo remunerada de bens para fornecimento de
uma s6 vez ou parceladamente;

Cabe ressaltar que, com o advento do Decreto n° 5.450, de 31 de maio de
2005, que regulamenta o pregao na forma eletronica, foi estabelecido, no artigo 4°,
que “nas licitagBes para aquisicdo de bens e servicos comuns serd obrigatéria a
modalidade pregao, sendo preferencial a utilizagao da sua forma eletronica”.

O decreto define, no artigo 2° o pregdo eletrdbnico como modalidade de
licitacdo do tipo menor preco, sendo a disputa pelo fornecimento de bens ou servigos
comuns realizada em sessao publica e a distancia, via sistema de comunicacao pela
internet.

Para efeito desse decreto, consoante o primeiro paragrafo, do artigo 2°, do
Decreto n° 5.450/2005, “consideram-se bens e servicos comuns, agueles cujos
padrées de desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos pelo
edital, por meio de especificagdes usuais do mercado”.

O pregado eletronico pode ser realizado de duas maneiras: o Pregédo
Tradicional e o Pregdo Sistema de Registro de Precos (SRP), existindo algumas
diferencas entre as duas modalidades. No processo licitatorio do Pregao Tradicional,
tem-se como exigéncia a indicacdo dos créditos orcamentarios que irdo custear a
despesa, conforme o artigo 38 da Lei n° 8.666/1993, ficando a administragédo publica
comprometida, com o fornecedor vencedor do certame, em realizar a aquisicdo dos
itens para o qual foi realizado a licitagdo, sendo essa aquisi¢cao realizada de uma
Unica vez.

Ja no Pregao SRP, regulamentado do Decreto n° 7.892, de 23 de janeiro de
2013, ndo € necessaria a indicacao da dotacdo orgcamentaria, conforme paragrafo 2°

do artigo 7°. Esta forma de pregdo funciona como uma espécie de cadastro de
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fornecedores, selecionados por meio do certame, para registro formal de precos
relativos a prestacao de servicos e aquisicdo de bens, para contratacdes futuras e
sucessivas.

Segundo Borges (2017), no SRP, ap0s a formacdo da Ata de Registro de
Precos®®, o fornecedor vencedor do certame se compromete em manter o preco
registrados para os itens que venceu a disputa pelo periodo da vigéncia da ata, que
é de doze meses. Sendo o fornecimento nessa forma de pregéo realizado de forma
parcelada a conveniéncia da Administracao.

O artigo 4° do Decreto n° 7.892/2013 estabelece um procedimento
denominado Intencdo de Registro de Precos, 0 qual é operacionalizado no médulo
do Sistema Integrado de Administracdo e Servicos Gerais, que possibilita outros
orgdos e instituicbes a participarem, de forma planejada, do certame SRP de
gualquer entidade da administracdo publica que tenha itens de seu interesse.

Caso a instituicdo ndo tenha se planejado para participar do certame, o artigo
22 do referido decreto, estabelece um instrumento chamado de Adesdo a Ata de
registro de Prego, também conhecido por “carona”.

Este artigo dispde que uma entidade publica, mesmo que ndo tenha
participado do certame licitatério, podera utilizar a Ata de Registro de Precos,
durante sua vigéncia, de qualquer 6rgdo da Administracdo Federal, desde que seja
comprovada a vantajosidade para administracdo, em ampla pesquisa de mercado,
bem como haver a anuéncia prévia do 6rgao gerenciador e o aceite do fornecedor.

Segundo Borges (2017), no ano de 2015, como reflexo da obrigatoriedade do
uso pregdo para aquisicdo de bens e servicos comuns, 99,6% dos processos de
compras realizados em ambito federal ocorreram na modalidade pregédo eletrénico.
Sendo essa modalidade a mais utilizada nos processos de compras no ambito do
Governo Federal.

No ambito da UFPB, o0 uso dessa ferramenta € de fundamental importancia
para a execucdo or¢camentéria e financeira, dos diversos Centros de Ensino, Pro-
Reitorias, Superintendéncias e demais unidades administrativas, ponto que sera

abordado no capitulo 5 desta dissertagéo.

26 Ata de registro de precos - documento vinculativo, obrigacional, com caracteristica de compromisso
para futura contratagdo, em que se registram o0s precos, fornecedores, orgdos participantes e
condicdes a serem praticadas, conforme as disposicBes contidas no instrumento convocatério e
propostas apresentadas; (Inciso I, artigo 2° do Decreto n°® 7.892/2013).
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Tabela 8 — Sintese dos estagios da despesa orgamentaria

Fixacdo da Despesa |Aprovacdo da Lei Orcamentaria Anual
Concorréncia
Tomada de precos
o Convite Lei n® 8.666/1993
Licitacao
Concurso
Leildo
Pregao Lei n°® 10.520/2002
Empenho Comprometimento do orgamento
Execucéo Liguidacao Verificacdo do direito adquirido pelo credor
Pagamento Entrega do valor ao fornecedor

Fonte: CF/1988, Lei n® 4.320/1964, Lei n° 8.666/1993, Lei n° 10.520/2002 e Bezerra Filho (2014).

Em sintese, pode-se observar que o orgcamento publico é um dispositivo de
planejamento e execucdo dos gastos governamentais. E o responsavel por
concretizar, através de programas, atividades e acbes, as diretrizes, objetivos e
metas estabelecidas no PPA e priorizadas na LDO. Para tanto, faz-se necessario
seguir os tramites da execuc¢do, conforme explicitado neste capitulo e demonstrado
de forma resumida na tabela 8.

A tabela 8 evidencia a sintese dos estagios da despesa or¢camentaria, em
que, mais uma vez, pode-se observar o processo continuo, dinamico e flexivel do
orcamento publico e da sua execu¢cdo. Processo que se inicia com a fixacdo da
despesa, através da aprovacdo da LOA, passa pela fase da licitacdo?’, em que é
efetuado o levantamento real das demandas e a escolha do melhor licitante para o
fornecimento de bens, materiais e servigcos a Administracdo Publica, e chega ao fim
com a entrega do valor merecido ao fornecedor, estagio chamado de pagamento, o
qual é precedido do empenho e da liquidacao.

Segundo Paludo (2018), com um bom planejamento e uma boa execucédo
orcamentaria, torna-se possivel alcancar os objetivos tracados pela administracao,
visando o bem da coletividade, principalmente na prestacédo dos servicos publicos e

no fomento de atividades de interesse publico/social.

27 A fase da licitacdo inclui o planejamento das aquisi¢cdes e contragBes da Administracdo Publica.
Nesse planejamento, esta contido o levantamento das demandas com descri¢éo detalhada dos bens,
materiais ou servicos a serem contratados, bem como a pesquisa de precos, elaboracdo do projeto
base, elaboracdo e estudo do mapa de risco e elaboracdo do termo de referéncia e do edital da
licitacdo.
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O proximo capitulo, inicialmente, expde uma discussdo quanto aos conceitos,
as vantagens e as desvantagens, da centralizacdo e da descentralizacdo. Em
seguida, apresenta o orcamento aprovado e detalhado no contexto da Universidade
Federal da Paraiba, para suas Unidades Gestoras e Unidades Gestoras

Responsaveis.
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4 O ORCAMENTO E A CENTRALIZACAO/DESCENTRALIZACAO

Este capitulo, primeiramente, como forma de propiciar suporte ao capitulo de
analise dos dados, apresenta uma discussdo tedrica, quanto a
centralizacdo/descentralizacdo administrativa do Estado Brasileiro Pés-Constituicao
Federal de 1988; evidencia os conceitos, as vantagens e as desvantagens da
centralizacdo e da descentralizagdo; e enfatiza os orgcamentos aprovados pelo
CONSUNI para os exercicios de 2014, 2015 e 2016, no contexto da UFPB.

No que se refere aos orcamentos aprovados, expde o detalhamento de
crédito para todas as Unidades Gestoras e Unidades Gestoras Responsaveis
vinculadas a UFPB, e especifica as que possuem execucdo descentralizada e as
gue sao dependentes, ou seja, as que tém a execugdo centralizada no campus

central.

4.1 A Centralizacao/Descentralizacdo Administrativa do Estado Brasileiro Pds-
Constituicdo Federal de 1988

Ainda nos dias atuais, 0s conceitos de centralizacdo e descentralizacdo na
gestdo publica estdo associados ao autoritarismo do periodo do Governo Militar
(1965 a 1985) e a Democracia pés-Constituicdo Federal de 1988.

O primeiro periodo marcado por grande centralizacdo do poder de decisdo no
ambito federal, pela intervencéo estatal em todo o territério nacional e pelo controle
de repressao sobre a populacdo e a midia. E o segundo, marcado pelo processo de
redemocratizacdo do Estado Brasileiro, em que a Constituicdo Federal “consagrou a
descentralizagdo como uma estratégia de aprofundamento da democracia”
(MARTINS, 2010, p. 87).

O modelo implantado pelo Governo Militar buscava centralizar ao maximo o
poder politico e as decisdes econémicas no ambito do Governo Federal. A estratégia
era eliminar a influéncia dos estados fortes, que poderiam ser um contrapeso
indesejavel para a administracdo central. Para isso, a maneira encontrada pelo
Governo foi concentrar os recursos tributarios em suas maos, deixando os estados e
municipios economicamente dependentes dos cofres da Unido (ABRUCIO, 1994).

Martins (2010) destaca que muitos politicos enfatizam a supremacia de um

governo centralizado e unificado, principalmente quando se tem a finalidade de
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aperfeicoar a organizacdo administrativa, manter a estabilidade econdémica e politica
do pais.

Segundo Abracio (2005), a tematica da descentralizacdo ganhou forca pos
Constituicdo Federal de 1988, sob o discurso de unidade na diversidade,
resguardando a autonomia local, procurando formas de manter a integridade
territorial, em um pais marcado pela heterogeneidade de cunho territorial,
socioecondémico e politico.

Guinmaraes (2002) afirma que o tema se transformou em uma espécie de
bandeira universal defendida por diversos autores como solucdo para 0s mais
diversos problemas das sociedades contemporaneas.

O processo de descentralizacdo desencadeou-se juntamente ao movimento
de redemocratizacdo do Estado brasileiro e da abertura comercial sob os ditames
neoliberais, opondo-se ao modelo centralizador que vigorava durante o periodo do
Governo Militar.

No entanto, segundo Martins (2010), o processo de descentralizacao
promovido pela Constituicdo Federal de 1988, foi 0 resultado de uma engenharia
politica e constitucional da Assembleia Nacional Constituinte que tinha como
fundamentacao: reverter o caminho adotado pelo Governo Militar, em relacdo a
centralizacdo de recursos; procurar uma forma de como dividir os recursos em um
pais com grandes desigualdades sociais e econbmicas entre as regides; e
equacionar as disparidades regionais, especialmente entre estados fortes e fracos,
politica e economicamente, em que os parlamentares dos estados de maior
expressao no cenario nacional negociavam, de modo individualista e com base nos
interesses locais, a forma mais conveniente de divisdo dos recursos.

A redefinicdo da forma de alocacdo dos recursos entre Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios, promovida pela Constituicdo, foi uma forma de
redistribuicdo do poder central para os adjacentes. No entanto, o aumento dos
recursos transferidos para 0s governos estaduais e municipais ndo foram
acompanhados por uma clara redistribuicdo das funcdes, de modo que o Governo
Federal continuou responsavel pela prestacdo da maior parte dos servi¢cos publicos

e também pela maior parcela dos recursos (Martins, 2010).
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Certamente, a descentralizacdo constitui um importante mecanismo para
redistribuicdo do poder e da responsabilidade estatal, principalmente no que diz
respeito aos servigos essenciais prestados a sociedade.

A Constituicdo Federal de 1988, no seu artigo 23, dispbe que é de
competéncia comum da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,
dentre outros: conservar o patrimdénio publico; cuidar da salude e da assisténcia
social; proporcionar 0 acesso a cultura, a educacdo, a ciéncia, a tecnologia, a
pesquisa e a inovacgao; proteger o meio-ambiente, combater a poluicdo, preservar as
florestas, a fauna e a flora; fomentar a producdo agropecuéria e ao abastecimento
alimentar; promover programas de constru¢do de moradias e de saneamento basico;
combater as causas da pobreza e os fatores de marginalizagéo.

Sob a perspectiva da divisdo das atividades e das competéncias do poder
central com os estados e municipios, esperava-se que a descentralizacdo fosse um
ponto primordial, que permitisse aos gestores publicos serem mais eficientes no
planejamento e na execucédo das politicas publicas, principalmente por estarem mais
préximos dos problemas e da sociedade. Martins (2010) presume que a proximidade
do poder publico as demandas locais tende a favorecer o maior controle sobre as
decisOes governamentais.

Abrucio e Franzese (2007) destacam que a Constituicdo Federal de 1988
delegou competéncias aos trés niveis de governo em varias grandes areas. O
resultado desse compartilhamento de responsabilidades foi a descentralizacdo de
recursos de parte dos recursos da Uni&o.

Para tanto, a respeito da alocacdo de recursos, almejava-se que a divisao
ocorresse de forma eficiente e equitativa entre os entes da federacdo. No entanto,
Martins (2010) afirma que diversos estados e municipios ndo sobrevivem sem a
ajuda do Governo Federal, uma vez que possuem baixa arrecadacdo propria,
acarretando em pouca oferta de servicos a populacéo.

Soma-se a isso o fato de que a descentralizacdo das diversas grandes areas
trouxe para as administracbes municipais a grande responsabilidade de tratar de
matérias que antes eram debatidas apenas a nivel nacional ou estadual.

Segundo Martins (2010), a descentralizacdo pode ser identificada de trés

formas: a descentralizac&o politica, a fiscal e a administrativa.
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A descentralizacdo politica, conforme Guinmaraes (2002), € o mecanismo
democréatico que possibilita autonomia politica aos niveis locais e regionais, com
vistas ao aprofundamento da democratizagdo. E uma estratégia para redistribuicdo
do poder politico do Estado, do nivel central para os niveis hierarquicamente mais
baixos, com vistas a transferéncia de competéncias, principalmente do poder
decisorio, buscando a melhoria da eficiéncia da gestéo publica.

A descentralizacao fiscal, de acordo com Martins (2010), ocorre com a
transferéncia de recursos do Governo central para os periféricos ou com a criacao
de um novo imposto a nivel local.

No que tange a descentralizagdo administrativa, ela ocorre com a
transferéncia de responsabilidade, da gestado e da prestacdo dos servicos publicos,
tais como educacao e saude, da Unido para governos locais (MARTINS, 2010).

Guinmaraes (2002) afirma que essa descentralizacdo constitui uma politica
que divide o poder decis6rio e administrativo dentro das instituicbes centrais,
transferindo a responsabilidade administrativa dos servicos basicos do nivel nacional
para 0os governos regionais e locais. Nesse contexto, a divisdo do poder decisorio se
confunde com a descentralizacdo politica.

Portanto, na descentralizacdo administrativa, transfere-se para o governo
local a responsabilidade da gestdo e da realizacdo dos servicos. Ja a
descentralizagéo fiscal esta vinculada ao pagamento desses servicos, seja por meio
do aumento no repasse dos recursos, seja pela consolidacdo da autonomia fiscal
dos governos estaduais e municipais.

Em sintese, percebe-se que o processo de descentralizacdo no Brasil tem
suas limitagcdes. A bandeira universal da descentralizacdo defendida como uma
possivel solugdo para os mais diversos problemas da sociedade, principalmente por
permitir que os gestores estivessem mais proximos dos problemas e da sociedade,
esbarrou em um pais marcado pela heterogeneidade de cunho territorial,
socioecondmico e politico.

E bem verdade que a Constituicdo de 1988 proporcionou aos Estados e
Municipios maior autonomia administrativa, na gestdo de recursos, e na tomada de
decisdo, mas muitos ndo tém a capacidade — seja devido a insuficiéncia de
recursos, a falta de planejamento, ou até mesmo devido a falta de gestdo — de

oferecer os servigos que lhes foram atribuidos pelo artigo 23 da CF de 1988.



66

Para Martins (2010), a condicdo fundamental da descentralizacdo esta na
autonomia administrativa e financeira dos governos locais, do contrario, esses
permanecem sob controle do governo central.

Portanto, se os beneficios da descentralizacdo estédo ligados a expectativa de
gue o nivel local possa oferecer respostas mais rapidas e criativas aos problemas
especificos dessa ou daquela regido, seria necessaria a alocacdo de recursos de
forma mais equitativa, de forma a possibilitar o financiamento dos servicos a serem
ofertados pelo poder publico local, uma vez que sé descentralizar as competéncias e

0 poder de decisdo do ambito federal ndo basta.

4.2 Vantagens e Desvantagens da Centralizacado versus Descentralizacao

A discusséo sobre as vantagens e desvantagens da
centralizacdo/descentralizacdo nao é de hoje. Se, no contexto do Governo Militar,
existia grande tendéncia voltada a centralizacdo, principalmente no quesito tomada
de decisdo, apos a Constituicdo Federal de 1988, essa discussdo tem se tornado
assunto recorrente no campo da administragao.

Bresser-Pereira (1983) afirma que durante muitos anos a maioria das
empresas, inclusive as de grande porte, adotaram o modelo centralizador, em que as
decisbes deveriam ser tomadas na cupula das organizacées, isso também acontecia
no Governo, no Exército e demais instituicbes. Apos a Constituicdo, quando se fala
em reorganizar uma entidade, é comum pensar em uma organizacao
administrativamente descentralizada.

Dentre os diversos tipos e possibilidades de descentralizacdo, destaca-se a
descentralizacdo geografica e a administrativa, que pode ocorrer de forma separada
ou simultaneamente.

Um exemplo de entidade geograficamente descentralizada ocorre quando
uma instituicdo possui sede na capital e filiais distribuidas em diversas cidades da
regido. A instituicdo (sede e filiais) que desenvolve suas atividades em varias
localidades esta geograficamente descentralizada no que diz respeito a suas
estruturas fisicas e ao seu campo de atuacao.

No entanto, essa mesma entidade possui um Unico departamento contabil e
financeiro, localizado na sede da instituicdo, que coincide com a sede administrativa

na capital do estado. Esse departamento € responsavel por toda a parte de compra,
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contas a pagar e a receber, folha de pessoal, recolhimento e pagamento de tributos,
dentre outros, caracterizando-se como uma entidade administrativamente
centralizada.

A caracteristica mais marcante em uma instituicdo administrativamente
centralizada ou descentralizada diz respeito a tomada de decisdo. Caso as decisbes
ocorram sempre na alta administracdo, essa serd considerada uma instituicdo
administrativamente centralizada. Caso essas decisdes sejam compartilhadas ou
delegadas, esta instituicdo sera tida como descentralizada, (BRESSER-PERREIRA,
1983).

Diante do exposto, uma instituicdo pode ser descentralizada geograficamente
e, a0 mesmo tempo, centralizada administrativamente, principalmente quanto ao
poder de tomada de decisao.

Chiavenato (2003, p. 161) afirma que “a centralizacdo e a descentralizagao
referem-se ao nivel hierarquico no qual as decisbes devem ser tomadas”, ou seja,
na centralizacdo, a autoridade que decide est4d alocada préoximo ao topo da
instituicdo. Na descentralizacdo, a autoridade € deslocada para outros niveis dentro
da instituicéo.

Para que possam ser analisadas as vantagens e desvantagens da
centralizacdo/descentralizacéo, € preciso observar o quesito tomada de decisdo. No
tocante a esse ponto, Bresser-Pereira (1983) destaca algumas das principais
vantagens da centralizacdo: a) as decisdes mais importantes sao tomadas por
pessoas mais capazes; b) necessita de um menor nimero de administradores de
alto nivel; c) torna-se mais facil a coordenacdo das atividades; d) possibilita a
realizacdo de compras em larga escala, reduzindo o valor dos itens.

Chiavenato (2003) também destaca que uma das vantagens que valoriza a
centralizacdo é que as decisdes sdo tomadas por administradores que possuem
visdo global da empresa. Esses, na maioria das vezes, sdo mais bem treinados e
melhor preparados, do que 0s que estdo nos niveis mais baixos.

As vantagens apontadas por Bresser-Pereira (1983) enfatizam que, em uma
instituicdo centralizada, a tomada das principais decisbes cabe aos administradores
do alto escaldo, visto como as pessoas mais competentes para esse quesito. Nessa
estrutura, ndo ha necessidade de qualificar os administradores das unidades ou

filiais, uma vez que esses serao meros executores de atividades.
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Corroborando o posicionamento de Bresser-Pereira, Alcoforado (2017, p. 25)
afirma que, em uma instituicdo centralizada, “as decisdes sdo tomadas por um grupo
seleto de administradores de alto nivel”.

No tocante a facilidade de coordenar o trabalho, Bresser-Pereira (1983)
afirma que coordenar € o ponto mais importante entre as vantagens que a
centralizacdo pode apresentar. Nesse modelo centralizado, os administradores da
cupula detém o controle da instituicdo (departamentos e divisdes) em suas méos. Ja
guanto a realizacdo de compras em grande escala, essas oportunizam o comprador
a barganhar um melhor preco em razao da quantidade.

A respeito da descentralizacdo, Bresser-Pereira (1983) aponta como
principais vantagens: a) contribui para elevagdo moral da organizacéo; b) estimula a
iniciativa dos administradores de pequenas unidades; ¢) € um meio de treinar e
testar os administradores; d) divide a carga de trabalho dos administradores do alto
escaléo.

Chiavenato (2003), também elenca algumas vantagens que a
descentralizacdo pode proporcionar, dentre elas estdo a de que os gerentes ficam
mais préximos do ponto em que as decisbes devem ser tomadas, uma vez que as
pessoas que vivem o0s problemas sdo as mais indicadas para resolvé-los,
economizando tempo e recurso; e a melhora a qualidade das decisdes a medida que
seu volume e complexidade se reduzem, e ganha-se tempo na tomada de deciséo.

A descentralizacdo em uma grande instituicdo contribui para a elevacdo da
moral institucional e cria um clima organizacional semelhante ao existente em uma
pequena empresa. Ela delega poder de decisdo a quem esta proximo as condicdes
locais ou a quem vive o problema, possibilitando uma solugéo mais eficiente para a
demanda (BRESSER-PEREIRA, 1983).

No modelo de administracdo descentralizada, os administradores passam a
ter autonomia e independéncia para a tomada de decisdo, de modo que executam
da melhor forma, conforme prioridades, conveniéncia e oportunidade, o
planejamento para atender as necessidades da sua unidade. Nesse modelo, os
administradores, de unidades ou filiais, passam a aceitar novos desafios, assumem
novas responsabilidades e buscam o aperfeicoamento profissional para receber as

funcdes antes concentradas no grupo seleto do alto escaléo.
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Esses administradores, 0os de pequenas unidades, sentem-se mais motivados
e responsaveis pelo planejamento e execucdo das atividades da entidade, uma vez
gue ajudam, de forma direta, a empresa a atingir seus objetivos.

Todavia, a centralizacdo e a descentralizacdo também tém suas
desvantagens. Chiavenato (2003) apresenta como desvantagens da centralizacao
0S seguintes pontos: a) as decisdes sao tomadas na cUpula que esta distante dos
fatos; b) os tomadores de decisdao ndo tém contato com as pessoas e situacdes
envolvidas; c) as decisfes passam por diversas pessoas intermediarias, 0 que
provoca demora e possibilita distor¢des e erros no processo de deciséo.

Como principais desvantagens da descentralizagcdo, Chiavenato (2003)
aponta a falta de uniformidade na tomada de decisdo e a falta de equipe capacitada
para o desenvolvimento das atividades.

Ressalta-se que a busca pessoal dos profissionais das pequenas unidades
por melhores fungbes e locais de trabalho também pode ser considerada uma
desvantagem da descentralizacdo. Pois, uma vez que esses profissionais adquirem
capacitacdo e experiéncia, sdo seduzidos por empresas que oferecem melhores
salarios e condi¢des de trabalho, ou muitas vezes sdo promovidos e assumem outra
funcdo na sede da propria empresa, ocasionando grande rotatividade de
funcionarios nas unidades descentralizadas.

No setor publico ndo é diferente. Os servidores que fazem concurso para
cargos em instituicbes com unidades localizadas no interior, em sua grande maioria,
logo solicitam remogao para exercerem suas atribuicdes em unidades com sede na
capital ou em grandes cidades, quando néo, fazem concurso para outros 6rgédos que
pagam melhores salarios, ocasionando grande rotatividade de servidores.

Em sintese, pode-se afirmar que a maior parte das instituicbes & até certo
ponto centralizada, e, ao mesmo tempo, descentralizada. N&o existe instituicdo sem
gue nenhuma autoridade seja delegada, em que todas as decisfes sejam tomadas
pela alta administracdo, da mesma forma, ndo existe instituicdo onde todas as
decisdes sao tomadas por subordinados (BRESSER-PEREIRA, 1983).

4.3 Centralizagdo/Descentralizacdo na UFPB

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo estabelece em seu artigo 55 que

‘cabera a Unido assegurar, anualmente, em seu Orgamento Geral, recursos
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suficientes para manutencdo e desenvolvimento das instituicbes de educacao
superior por ela mantidas”.

Seguindo o fluxo orgcamentario, ap6s aprovacdo da LOA, o Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo repassa parte do orcamento aprovado ao
Ministério da Educacao, que se encarrega de desmembrar em parcelas destinadas
ao pagamento de pessoal, & manutencdo das atividades e aos investimentos das
Instituicdes Federais de Ensino Superior.

No ambito das IFES, o Decreto n°® 7.233, de 19 de julho de 2010, é o
instrumento que estabelece o0s procedimentos orcamentarios e financeiros
relacionados a autonomia de gestdo administrativa e financeira das universidades,
de que trata o artigo 207 da Constituicdo Federal de 1988.

Esse decreto define os critérios para elaboracdo das propostas orcamentéarias
anuais pelas universidades federais, e estipula ao Ministério da Educacédo, que
devera observar a matriz de distribuicdo, para a alocacdo de créditos orcamentarios
de custeio e capital para as universidades.

Segundo os paragrafos 1° e 2° do artigo 4°, a matriz de distribuicdo
orcamentdria sera elaborada por uma comissdo composta por membros indicados
pelos reitores de universidades federais e pelo Ministério da Educacao, levando em

consideracao, entre outros, 0s seguintes critérios:

| — o ndmero de matriculas e a quantidade de alunos ingressantes e
concluintes na graduacao e na pés-graduacéo em cada periodo;

Il — a oferta de cursos de graduacéo e pés-graduacéo em diferentes areas
do conhecimento;

Il — a producdo institucionalizada de conhecimento cientifico, tecnoldgico,
cultural e artistico, reconhecida nacional ou internacionalmente;

IV — 0 nimero de registro e comercializacdo de patentes;

V — a relacdo entre o ndmero de alunos e o numero de docentes na
graduacéo e na pos-graduacao;

Uma vez elaborada a matriz orcamentaria, o0 orcamento aprovado € detalhado
para as universidades, pelo Ministério da Educacdo, contemplando a Unidade
Orcamentaria (UO) e a Unidade Gestora de cada instituigcao.

O artigo 14 da Lei n°® 4.320/1964 define que a Unidade Orgcamentaria constitui
‘o agrupamento de servigos subordinados ao mesmo 6rgdo ou reparticdo a que

serdao consignadas dotagbes préprias’. Segundo Alcoforado (2017), a UO esta
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vinculada a um orgéo de hierarquia superior tal como um Ministério, precisando estar
cadastrada como Unidade Gestora.

Unidade Gestora, por sua vez, € definida como uma unidade or¢camentaria
investida de poder para gerir créditos orcamentarios e/ou recursos financeiros
(IN/DTN n° 10/1991). Segundo Siena, Oliveira e Ribeiro (2013), € a unidade
responsavel por administrar dotacdes orcamentarias e financeiras, préprias ou
descentralizadas, e contabilizar todos os seus atos e fatos administrativos.

A referida Instrucdo Normativa ainda apresenta a definicdo para Unidade
Gestora Executora como sendo a unidade gestora que utiliza o crédito recebido de
uma unidade gestora responsavel. Quanto a unidade gestora responsavel é uma
unidade responsavel pela realizagcdo de parte do programa de trabalho por ela
descentralizado, mas que depende de uma Unidade Gestora Executora para
executar seu orgamento.

Nesse contexto, a UFPB corresponde a uma Unidade Orcamentaria
identificada pelo codigo 26240, a qual tem como Unidade Gestora principal
cadastrada, a de numero 153065. Além dessa, a UFPB € composta por mais 07
(sete) Unidades Gestoras e 23 (vinte e trés) Unidades Gestoras Responsaveis,
sendo cada unidade representada por um cdédigo identificador no SIAFI, conforme
demonstrado nas tabelas 9 e 10.

Tabela 9 — Unidades Gestoras da UFPB
Cdédigo | Cddigo

Nome da Unidade Gestora UG UGR Localizagéo

Universidade Federal da Paraiba (UFPB) 153065 Campus |
Prefeitura Universitéria (PU) 153066 | 150899 [Campus |
Biblioteca Central (BC) 153070 | 150902 |Campus |
Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza (CCEN) 153068 | 150901 |Campus |
Instituto de Pesquisa em Farmacos e Medicamentos

(PEFARM) 9 153072 | 155504 (Campus |
Pro-Reitoria de P6s-Graduacao (PRPG) 153067 | 150900 |Campus |
Centro de Ciéncias Agréarias (CCA) 153073 | 150905 |Campus Il

Centro de Ciéncias Humanas, Sociais e Agrarias (CCHSA)| 153074 | 150906 |Campus llI
Fonte: SIAFI, Tesouro Gerencial e Portal transparéncia.

Apb6s o detalhamento do orcamento anual pelo MEC, a UFPB faz a provisao
dos créditos para as Unidades Gestoras (tabela 9) e para as Unidades
Responsaveis (tabela 10). Esse detalhamento de crédito é feito pela Coordenacéo
de Orcamento da Pro-Reitoria de Planejamento da UFPB, em conformidade com

or¢camento interno aprovado no Conselho Universitario (tabela 11).
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O detalhamento de crédito para as unidades, também pode ser visto como
uma forma de apurar os custos ou despesas das unidades, uma espécie de centro
de custos. ApGs a abertura do crédito, as unidades ja podem dar inicio a execucgao
da despesa conforme seus planejamentos, obedecendo os estagios de empenho,
liquidacéo e pagamento.

Conforme demonstrado nas tabelas 9 e 10, observa-se que a UG 153065,

7

denominada Universidade Federal da Paraiba, € responsavel por executar o

orcamento da maior parte das unidades da instituicdo.

Tabela 10 — Unidades Gestoras Responsaveis da UFPB
Cddigo Cdbdigo .
UG UGR Nome da Responsavel

Reitoria / Instituto de Desenvolvimento da Paraiba / Agéncia UFPB Inova
150646 / Procuradoria Juridica / Centro de Referéncia e Atengéo a Saude / E
outros diversos setores ligados diretamente a Reitoria.

150647 Pro-Reitoria de Administragao
150648 Pro-Reitoria de Graduacdo (PRG)/ UFPB Virtual / Central De Aulas
150649 Pro6-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios (PRAC)
150650 Editora Universitaria (EDU)
150651 Superintendéncia de Tecnologia da Informagé&o (STI)
150652 Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA)
150653 Centro de Ciéncias Humanas e Letras e Artes (CCHLA)
150654 Centro de Ciéncias da Saude (CCS) / Escola Técnica de Saude (ETS)
150655 Centro de Tecnologia (CT)
150656 Centro de Educacéo (CE) / Creche-Escola
153065 150657 Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ)
150658 Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP)
150659 Centro de Ciéncias Aplicadas e Educagao — campus IV
156042 Pro-Reitoria de Pesquisa (PROPESQ)
150660 Centro de Ciéncias Médicas (CCM)
151616 Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento (PLOPLAN)
151831 Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Regional (CTDR)

Pro-Reitoria de Assisténcia e Promogéo ao Estudante (PRAPE) /
Restaurante Universitario (RU)

152643 Centro de Informatica (Cl)
152644 Centro de Energias Alternativas e Renovéaveis (CEAR)
152645 Centro de Comunicacao, Turismo e Artes (CCTA)

150904 Centro de Biotecnologia (CBIOTEC)
Fonte: SIAFI, Tesouro Gerencial e Portal transparéncia.

152306
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A respeito das Unidades Gestoras apresentadas na tabela 9, € pertinente
evidenciar que, apesar de constar no rol das Unidades Gestoras ativas da UFPB no
SIAFI, o Instituto de Pesquisa em Farmacos e Medicamentos (UG 153072), até 12
de setembro de 2018, ndo havia iniciado suas atividades de execugéo.

Ressalta-se também que a Pré-Reitoria de Pés-Graduacdo (UG 153067)
suspendeu suas atividades de execucdo orcamentaria e financeira no exercicio de
2014. A execucao orcamentaria e financeira dessas duas unidades, também esta
centralizada e sob a responsabilidade da UG 153065.

A execucgdo orcamentaria e financeira da UG 153065 é de responsabilidade
da Pro-Reitoria de Administracdo, que executa 0s créditos e 0S recursos,
coordenados por diversos setores (Reitoria, Pro-Reitorias, Superintendéncias,
Centros de Ensino, Orgéos Suplementares, dentre outros), totalizando 25 unidades,
todas situadas no campus | da instituicdo, com excecdo do CCAE, que se encontra
localizado nas cidades de Rio Tinto e Mamanguape.

Observa-se, nas tabelas 9 e 10, que a UFPB é uma instituicdo
geograficamente descentralizada, que possui uma ampla e diversificada estrutura,
no que diz respeito aos centros de ensino, pro-reitorias e 6rgdos suplementares,
mas, no quesito da execucdo orcamentaria, ela apresenta um viés centralizador.

Nos exercicios de 2014, 2015 e 2016, o Conselho Universitario da UFPB
aprovou os orcamentos da instituicdo, através das resolucdes n°® 13/2014, 23/2015 e
18/2016, que estimaram receitas e fixaram despesas na ordem de R$
1.150.864.746,00 (um bilh&o, cento e cinquenta milhdes, oitocentos e sessenta e
quatro mil, setecentos e quarenta e seis reais), R$ 1.268.179.016,00 (um bilh&o,
duzentos e sessenta e oito milhdes, cento e setenta e nove mil e dezesseis reais), e
R$ 1.320.150.611,00 (um bilhdo, trezentos e vinte milhdes, cento e cinquenta mil,
seiscentos e onze reais), para 0s respectivos anos.

Os orcamentos aprovados pelo CONSUNI foram detalhados internamente
para os Centros, Pré-Reitorias, Reitoria, Prefeitura Universitaria e demais unidades,
conforme tabela 11.

Alcoforado (2017) destaca que um dos pontos mais sensiveis, no tocante a
centralizacdo e descentralizacdo, diz respeito as tomadas de decisdes acerca do

or¢camento, pois € a partir dele que as instituicbes garantem o seu funcionamento.
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No caso da UFPB, a execucdo dos créditos orcamentarios e dos recursos

financeiros sdo pontos imprescindiveis para o bom desenvolvimento das atividades

de ensino, pesquisa e extensao.

Tabela 11 — Detalhamento do orcamento interno da UFPB, para os exercicios de 2014, 2015 e 2016

(Em R$ - Valor nominal)

UGR Unidade da UFPB 2014 2015 2016
150646 Reitoria 67.594.525,24 74.075.675,00 58.650.598,00
150647 PRA 2.476.782,00 2.676.782,00 2.693.501,00
150648 PRG 6.804.267,00 8.480.956,00 3.291.360,00
150649 PRAC 2.363.981,05 2.077.712,00 2.378.960,00
150650 EDU 255.000,00 285.600,00 285.600,00
150651 STI 539.246,00 603.955,00 603.955,00
150652 CCSA 1.086.153,00 1.216.057,00 791.483,00
150653 CCHLA 3.634.570,00 2.520.254,00 1.504.572,00
150654 CCS/ETS 4.900.730,60 4.792.603,00 3.528.412,00
150655 CT 2.321.882,00 2.324.720,00 1.236.504,00
150656 CE / Creche-Escola 971.975,00 1.168.606,00 690.417,00
150657 CCJ 731.112,80 719.807,00 383.983,00
150658 PROGEP 973.466.213,00 1.064.515.023,00 1.141.496.180,00
150659 CCAE —campus IV 1.946.045,68 1.821.175,00 1.258.805,00
150660 |CCM 1.077.289,00 3.956.568,00 1.414.423,00
151616 PROPLAN 125.243,00 125.243,00 125.456,00
151831 CTDR 673.477,98 1.065.792,00 273.421,00
152306 PRAPE/RU 8.691.708,00 15.457.959,00 23.600.980,00
152643 CI 406.367,00 425.529,00 333.049,00
152644 CEAR 645.095,40 1.552.544,00 273.421,00
152645 CCTA 1.004.488,40 1.056.227,00 640.772,00
150904 CBIOTEC 324.234,00 342.537,00 278.957,00
150899 PU 48.178.391,00 56.246.584,00 56.246.584,00
150902 BC 900.000,00 1.008.000,00 1.008.000,00
150901 CCEN 2.493.008,23 2.642.595,00 1.643.574,00
150900 PRPG 2.268.600,00 4.050.490,00 4.236.171,00
150905 CCA—campus I 3.792.856,50 3.322.508,00 1.730.306,00
150906 CCHSA — campus llI 11.191.504,12 9.647.515,00 9.551.379,00
Total 1.150.864.746,00 1.268.179.016,00  1.320.150.611,00

Fonte: ResolugBes n° 13/2014, n°® 23/2014 e n° 18/2016 do CONSUNI UFPB.
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A decisdo do CONSUNI de particionar os créditos orcamentarios as diversas
unidades da instituicdo permite que os gestores planejem da melhor maneira suas
atividades de aquisi¢cdes e contratacdes, e, de certa forma, participem da execucéo
do orcamento que foi detalhado para sua unidade.

Esse detalhamento oportuniza e delega funcdo aos diretores, pro-reitores,
superintendentes, dentre outros, que passam a ter poder de decisbes quanto a
execucdo do orcamento da unidade que é responséavel. Ndo obstante, as unidades
da UFPB que nao sao UG, mesmo apos recebimento dos créditos detalhados, ficam
na dependéncia de outras unidades para realizar suas aquisi¢des e contratacoes.

No tocante ao orcamento aprovado para a Prefeitura Universitaria, exposto na
tabela 11, € importante enfatizar que nele estdo contempladas as dota¢cfes para as
arcar com as despesas previstas com agua, energia elétrica, telefonia, servico de
manutenc¢ao e conservacdo dos bens e das instalacdes, servico de limpeza, portaria
e seguranca, dentre outros, para todas as unidades da instituicéo.

Cabe ainda destacar que, no orcamento aprovado para a PROGEP (tabela
11), estdo contidos os créditos previstos para honrar com a despesa com todo o
pessoal ativo e inativo da instituicdo, bem como as contribuices para o plano da
seguridade social dos servidores e os beneficios dos servidores, tais como: auxilio-
alimentacéo, auxilio-transporte, creche escola, dentre outros.

Outro ponto a ser destacado no detalhamento de crédito exposto na tabela 11
€ o0 orcamento aprovado para a PRAPE, no qual estdo inseridas as dotacfes
previstas para a assisténcia estudantil. O orcamento aprovado para essa Pro-
Reitoria no exercicio de 2014 foi de R$ 8.691.708,00 (oito milhdes, seiscentos e
noventa e um mil, setecentos e oito reais); para 2015, R$ 15.457.959,00 (quinze
milhdes, quatrocentos e cinquenta e sete mil, novecentos e cinquenta e nove reais);
e para 2016, R$ 23.600.980,00 (vinte e trés milhdes, seiscentos mil, novecentos e
oitenta reais).

Ao analisar o resultado da execu¢do — o orgcamento autorizado e o executado
— da Pro-Reitoria supracitada, percebe-se que ocorreu um aumento gradativo e
consideravel no seu orgamento, principalmente nos planos internos referentes aos

Restaurantes Universitarios, e Bolsas Auxilio-Alimentacéo e Moradia®.

28 O detalhamento do orcamento autorizado e executado, por plano interno e por elemento de
despesa, da Pré-Reitoria de Assisténcia e Promocdo ao Estudante, dos exercicios de 2014, 2015 e
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O orcamento aprovado para a PRAPE ganhou numeros relevantes,
principalmente quando comparado ao numero estagnado matriculas nos cursos
presenciais de graduacao da UFPB, no mesmo periodo, conforme exposto na tabela

12.

Tabela 12- Nimero de matriculas na UFPB, por grau e modalidade, nos anos de
2014, 2015 e 2016

Grau e modalidade Numero de matriculas
2014 2015 2016
Alunos — Graduacéo Presencial 27.467 27.713 27.255
Alunos — Graduacéo Ensino a Distancia 5.332 3.830 2.650
Alunos — Mestrado 1.910 2.075 2.213
Alunos — Mestrado Profissional 222 330 324
Alunos — Doutorado 1.333 1.483 1.642
Total Alunos — Graduagao 32.799 31.543 29.905
Total de Alunos — Pés-Graduacao 3.465 3.888 4.179
Total de Alunos — UFPB 36.264 35.431 34.084

Fonte: Nota Técnica n° 04/2018 (MEC 2018).

Dados da Nota Técnica n® 04/2018, da Secretaria Executiva do MEC, que
apura o0 custo das universidades federais e sua relacdo com o0s respectivos
quantitativos de alunos®, demonstram que a despesa liquidada com pessoal, na
UFPB, nao parou de crescer, elevando o custo da despesa com pessoal por aluno
de R$ 32.612,90 (trinta e dois mil, seiscentos e doze reais e noventa centavos) em
2014, para R$ 36.428,30 (trinta e seis mil, quatrocentos e vinte e oito reais e trinta
centavos) em 2015, e para R$ 40.352,80 (quarenta mil, trezentos e cinquenta e dois
reais e oitenta centavos), em 2016.

Ao contrario do crescimento do orcamento aprovado para a PRAPE, observa-
se que o orcamento aprovado para alguns centros, para 0s mesmos exercicios, foi

reduzido, a exemplo o do CCHLA.

2016, encontra-se no apéndice B desta dissertacdo, e também esta disponivel no portal SIGA Brasil —
Acesso Livre (https://www12.senado.leg.br/orcamento/sigabrasil).

29 A citada nota técnica, considerou o periodo de apuracdo, de 2009 a 2016, para a coleta de dados
dos alunos da graduacdo e da poés-graduacdo, utilizando dados publicados pelo INEP e pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal do Ensino Superior; e para as informacfes das
despesas totais liquidadas, considerou as informacgdes or¢camentarias e financeiras do Tesouro
Gerencial, do periodo de 2009 a 2017, atualizadas pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor. O
detalhamento das despesas e do numero de alunos de graduagcdo e pdés-graduacdo, € seus
respectivos anos, estdo disponiveis em: <http://forplad.andifes.org.br/sites/default/files/forplad/
comissaoplanejamento/NT_04-2018 e_anexos_-_apura%C3%A7%C3%A30_do_custo_das_universi
dades.pdf>. Acesso em 14 dez. 2018.
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E importante frisar que, no exercicio de 2014, foi autorizado para o CCHLA
um crédito de R$ 900.000,00 (novecentos mil reais) para a constru¢do do Nucleo de
Cidadania e Direitos Humanos, conforme demonstrado no apéndice B.

No entanto, constata-se, ao examinar o orcamento autorizado e empenhado
do CCHLA®, nos exercicios de 2014, 2015 e 2016, que esse encolhimento
decorreu, principalmente, na reducdo dos créditos para despesas de capital*’,
especialmente com a extingdo das dotagdes do plano interno com a nomenclatura
Desenvolvimento das A¢des Institucionais.

Nesse contexto de ampliacdo das universidades federais, inUmeros sédo 0s
desafios a serem trabalhados pelos gestores. Diante da realidade orcamentaria
apresentada no ambito da UFPB, € possivel observar que algumas atividades
guanto a tomada de decisédo foram descentralizadas, porém, em relacdo a execucao
orcamentaria e financeira, grande parte das unidades continuam vinculadas a UG
153065, inclusive o Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacao, campus IV da UFPB.

O proximo capitulo abordara o resultado da execucdo orcamentaria do CCAE,
dos exercicios de 2014, 2015 e 2016, enfatizando os créditos orcamentarios
aprovados pelas resolucdes do CONSUNI, os créditos autorizados no exercicio e 0s
montantes empenhados, por plano interno e por elemento de despesa. Também
trara para a analise, como forma de comparacédo, em valores nominais e em termos

percentuais, os dados do resultado da execucao orcamentaria do CCHSA e do CCA.

30 O detalhamento do or¢camento autorizado e executado, por plano interno e por elemento de
despesa, do CCHLA, dos exercicios de 2014, 2015 e 2016, encontra-se no apéndice B desta
dissertagdo, e também estd disponivel no portal SIGA Brasii - Acesso Livre
(https://www12.senado.leg.br/orcamento/sigabrasil).

31 Classificam-se nessa categoria aquelas despesas que contribuem, diretamente, para a formacéo
ou aquisicdo de um bem (MCASP, 2017, p. 71). Sdo exemplos de despesa de capital: obras e
instalacdes, equipamentos e material permanente.
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5 ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTARIA DO CCAE/PRA

O processo de expansao e interiorizacao das Instituicdes Federais de Ensino
Superior, iniciado com o Expandir e consolidado com REUNI, possibilitou a criacao
de novas vagas, novOosS Cursos, novos campi e novas universidades, gerou a
contratacdo de novos professores e de novos Técnicos Administrativos em
Educacao.

Essa expansdo também demandou uma maior preocupacao com a execucao
da despesa publica, uma vez que as Universidades Federais, enquanto autarquias
de regime especial, com autonomia administrativa, financeira e patrimonial garantida
no artigo 207 da Constituicdo Federal de 1988, tem a responsabilidade de elaborar
ou adotar o melhor método para execucdo do seu orcamento, tendo como pilares,
para o bom desenvolvimento das suas atividades de ensino, pesquisa e extensédo, o
planejamento e execucao dos créditos orgcamentarios.

Como ja citado, na UFPB, a Pr6-Reitoria de Administracdo tem o papel de
executar o orcamento de 25 (vinte e cinco) unidades responsaveis. Essa Pro-
Reitoria tem a responsabilidade de publicar portarias e normativos, estabelecendo
modelos de formularios, termo de referéncia, justificativas e o0s prazos para o
recebimento das demandas oriundas das unidades que estdo vinculadas a Unidade
Gestora 153065.

Nas demandas recebidas pela PRA, estdo incluidas as seguintes solicitacdes:

1 — Emisséo de nota de empenho para aquisicdo de bens e material comum
(papel, caneta, mesa, cadeira, computador, dentre outros);

2 — Emissdo de nota de empenho para aquisicdo de bens e material
especifico (racdo para camundongos, microscopio, eletrocardiograma, entre
outros;

3 — Contratacdo de pessoa fisica ou de pessoa juridica para prestacdo de
servicos (artista, coffee break, instalacdo de ar-condicionado, inscricdo em
congressos);

4 — Aprovacao de diarias e passagens;

5 — Abertura de novos pregdes, referente a itens que néo estejam inclusos em
uma Ata de Registro de Precos vigente;

6 — Para aquisicéo, de bens, material ou servigo, por dispensa de licitacdo ou
por inexigibilidade;

7 — Aquisicao, via participagcdo ou por adesao em pregbes SRP de outras
instituicoes.
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No contexto da execucado orcamentaria do CCAE, existem inimeros desafios
a serem superados para o bom desenvolvimento das atividades, dentre os quais
pode-se destacar a distancia geografica (Rio Tinto — Mamanguape — Jodo Pessoa)
para a movimentacdo de processos relacionados a contratacdo e a aquisicbes de
bens, materiais e servicos; e a distancia administrativa, no tocante a tomada de
decisdo e a execucdo orcamentaria propriamente dita, uma vez que o campus IV
ndo € Unidade Gestora.

Segundo o MPOG (2015), a execugao orgcamentaria “é o processo que
consiste em programar e realizar despesas levando-se em conta a disponibilidade
financeira da administragdo e o cumprimento das exigéncias legais”.

Ressalta-se que, apesar da direcdo de Centro do CCAE ter o controle do
orcamento detalhado para sua UGR, a tomada de decisdo ainda se encontra
vinculada a Pro-Reitoria de Administragdo, no campus |, uma vez que o Ordenador
de Despesas € o0 Pro-Reitor de Administracdo, e a sua equipe técnica é a
responsavel pela verificacdo e pelo cumprimento das exigéncias legais no que se
refere a execucao orcamentaria.

Frente a essas questdes, este capitulo apresenta a analise da execucao
orcamentaria do CCAE, evidenciando o orcamento aprovado, o autorizado e o
executado, dos exercicios de 2014, 2015 e 2016. Traz como parametros de
comparacdo os dados do resultado da execugdo orcamentaria®> de outros dois
outros centros, geograficamente descentralizados, da UFPB, que também estdo
localizados no interior paraibano: o Centro de Ciéncias Agrérias, localizado na
cidade de Areia, e 0 CCHSA, campus com sede no municipio de Bananeiras.

Destaca-se que, apesar de serem campi do interior, igualmente ao CCAE,
esses dois campi sdo unidades gestoras executoras, que possuem a execucao
orcamentaria descentralizada, e, portanto, autonomia para executar seus creditos e
recursos. Diferentemente do CCAE, que possui sua execucao centralizada na Pro-
Reitoria de Administragéo da UFPB (campus I).

Diante do exposto, o presente capitulo tem como principal objetivo analisar
gual o melhor modelo de execucdo or¢camentaria para os campi da UFPB

geograficamente descentralizados.

32 O orgcamento autorizado, o orcamento executado e o saldo orcamentario.
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5.1 Anélise do Orgcamento Aprovado, Autorizado e Executado, do CCAE, dos
exercicios de 2014, 2015 e 2016

No intuito de analisar o resultado da execuc¢do orcamentaria do CCAE, foram
reunidos os dados das resolucées do CONSUNI que aprovaram oS orcamentos no
ambito da UFPB para os exercicios de 2014, 2015 e 2016, os quais demonstram o
crédito previsto, de forma global, para os Centros, Pro-Reitorias e demais unidades
da instituigéo.

Também foram reunidos e analisados dados do portal SIGA BRASIL*, no
tocante aos orcamentos autorizados e os valores empenhados, por plano interno,
por elemento de despesa® e por campus da UFPB localizados no interior paraibano.

Para gerar os relatérios no portal SIGA Brasil foram utilizados os seguintes
critérios e filtros:

1. Orcamento Federal — Portal SIGA BRASIL > Acesso Livre.

2. Universo da pesquisa: LOA Execucdo 2014; LOA Execucdo 2015; LOA
Execucdo 2016; (Exclusdo das dotacdes referentes aos Projetos de
Extensao).

3. Unidade Orcamentéria: 26240 — Universidade Federal da Paraiba.

4. Unidade Gestora Responsavel: 150659 — Centro de Ciéncias Aplicadas e
Educacao da UFPB.

5. Unidade Gestora Responséavel: 150905 — Centro de Ciéncias Agrarias.

6. Unidade Gestora Responsavel: 150906 — Centro de Ciéncias Humanas,
Sociais e Agrarias.

7. Elemento de despesa: Todos > 0 (todos maior que zero).

8. Programa Interno: Constante.

9. Valores da Execucgéo: Valor Autorizado; Valor Empenhado.

10. Periodo da coleta: de 06 de setembro a 05 de novembro de 2018.

De forma global e em valores nominais, os dados das resolu¢cdes do
CONSUNI demonstram que os orgcamentos aprovados para UFPB se mantiveram
em uma crescente constante, no periodo analisado, como pode ser observado na
tabela 13.

33 SIGA Brasil € um sistema publico de informagbes, do Senado Federal, que promove a
transparéncia dos gastos publicos, permitindo a qualquer individuo, por meio da Internet, ter acesso
amplo e facilitado a diversas bases de dados do orgamento publico federal.

34 O elemento de despesa tem por finalidade identificar os objetos de gasto, tais como: diérias,
material de consumo, servicos de terceiros, obras e instalacbes, equipamentos e material
permanente, auxilios, dentre outros utilizados pela administragdo publica para a consecucéo de seus
fins (MCASP, 2017).
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Tabela 13 — Evolucdo dos orgcamentos aprovados para UFPB nos
exercicios de 2014, 2015 e 2016 (Em R$ - Valor nominal)

2014 2015 2016
1.150.864.746,00 1.268.179.016,00 1.320.150.611,00
Fonte: ResolugBes n°® 13/2014, n° 23/2014 e n°® 18/2016 do CONSUNI UFPB.

Nota-se que, em termos percentuais, 0 orgamento aprovado para o exercicio
de 2015 é aproximadamente 10,19% maior que o aprovado em 2014, e que O
aprovado para 2016 é cerca de 4,1% maior que o aprovado para 2015.

Em valores nominais, percebe-se que a diferenca entre o orgamento geral
aprovado pelo CONSUNI para o exercicio de 2014 e o aprovado para o de 2016 é
de R$ 169.285.865,00 (cento e sessenta e nove milhdes, duzentos e oitenta e cinco
mil, oitocentos e sessenta e cinco reais), que, em termos percentuais, representa um
crescimento de aproximadamente 14,7%.

No tocante aos orgamentos aprovados para o CCAE para o mesmo periodo
(2014 a 2016) pelas resolucées do CONSUNI, percebe-se uma gradual reducdo das
dotacBes previstas para 0os anos analisados, conforme disposto na tabela 14.

Quando comparado com os dados disponibilizados no Portal SIGA Brasil,
verifica-se que os valores realmente autorizados foram menores que 0S previstos
nas resolucdes, com destaque para a diferenca a menor, autorizada no exercicio de

2015, conforme exposto na tabela 14.

Tabela 14 — Evolucdo dos or¢camentos aprovados e autorizados para o CCAE nos exercicios
de 2014, 2015 e 2016 (Em R$ - Valor nominal)

Exercicios Orgameg’tgﬁg[(})l\\/l?do pelo Orcamento autorizado
2014 1.946.045,68 1.945.283,95
2015 1.821.175,00 1.457.488,00
2016 1.258.805,00 1.224.431,26

Fonte: Resolucdes n° 13/2014, 23/2014, 18/2016 do CONSUNI UFPB e Portal SIGA Brasil (2018).

Identifica-se, ao examinar o orcamento autorizado para o CCAE no periodo
supracitado, de forma mais detalhada, enfatizando os valores majorados®,

detalhados por elementos de despesas, que 0 percentual autorizado para as

35 No apéndice B, consta o detalhamento por centro, plano interno, elemento de despesa, orgamento
autorizado, orcamento empenhado e saldo orgcamentario, por exercicios. No entanto, para fins
didaticos, foram utilizados os valores de forma majorada, por elemento de despesa, agregando as
dotacdes dos planos internos.
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despesas correntes*® tem aumentado com o passar dos anos. Contudo, as dotacdes
autorizadas para as despesas de capital ttm diminuido no periodo analisado (ver
tabela 15).

A reducdo dos créditos orcamentéarios para o CCAE, no exercicio de 2015,
ocorreu principalmente pela extingdo do Plano Interno intitulado de Desenvolvimento
das Acdes Institucionais, para o qual havia sido autorizado, no exercicio de 2014, o
montante de R$ 842.297,95 (oitocentos e quarenta e dois mil, duzentos noventa e
sete reais e noventa e cinco centavos), conforme pode ser verificado no Apéndice B.

No exercicio de 2015, foi detalhado para o campus IV o valor de R$
465.590,00 (quatrocentos e sessenta e cinco mil, quinhentos e noventa reais) nos
elementos de despesas do plano interno “Universidade Participativa”, o que
amenizou a perda orcamentaria do centro apdés a extingdo do plano interno
supracitado.

J4 no exercicio de 2016, a reducdo se deu, principalmente, pela néo
continuidade do detalhamento de créditos nos planos internos denominados de
Desenvolvimento das Acdes Institucionais e Universidade Participativa®’.

Como pode-se observar na tabela 14, os orcamentos aprovados para o
campus IV foram diminuindo durante o periodo analisado. No entanto, conforme
demonstra os valores das despesas empenhadas expostos na tabela 15, percebe-se
gue ocorreu uma gradativa melhora na execucédo dos créditos reservados para o

Centro.

36 Classificam-se nessa categoria todas as despesas que ndo contribuem, diretamente, para a
formacao ou aquisicdo de um bem de capital (MCASP, 2017, p. 71).

37 Os orcamentos autorizados, por ano, plano interno e elementos de despesas, encontram-se
detalhados no apéndice B.
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Tabela 15 — Execug¢ao orgamentaria do CCAE/PRA, por elemento de despesa, periodo de 2014 a
2016 (Em R$ - Valor nominal)

Exercicio 2014 2015 2016
Elemento de Dotacéao Despesa Dotacéao Despesa Dotacéao Despesa
Despesa autorizada empenhada autorizada empenhada autorizada empenhada
Contribuigcbes 0,00 0,00 0,00 0,00 2.750,00 2.750,00
g:f/‘irl'as'Pessoa' 75.710,00 69.177,10 75.957,03 58.198,88 81.662,99  72.952,20
Auxilio
Financeiro a 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Estudantes
Material de 411.969,14 272.172,94 472.797,96 155.106,66 214.266,75 181.256,42
Consumo
Passagens e
Despesas com 32.194,00 28.008,04  32.957,03 32.957,03 44.337,01 44.337,01
Locomocéo
Outros Servigos
de Terceiros - 11.330,00 265,50  33.500,00 1.327,50 0,00 0,00
Pessoa Fisica
Outros Servigos
de Terceiros - 180.530,86/ 18.991,23 250.613,98 50.837,43 424.694,59 397.230,35
Pessoa Juridica
Outros Servigos
de Terceiros -
Pessoa Juridica 1.340,00  1.340,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Intra)
Obrig.Tribut. e
Icr:]‘;’rr:_”b'Op' 2.200,00 0,00  6.400,00 0,00  2.400,00  2.400,00
Orcamentarias
Obras e 11.243,18 11.243,18 0,00 0,00 0,00 0,00
Instalacdes
Equipamentos e
Material 1.218.756,77 342.310,89 585.262,00/ 573.620,20 454.319,92 454.319,92
permanente
TOTAL 1.945.283,95 743.508,881.457.488,00/ 872.047,70 1.224.431,26  1.155.245,90

Fonte: Portal SIGA Brasil.

A tabela 15 demonstra que, durante o exercicio de 2014, o CCAE executou

apenas R$ 743.508,88 (setecentos e quarenta e trés mil, quinhentos e oito reais e

oitenta e oito centavos), dos R$ 1.945.283,95 (um milhdo, novecentos e quarenta e

cinco mil, duzentos e oitenta e trés reais, e noventa e cinco centavos) que lhes foram

disponibilizados, ou seja, apenas 38,22% do orgcamento total autorizado para sua

UGR.

E importante enfatizar que foram executadas apenas 54,52% das dotacées

previstas para atender as despesas correntes® do centro. No tocante aos créditos

38 SAo despesas correntes expostas na tabela 15 os seguintes elementos de despesa: Contribuicdes,
Diarias - Pessoal Civil, Auxilio Financeiro a Estudantes, Material de Consumo, Passagens e
Despesas com Locomocao, Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica, Outros Servicos de
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destinados ao atendimento das despesas de capital®

, apenas 28,74% foram
executados.

No exercicio em tela, por se tratar de um campus novo e em consolidacao,
chama-se a atencéo para o valor elevado das dotacfes autorizadas para o elemento
de despesa Equipamentos e Material Permanente, cujo montante foi de R$
1.218.756,77* (um milhdo, duzentos e dezoito mil, setecentos e cinquenta e seis
reais e setenta e sete centavos), no entanto, ganha destaque o pequeno valor das
dotacdes que foram empenhadas nesse ano, R$ 342.310,89 (trezentos e quarenta e
dois mil, trezentos e dez reais e oitenta e nove centavos).

Ainda no exercicio aludido, também se percebe uma baixa execucdo das
dotagOes autorizadas para os elementos de despesas de custeio, principalmente no
referente a Material de Consumo, cujo montante executado foi apenas R$
272.172,94 (duzentos e setenta e dois mil, cento e setenta e dois reais e noventa e
quatro centavos) dos R$ 411.969,14 (quatrocentos e onze mil, novecentos e
sessenta e nove reais e quatorze centavos) autorizados. Ja os créditos previstos
para Outros Servico de Terceiros - Pessoa Juridica atingiu tdo somente o percentual
de execucao de 10,5%, aproximadamente.

Cabe destacar que o exercicio de 2014 foi o mais contemplado por pregdes
no periodo em tela. Segundo Rocha (2018), no exercicio de 2014 a PRA
operacionalizou 88 (oitenta e oito) pregdes, enquanto que, em 2015 e 2016, foram
59 (cinquenta e nove) e 61 (sessenta e um), respectivamente.

No exercicio de 2015, a execuc¢do orcamentaria do campus IV melhorou em
termos percentuais, quando comparada ao ano anterior, entretanto, ndo foi uma boa
execugao, uma vez que o Centro executou nao mais que 59,83% do orgcamento
autorizado.

Verifica-se, no resultado do exercicio supramencionado, que as dotacdes
destinadas as despesas de capital foram executadas praticamente em sua

totalidade, atingindo o percentual de 98,01%.

Terceiros - Pessoa Juridica, Outros Servigcos de Terceiros - Pessoa Juridica (Intra), Obrig. Tribut. e
Contrib-Op. Intra-Or¢camentérias.

39 S&o despesas de capital expostas na tabela 15, os seguintes elementos de despesa: Obras e
Instalacdes, e Equipamentos e Material Permanente.

40 O valor apresentado na tabela 15 é formado pela somatéria dos valores dos elementos de
despesas, Equipamentos e Material Permanente, que estdo presentes nos diversos planos internos,
conforme detalhado no apéndice B.
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Ja as dotacOes fixadas para as despesas correntes, continuaram com baixa
execucao, alcancando meramente o percentual de 34,21%. Assim como no exercicio
anterior, a énfase negativa foi para os elementos de despesa Material de Consumo e
Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica, com execucédo de 32,80% e 20,28%
das suas dotacdes, respectivamente.

Segundo o Relatério de Gestdo do CCAE (2015-2016, p. 35), “no ano de
2015, um dos motivos para ndo execucdo total do orcamento do CCAE é [sic] a falta
de pregao na UFPB para os itens necessarios ao centro”.

Quanto a execucao orcamentaria no exercicio de 2016, evidencia-se como a
melhor do periodo analisado, uma vez que, do total orcamento autorizado para o
campus — R$ 1.224.431,26 (um milh&o, duzentos e vinte e quatro mil, quatrocentos
e trinta e um reais, e vinte e seis centavos) — R$ 1.155.245,90 (um milh&o, cento e
cinquenta e cinco mil, duzentos e quarenta e cinco reais e noventa centavos) foi
empenhado, atingindo o percentual de 94,35% de execucao no exercicio.

Assim como no exercicio de 2015, em 2016, a execucdo das dotacdes
destinadas as despesas da capital também foram destaque, sendo que, neste ciclo,
foram executadas em sua totalidade (100%).

Outro destaque na execucdo do ano orcamentario de 2016 foi a despesa
empenhada no elemento Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica, em que foi
executado R$ 397.230,35 (trezentos e noventa e sete mil, duzentos e trinta reais, e
trinta e cinco centavos), enquanto nos anos anteriores a execucdo foi de R$
18.991,23 (dezoito mil, novecentos e noventa e um reais e vinte e trés centavos), e
50.837,43 (cinquenta mil, oitocentos e trinta e sete reais, e quarenta e trés
centavos), nos exercicios de 2014 e 2015, respectivamente.

Conforme o Relatério de Gestdo do CCAE (2015-2016), historicamente o
campus IV ndo conseguia executar os créditos de custeio em sua totalidade, sendo
definido, em 2016, outro plano para a aplicabilidade dessas dota¢fes, contemplando
a publicacéo de livros e apoiando os eventos académicos do centro.

E importante elucidar, quanto & execucdo das despesas correntes nos

exercicios analisados (2014 a 2016), que os saldos dos elementos de despesas que
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estdo dentro do mesmo Grupo de Natureza da Despesa*’ poderiam ser
remanejados entre si*’ e utilizados para outro fim.

Segundo o Relatério de Gestdo do CCAE (2015-2016), no exercicio de 2016,
apos o cenario de baixa execucéo nos dois anos anteriores, foi implementado pela
direcdo em conjunto com o conselho de centro, um mecanismo de monitoramento
para verificar quais pregdes, que representavam as prioridades do campus IV, ndo
seriam efetivados. Uma vez que os pregdes de principal interesse do centro nao
fossem homologados, ficaria estabelecido uma readequacdo nos gastos, sendo
definida a aquisicdo e contratacdo de outros itens, também importantes, mas que se
apresentavam em segundo plano.

Ainda segundo o Relatério de Gestdo do CCAE (2015-2016), algumas
mudancgas nos processos de compras na UFPB, mais precisamente na PRA,
também foram pontos que contribuiram para que, em 2016, se alcancasse uma
melhor execucdo orcamentaria, a exemplo da implantacdo dos mddulos de
requisicbes e compras no Sistema Integrado de Patrimonio, Administracdo e
Contratos (SIPAC).

Segundo Oliveira (2017, p. 46), o SIPAC tem como principal finalidade
“oferecer as operagdes necessarias para a gestdo das Unidades Gestoras da
Instituicdo, responsaveis pelas financas, patrimoénio e contratos, integrando, assim,
todas as acodes e procedimentos administrativos”.

Conforme Rocha (2018), no exercicio de 2015, deu-se inicio aos primeiros
treinamentos oferecidos pela PRA, para capacitar os requisitantes dos Centros, Pro-
Reitorias e demais unidades vinculadas a UG 153065. A partir desses treinamentos,
a PRA, responsavel pelo recebimento dos pedidos de aquisi¢cdes e contratacdes de
bens, materiais e servigos, passou a receber as solicitagfes através das requisicoes
do SIPAC.

Cabe ressaltar que o envio das solicitacbes pelos Centros, Pré-Reitorias e

demais unidades, via SIPAC, trouxe uma nova experiéncia para 0s gestores, uma

41 “Grupo de Natureza da Despesa é um agregador de elementos de despesa com as mesmas
caracteristicas quanto ao objeto de gasto” (MCASP, 2017, p.72).

42 Um exemplo de remanejamento de crédito orcamentario, entre Elementos de Despesas do mesmo
Grupo de Natureza da Despesa, é quando uma UG ou UGR, quer empenhar 20 (vinte) resma de
papel A4, presente em um pregéo da instituicdo, e ndo possui saldo no orcamentario no Elemento de
Despesa 30 (Material de Consumo), mas possui saldo no Elemento 39 (Servico de Pessoa Juridica).
Nessa situacdo, o setor de execucdo, solicita a Coordenagdo de Orgcamento da Instituicdo, o
remanejamento do saldo de um elemento para o outro. A mesma operacdo pode ser feita entre os
demais elementos do mesmo Grupo de Natureza da Despesa.
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vez que tais requisicbes passaram a vincular o quantitativo dos itens homologados
nos pregdes ao orgcamento da unidade solicitante, agilizando o processo de
aquisicao e contratacao.

Notadamente, verifica-se que a execucdo or¢camentaria do campus IV, no
exercicio de 2016, foi otimizada, principalmente quando comparada aos dois ultimos
anos, 2014 e 2015. No entanto, fica a indagacdo do que poderia ter sido feito ou
adquirido com os créditos orcamentérios que ndo foram utilizados pelo centro nos

referidos exercicios.

Tabela 16 — Saldo orgcamentério do CCAE, por elemento de despesa, nos exercicios de 2014, 2015
e 2016 (Em R$ - Valor nominal)

Exercicio 2014 2015 2016
Elemento de Despesa Dotacédo Saldo do Dotacédo Saldo do Dotacédo Saldo do

P autorizada  Orcamento autorizada Orgamento autorizada Orcamento

Contribuicdes 0,00 0,00 0,00 0,00 2.750,00 0,00

Diarias - Pessoal Civil 75.710,00 6.532,90 75.957,03 17.758,15  81.662,99| 8.710,79

Auxilio Financeiro a 10,00 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Estudantes

Material de Consumo 411.969,14 139.796,20 472.797,96 317.691,30 214.266,75 33.010,33

Passagens e Despesas 35 19400 418596  32.957,03 0,00 44.337,01 0,00

com Locomocgao

Outros Servigos de

Terceiros - Pessoa 11.330,00 11.064,50  33.500,00/ 32.172,50 0,00 0,00

Fisica

Outros Servigos de

Terceiros - Pessoa 180.530,86| 161.539,63 250.613,98 199.776,55 424.694,59 27.464,24

Juridica

Outros Servigos de

Terceiros - Pessoa 1.340,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Juridica (Intra)

Obrig. Tribut. e Contrib- 2200,00 220000 640000 6.400,00  2.400,00 0,00

Op. Intra-Orgamentarias

Obras e Instalactes 11.243,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Equipamentos e Material | 51 g 756 77 876.445,88 585.262,00 11.641,80 454.319,92 0,00

permanente

TOTAL 1.945.283,95 1.201.775,07 1.457.488,00 585.440,30 1.224.431,26 69.185,36

Fonte: Portal SIGA Brasil.

A tabela 16 apresenta valores significativos que deixaram de ser executados

nos exercicios de 2014 e 2015. E percebido que, no exercicio de 2016, o CCAE

também deixou de utilizar parte das dotacfes que lhes foram destinadas, mas nada

guando comparado aos saldos dos dois anos anteriores.
O saldo orcamentario do exercicio de 2014, R$ 1.201.775,07 (um milhao,

duzentos e um mil, setecentos e setenta e cinco reais e sete centavos), apresentado
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na tabela 16, demonstra, mais uma vez, o quanto a execuc¢do do ano foi baixa. A
importancia ndo executada no exercicio em tela chega proximo ao total do
or¢camento autorizado para o exercicio de 2016.

Ressalta-se que, na analise dos dados apresentados nas tabelas 15 e 16, é
preciso considerar que retratam a execug¢do orcamentaria de um campus novo,
localizado no interior paraibano, que esta em fase de consolidacao.

O topico a seguir apresenta a comparacdo da execucdo or¢camentaria do
CCAE com outros dois campi da UFPB, de igual modo, localizados no interior do

estado da Paraiba.

5.2 Analise Comparativa da Execucédo Orcamentaria do CCAE, CCHSA e CCA

Segundo Alcoforado (2017), em uma entidade com estrutura geograficamente
distribuida, a descentralizacdo tende a favorecer o desenvolvimento institucional,
oportunizando aos servidores desenvolverem suas habilidades e conhecimentos,
participando da administracdo e no desenvolvimento de uma gestdo mais eficiente,
principalmente no tocante a execugao orgamentéria.

Nesse sentido, pode-se observar, nas tabelas 17 e 18, que o resultado da
execucao orcamentaria dos campi Il e lll, nos exercicios de 2014 e 2015, foi melhor
gue a do CCAE, tanto em termos percentuais, quanto em valores. Ja no exercicio de
2016, o campus IV apresentou uma crescente evolucdo no resultado da execucéao,
conforme exposto na tabela 19.

Como ja citado, os trés campi da UFPB (Il, 1ll e IV) estdo geograficamente
distribuidos no interior paraibano, no entanto apenas o campus |V possui a execucao
do seu orgamento centralizada no campus I, enquanto os campi Il e lll sdo unidades

gestoras, com execucao descentralizada em suas proprias unidades.

Tabela 17 — Comparativo do resultado da execucgédo orcamentaria do CCAE/PRA, CCA e
CCHSA, no exercicio de 2014

C Dotacéao Despesa |Percentual da Saldo Percentual ndo
entro . ~ -

autorizada | empenhada execucdo |orcamentario| executado
CCAE 1.945.283,95 743.508,88 38,22 1.201.775,07 61,78
CCA 3.043.896,30 2.329.217,26 76,52 714.679,04 23,48
CCHSA | 9.772.673,33] 9.214.671,82 94,29 558.001,51] 571

Fonte: Portal SIGA Brasil (2018).
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Verifica-se que, dos trés campi, o CCAE é o que recebeu a menor dota¢do no
exercicio de 2014. Como mencionado anteriormente, esse detalhamento de crédito é
calculado segundo uma matriz de particdo, em que sédo levados em consideracao
alguns indicadores, tais como: o valor basico de custeio e o nimero de alunos
equivalentes, sendo este Ultimo parametrizado pelo nUmero de matriculas, nimero
de concluintes, taxa de evasao, grau de complexidade dos cursos, atividades de
pesquisa e extensao, etc. (PDI UFPB, 2014).

Cabe ressaltar que, do total da dotacdo autorizada para o CCHSA,
aproximadamente 68,39% é reservada para o Colégio Agricola Vidal de Negreiros*?,
o0 qual tem sede no citado campus. No tocante ao orcamento, a execucdo das
dotacdes do Colégio Agricola é feita pelo CCHSA.

Conforme a tabela 17, evidencia-se que o CCHSA, mesmo com o or¢amento
05 (cinco) vezes maior que o CCAE, conseguiu executar 94,29% do seu orcamento,
0 que corresponde a R$ 9.214.671,82 (nove milhdes, duzentos e quatorze mil,
seiscentos e setenta e um reais e oitenta e dois centavos).

Observa-se ainda, na tabela 17, que o CCA executou 76,52% do orcamento
gue lhe foi disponibilizado, enquanto que o CCAE alcancou somente o percentual de
38,22% da execucao do orgcamento autorizado para a sua UGR.

Percebe-se que o saldo orcamentario do CCAE (R$ 1.201.775,07) no
exercicio de 2014, corresponde aproximadamente a soma do saldo das outras duas
unidades (R$ 714.679,04 + R$ 558.001,51).

E perceptivel que a execucdo orcamentaria do CCAE foi muito baixa no
exercicio em tela. Essa baixa execu¢do ndo pode ser vinculada ao quantitativo de
pregbes, uma vez que, no exercicio de 2014, a PRA executou 88 (oitenta e 0ito)
pregdes para aquisicdo e contratacdo de material, bens e servi¢cos, enquanto que o
CCA e o0 CCHSA operacionalizaram 30 e 34 pregdes, respectivamente (ROCHA,
2018).

Destaca-se ainda, conforme Rocha (2018), que o exercicio de 2014 foi o mais
produtivo, quando comparado aos anos de 2015 e 2016, em termos do guantitativo

de pregdoes efetuados pela PRA, uma vez que no ano seguinte foram

43 Os dados do detalhamento de crédito autorizado e empenhado do CCHSA, estdo expostos no
apéndice B.
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operacionalizados apenas 59 (cinquenta e nove) pregdes, e 61 (sessenta e um) em
2016.

No entanto, € importante frisar que, na administracdo descentralizada, os
gestores e administradores tém maior autonomia para a tomada de decisdo. Dessa
forma, o CCA e 0 CCHSA, enquanto UG, elegem suas necessidades e prioridades, e
executam suas atividades, a fim de atingir os objetivos planejados. Ao passo que 0

CCAE é dependente das a¢des da Pré-Reitoria de Administragéo.

Tabela 18 — Comparativo do resultado da execucao orgcamentaria do CCAE/PRA, CCA e
CCHSA, no exercicio de 2015

C Dotacéo Despesa Percentual Saldo Percentual ndo
entro , ~ L.

autorizada empenhada |da execucdo|orcamentario| executado
CCAE 1.457.488,00 872.047,70 59,83  585.440,30 40,17
CCA 4.496.358,22| 4.169.163,05 92,72  327.195,17 7,28
CCHSA| 10.770.799,23 10.651.038,69 98,89 119.760,54 1,11

Fonte: Portal SIGA Brasil (2018).

No exercicio de 2015, verifica-se que ocorreu uma pequena evolucdo na
execucao orcamentaria do CCAE, principalmente quando comparada ao ano
anterior, passando de 38,22% em 2014, para 59,83% em 2015.

E bem verdade que a dotacdo autorizada para o centro, em 2015, diminuiu
em R$ 487.795,95 (quatrocentos e oitenta e sete mil, setecentos e noventa e cinco
reais, e noventa e cinco centavos), quando comparada ao exercicio anterior, surtindo
um efeito positivo no saldo orcamentario, passando a sensacao que ocorreu
progresso na execugédo do centro.

Efetivamente, os dados expostos na tabela 18 demonstram que os nameros
do exercicio de 2015 sdo muito aproximados dos de 2014, uma vez que O
orcamento autorizado para o CCAE continuou sendo 0 menor entre os trés campi do
interior, bem como a sua execucao.

Mais uma vez, no exercicio de 2015, o destaque é o CCHSA, o qual executou
98,89% do orcamento autorizado para sua UG, incluindo as dotacdes fixadas para o
Colégio Agricola Vidal de Negreiros, o que corresponde ao valor de R$
10.651.038,69 (dez milhdes, seiscentos e cinquenta e um mil, trinta e oito reais e
sessenta e nove centavos).

Observa-se que o orcamento autorizado para o CCHSA, incluindo o Colégio

Agricola, é aproximadamente 07 (sete) vezes maior que o autorizado para o campus
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IV. J& a execucéo do orcamento do CCHSA, em valores, é 12,5 (doze e meio) vezes
maior que o do CCAE.

Evidencia-se ainda, na tabela 18, que o CCA, assim como o CCHSA, teve
acréscimo nas dotacdes autorizadas para sua UG, quando comparadas ao exercicio
anterior. Também teve um significativo crescimento, em termos percentuais, na
execucao do orcamento previsto para sua unidade, saltando de 76,52% em 2014,
para 92,72% em 2015.

Percebe-se que, no exercicio de 2015, o campus IV também teve o menor
orcamento autorizado entre os campi do interior. O centro também teve a menor
execucao orcamentdéria no periodo, tanto em termos percentuais, quanto em valores.
E, mesmo sendo a unidade com menor orgamento autorizado, foi a que encerrou o
exercicio com o maior saldo orcamentario, tanto em termos percentuais (40,17%),
guanto em valores (R$ 585.440,30).

Rocha (2018), ao analisar os pregdes realizados pela PRA, CCHSA e CCA,
no exercicio de 2015, observou que a PRA operacionalizou 59 processos licitatorios,
na modalidade de pregéo eletrénico, enquanto que o CCHSA e o CCA executaram
25 e 18, respectivamente.

E importante destacar que, apesar da PRA ter executado muito mais pregbes
gue as demais unidades, esses pregdes sdo para atender as demandas das 25
unidades que estao vinculadas a PRA, e ndo somente ao CCAE.

Por outro lado, o CCHSA e o CCA, com bem menos pregdes executados
guando comparados com a PRA, conseguem fazem uma melhor execucdo dos seus
orcamentos, uma vez que planejam e executam apenas 0s pregdes para aquisicao e
contratacdo dos materiais, bens e servicos de interesse individual, e que atendem as
especificidades das suas unidades. E importante enfatizar que, nos pregdes
executados pelo CCHSA, estéo inclusas as demandas do Colégio Agricola Vidal de
Negreiros.

Segundo Alcoforado (2017), a visdo de descentralizacdo or¢camentéria tem
como finalidades obter maior controle dos gastos, agilizar os processos de
aquisicdo, melhorar o atendimento a comunidade académica, proporcionar mais
autonomia aos campi e compartilhar a responsabilidade da execucdo orcamentéria e

financeira com os gestores.
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Diante desse cenario, pode-se observar que um dos fatores que contribuem
para a baixa execucdo or¢camentaria do CCAE esta relacionada a falta de itens de
interesse do centro nos pregbes da PRA, conforme Relatério de Gestdo do CCAE
(2015-2016).

Tabela 19 — Comparativo do resultado da execucédo orcamentaria do CCAE/PRA, CCA e
CCHSA, no exercicio de 2016

Dotacéo Despesa Percentual Saldo Percentual
Centro : ~ AT
autorizada | empenhada |da execucao|orcamentario|ndo executado
CCAE 1.224.431,26| 1.155.245,90 94,35 69.185,36 5,65
CCA 3.163.249,47) 3.097.076,91 97,91 66.172,56 2,09
CCHSA | 7.339.160,44, 6.841.584,83 93,22 497.575,61 6,78

Fonte: Portal SIGA Brasil (2018).

A tabela 19, que expfe o resultado da execucdo orcamentaria dos campi da
UFPB localizados no interior paraibano, demonstra, em termos percentuais e de
forma majorada, que a execugdo orcamentéria dos campi no exercicio de 2016 foi a
melhor quando comparada aos anos de 2014 e 2015.

No entanto, ao analisar o montante dos créditos empenhados no exercicio de
2016, percebe-se que a execucdo, em termos de valores, foi menor que a do ano
anterior. Observa-se ainda que as dotacfes autorizadas para 0s centros no exercicio
também foram menores que as do ano anterior.

Rocha (2018) enfatiza que o exercicio de 2016 foi o de menor nimero de
pregdes executados pelo CCHSA e CCA, 19 e 13, respectivamente. Enquanto que a
PRA operacionalizou 61 pregdes.

Esse fato esta diretamente ligado as dotacBes orcamentarias autorizadas,
uma vez que, quanto menores forem os créditos, menor serd o volume de
aquisicoes e contratacdes e menor o numero de pregoes.

Apesar do numero de pregdes efetuados pela PRA no exercicio de 2016 ter
sido bem proximo ao niumero dos executados em 2015, o CCAE conseguiu atingir o
percentual de 94,35% do orgcamento autorizado para a sua UGR, percentual que
corresponde a R$ 1.155.245,90 (um milh&o, cento e cinquenta e cinco mil, duzentos
e quarenta e cinco reais e noventa centavos).

E notorio que, com o passar dos anos, a execucéo orcamentaria do campus
IV foi evoluindo, partindo de 38,22% em 2014, para 59,83% em 2015 e atingindo o
percentual de 94,35% em 2016.
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N&o obstante os pregbes da PRA visarem atender as demandas das 25 (vinte
e cinco) unidades que lhes séo vinculadas, percebe-se que, apds o planejamento e
monitoramento dos pregdes pelo CCAE, elegendo e readequando as prioridades do
centro, a execucao foi otimizada no exercicio de 2016, tanto em valores, quanto em
termos percentuais.

Em termos de evolucdo da execucao, o resultado do CCAE foi o destaque do
exercicio de 2016 entre os campi analisados. Em valores, o CCHSA novamente foi 0
de maior execucdo, totalizando R$ 6.841.584,83 (seis milhdes, oitocentos e quarenta
e um mil, quinhentos e oitenta e quatro reais e oitenta e trés centavos) de créditos
executados. E, em termos percentuais, o CCA foi o protagonista do exercicio em
tela, com a execugéo de 97,91% do seu orgamento.

Elucida-se que o CCHSA, mesmo tendo o maior valor em créditos
empenhados, foi o campus que deixou maior saldo orcamentario no exercicio,
totalizando R$ 497.575,61 (quatrocentos e noventa e sete mil, quinhentos e setenta
e cinco mil e sessenta e um centavos). Enquanto que o CCAE néo conseguiu
executar apenas 5,65% do seu orcamento, 0 que corresponde a R$ 69.185,36
(sessenta e nove mil, cento e oitenta e cinco reais e trinta e seis centavos).

Ressalta-se que, mesmo ap6s a boa execucdo, o CCAE ainda tem outro
obstaculo a ser vencido: o recebimento dos bens e materiais no centro. Uma vez
gue, apés a emissdo das notas de empenho, as aquisicfes sdo entregues no
Almoxarifado Central da Pré-Reitoria de Administracéo, na cidade de Joao Pessoa, e
s6 posteriormente é que sdo encaminhados para o campus IV.

J& os outros dois campi, CCA e CCHSA, recebem seus bens e materiais nos
seus proprios almoxarifados, posto que s&o unidades com a execugao
descentralizada.

Diante dos dados do resultado da execucdo orcamentéaria dos trés campi da
UFPB, constata-se que as fases que antecedem a execucdo orgcamentaria
propriamente dita sdo muito importantes no processo, uma vez que, se a unidade
nao realizar o levantamento com antecedéncia das suas demandas, eleger suas
prioridades de aquisi¢Oes e contratacdes de bens, materiais e servigos, planejar os
processos licitatorios, e demais tramites necessarios, ndo se consegue fazer uma

Otima execucdo orcamentaria.
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E bem verdade, que se as tomadas de decisdes estiverem em niveis mais
proximos, a tendéncia é que o0s processos tramitem com maior fluidez e se consiga
materializar, por meio da execugdo orgcamentaria, as metas e objetivos tracados para
0 exercicio. Evidéncia demonstrada no comparativo do resultado da execucdo
orcamentaria do CCAE, CCA e CCHSA, nos exercicios de 2014, 2015 e 2016.

Segundo Alcoforado (2017), a descentralizagcdo da execucdo orgcamentéria
tende a favorecer a organizagdo com maior agilidade nos processos administrativos,
bem como pode proporcionar uma maior autonomia as unidades descentralizadas,
visto que a acdo promove a independéncia, minimiza o tempo gasto e a burocracia

do sistema.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como propésito analisar de forma comparativa, o
resultado da execucédo orcamentaria do Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacéo,
centralizada na Pro-Reitoria de Administracdo da UFPB, utilizando como parametro
de comparacdo o resultado de outros dois campi interioranos da UFPB (CCA e
CCHSA), que executam de forma descentralizada seus orgamentos, com objetivo de
evidenciar qual o melhor modelo de execucdo orcamentaria para essas unidades
gue estdo geograficamente descentralizadas do campus sede da UFPB.

A partir da discussao a respeito da expansao da educacédo superior no Brasil,
foi possivel observar que o0 ensino superior passou por grandes mudancas,
principalmente por alimentar o desejo e a perspectiva de ascensdo profissional e
social de grande parte da sociedade.

As universidades federais, sobretudo, passaram por diversas fases, a
exemplo da grande repress@o no periodo do governo militar, e, posteriormente, na
década de 1990 e inicio dos anos 2000, do profundo contingenciamento dos seus
recursos orcamentarios e financeiros, sendo preterida face a expansao do ensino
superior pela via privada, sob influéncia das demandas mercadolégicas, valendo-se
dos interesses da burguesia que lucram com os servi¢cos educacionais.

Entretanto, na esfera pulblica, o processo recente de expansdo das
instituicbes federais de ensino superior se deu, majoritariamente, com o programa
Expandir FASE | e com o REUNI, através da criacdo de novas instituicdes e novos
campi no interior do pais, desconcentrando as universidades, antes sediadas
somente nas grandes cidades, para todas as regifes do territério nacional, reduzindo
a distancia geogréfica entre as vagas e a populacao.

Esse processo de expansao e interiorizacdo das IFES presenteou a UFPB
com mais um campus no interior paraibano, o CCAE. Neste ponto, observa-se que a
UFPB enquanto instituicdo multicampi, descentralizou o ensino, a pesquisa e a
extensao para a regido do Vale do Mamanguape. No entanto, as atividades
orcamentarias e financeiras do Centro ficaram centralizadas no campus |, ou seja, 0
orcamento autorizado para o CCAE, desde sua criagdo até os dias atuais, continua

sendo executado de forma centralizada na Pro-Reitoria de Administracao.
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Embora o modelo de execucao centralizada apresente algumas vantagens —
tais como a realizagdo de compras em grandes quantitativos, reduzindo o valor dos
itens a serem adquiridos; e a tomada de decisdes importantes pelo alto escaldo da
instituicdo, com auxilio dos assessores técnicos, que, ha maioria das vezes, sao
mais bem treinados e possuem experiéncia —, esses beneficios muitas vezes nao
sdo reais, uma vez que os agentes envolvidos nao estdo préximos dos fatos, das
pessoas ou dos problemas a atender; ou até mesmo as especificagcbes das
aquisicoes em grande escala ndo condizem com os interesses de uma ou de outras
unidades.

No modelo de execucdo descentralizada, os agentes envolvidos no processo
tém autonomia e independéncia para a tomada de decisao, planejando e elegendo
suas prioridades, de modo que a execucao das atividades orcamentarias materialize
0s objetivos e as metas tracados para o periodo.

Apesar do modelo de descentralizacdo também apresentar desvantagens,
como a falta de equipe capacitada, principalmente, devido a rotatividade de
servidores e o0 baixo poder de barganha nas compras, fator associado aos
guantitativos; os agentes envolvidos no processo estdo mais proximos dos
problemas, o que possibilita uma solugcdo mais rapida para as demandas, uma vez
gue a tomada de decisdao encontra-se a nivel local e por pessoas que vivenciam as
adversidades de uma unidade geograficamente descentralizada.

Na analise comparativa do resultado da execucdo orcamentaria dos trés
campi interioranos da UFPB, do periodo de 2014 a 2016, percebe-se que 0s centros
gue possuem o modelo de execucao descentralizada, CCA e CCHSA, fazem melhor
uso das dotagOes autorizadas para suas unidades.

Verifica-se, no modelo da execucdo orcamentaria descentralizada, que a
delegacédo de competéncias, especialmente da tomada de decisdo, para os agentes
gue estdo mais proximos dos fatos, assegura maior rapidez e objetividade as
decisbes que influenciam diretamente na concretizacdo do planejamento
estabelecido pela unidade.

Isso ficou comprovado nos quantitativos dos pregbes realizados pelas
unidades com execucdo descentralizada, que mesmo com menor numero,
conseguiram atingir melhor percentual de execucéo, uma vez que os certames foram

realizados para aquisicdes e contratacdes especificas para seus campi.
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Se o poder de decisédo e a capacidade de oferecer solucbes mais rapidas e
criativas para as especificidades e prioridades dos centros mais afastados,
resultando em uma eficiéncia do gasto publico, sdo prerrogativas do modelo de
execucao descentralizada, o CCAE nao dispde desse privilégio.

O fato de o campus IV estar contido no modelo de execugéo centralizada faz
com que seja totalmente dependente de outras unidades para executar o seu
orcamento, causando grande perda para o centro, uma vez que este pode até
realizar seu planejamento e eleger suas prioridades, para aquisicdes e contratacdes
de bens, materiais e servicos, mas, por ndo ser unidade gestora, sujeita-se aos
pregdes da PRA.

Todavia, os processos licitatérios da PRA sdo para atender as demandas,
comuns e especificas, das diversas unidades que a ela sdo vinculadas, em que
muitos dos itens licitados ndo sdo do interesse do CCAE. Em razdo dessa
dependéncia, os gestores do centro elegem outros itens, também importantes, mas
gue néo estavam no rol das prioridades das aquisicdes e contratacbes desse ou
daquele exercicio orcamentario.

Diante das discussdes apresentadas nesta dissertacdo e da analise
comparativa dos resultados da execucdo orcamentaria do CCAE/PRA, CCA e
CCHSA, evidencia-se que o melhor modelo de execugcdo orcamentaria para 0s
campi interioranos da Universidade Federal da Paraiba, € o descentralizado, no qual
as unidades possuem autonomia para tomada de decisdo, principalmente, no que
concerne ao orgamento e sua execugao.

Como contribuicdo ao Programa de Pdés-Graduacdo em Politicas Publicas,
Gestéo e Avaliagdo da Educacgéo Superior - Mestrado Profissional e a Universidade
Federal da Paraiba, fica registrado no Apéndice A, instru¢des para implantagdo de
Unidade Gestora no ambito da UFPB.
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APENDICE A - Instrucées para Implantacio de Unidade Gestora

1. Solicitar a Coordenacdo de Contabilidade e Financas da PRA/UFPB, via
Pré-Reitoria de Administracdo da UFPB, com a anuéncia da autoridade maxima da
instituicdo, o cadastro da unidade (UGR) no SIAFI, a fim de obter o nimero da sua
Unidade Gestora.

Seguidamente, emitir as portarias designando os servidores para as seguintes
funcdes: ordenador de despesa, gestor financeiro e seus substitutos; contador
responsavel e seu substituto; conformista de registro de gestdo e substituto;
responsavel por inscricdo em restos a pagar e substituto.

Logo ap0s cadastro da UG no SIAFI, solicitar a habilitagdo da UG no SIASG,
por meio de oficio do dirigente maximo da instituicho a Coordenacdo Geral de
Suporte aos Usuarios, do Departamento de Normas e Sistema de Logistica, do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, com o intuito de conseguir
executar os processos licitatorios, a emissdo das notas de empenhos e demais
estagios da despesa publica, no SIASG e no SIAFI.

Posteriormente aos procedimentos acima citados, solicitar, ao Cadastrador
Geral do MEC, o perfil de cadastrador local no SIAFI, para que, em seguida, esse
possa atribuir o perfil para os demais servidores que integrardo o processo de
execucao.

2. Realizar, junto ao Banco do Brasil, o cadastro da unidade gestora,
vinculando-a & conta Unica do tesouro, e, concomitantemente, informar o rol de
responsaveis e substitutos, designados para autorizar a movimentacgao financeira da
UG.

3. Paralelo aos itens 1 e 2, designar e emitir portaria para os servidores que
operardo os pregdes (0s pregoeiros), para 0os que emitirdo notas de empenho, para
0s encarregados da liquidacédo e da apropriacdo da despesa publica, e para os que
registrardo as ordens bancarias.

Designar, também por portaria, 0os servidores responsaveis pelas etapas de
planejamento, identificacdo e consolidacdo das demandas de aquisicdo e
contratacdo da unidade.

Apbs as designacdes, capacitar os servidores que participardo das etapas do

processo de execugdo or¢camentdria, com cursos e visitas técnicas as unidades
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gestoras da propria UFPB, com a finalidade de acompanhar a rotina das atividades
relacionadas a execucdo orgcamentaria, bem como as funcionalidades dos sistemas
(SIAFI, SIASG, SIPAC, dentre outros).

4. Em tempo oportuno, convocar reunido, ou enviar um memorando circular
para as todos os departamentos, coordenacfes e assessorias da unidade,
estabelecendo uma data para que todos informem suas demandas, com
especificacdes, pesquisas de pre¢os e a justificativas para aquisicao e contratacao
de bens, materiais e servi¢cos, no exercicio atual e o planejamento para os préximos.

ApoOs o recebimento das demandas, consolidar o quantitativo das requisicoes,
agrupar os itens por natureza da despesa, identificar os codigos dos materiais e dos
servigos a serem licitados, confeccionar os termos de referéncias e os editais que
serdo utilizados nos pregdes eletronicos.

5. No primeiro ano de execu¢cdo como unidade gestora, sugere-se 0S
seguintes passos:

5.1. Continuar com o orcamento detalhado na UGR da unidade e executando
pela PRA/UFPB (UG 153065), com o pessoal do proprio da UG em implantacao.
Com o objetivo dos servidores aprenderem na pratica as rotinas da execucao
orcamentéria, e também como forma de tentar garantir que as demandas da unidade
serdo atendidas, além de angariar tempo para ajustar o planejamento de compras
futuras da UG.

Neste ponto, a unidade devera designar pelos menos dois servidores para
cada um dos seguintes grupos de atribuicdes:

5.1.1 Grupo 1

- Realizar pesquisa de precos, elaborar o termo de referéncia, a ata e o edital
dos pregoes.

- Cadastrar os codigos dos itens a serem licitados, cadastrar a intencéo de
registro de precos e operar os pregdes (fase de lances, analise das propostas com a
ajuda de uma equipe de apoio, adjudicagdo dos itens para os fornecedores que
oferecerem a proposta mais vantajosa para a administracao publica).

- Homologar a ata de registro de precos ou a ata do pregao tradicional (diretor
e vice-diretor).

- Organizar e analisar processos de aquisi¢cdo e contratacdo por dispensa de

licitag&o ou por inexigibilidade.



112

- Preparar e analisar processos de aquisicdo e contratacdo por adeséo a ata
de registro de precos de outras instituicbes da esfera federal.

- Organizar processos para entrar como participante nos pregdes — servigo de
registro de precos, de outros orgaos, principalmente, das demais unidades gestoras
da UFPB.

5.1.2 Grupo 2

- Emitir a nota de empenho no SIASG e no SIAFI (Empenhar).

- Liquidar a despesa publica, conferindo se o fornecedor cumpriu com suas
obrigacdes, entregando 0os bens e/ou materiais, ou prestando o servigo, conforme
empenho, especificacdes do edital e do termo de referéncia, e atesto na nota fiscal,
e apropriar a despesa no SIAFI.

- Emitir ordem bancaria no SIAFI (Pagar a despesa publica);

5.1.3 Grupo 3

- Receber os bens e materiais, conferir se estdo em conformidade com o
termo de referéncia e com o edital, e entregar ao setor solicitante, caso seja material
de consumo.

- Tombar os bens e materiais, caso sejam classificados como material
permanente, emitir o termo de responsabilidade e entregar ao setor solicitante.

5.2. No ano seguinte, recomenda-se a unidade caminhar de forma
independente, fazendo jus, na totalidade, da autonomia universitaria estabelecida no
art. 207 da Constituicdo de Federal de 1988, e, através da delegacdo de

competéncia, realizar todas as etapas do processo de execucdo orcamentaria.
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APENDICE B — Demonstrativos da Execucéo Orcamentaria do CCAE/PRA, CCA, CCHSA, CCHLA e PRAPE

Demonstrativo 01 — Comparativo do resultado da execucdo orcamentéaria do CCAE, CCA e CCHSA, no periodo de 2014 a 2016.

2014 2015 2016
Centro
Dotacéo autorizada Despesa empenhada Saldo orcamentario Dotagéo autorizada Despesa empenhada Saldo orgamentario Dotacéo autorizada Despesa empenhada Saldo orgamentério
CCAE 1.945.283,95 743.508,88 1.201.775,07 1.457.488,00 872.047,70 585.440,30 1.224.431,26 1.155.245,90 69.185,36
CCA 3.043.896,30 2.329.217,26 714.679,04] 4.496.358,22 4.169.163,05 327.195,17 3.163.249,47 3.097.076,91 66.172,56
CCHSA 9.772.673,33 9.214.671,82 558.001,51 10.770.799,23] 10.651.038,69, 119.760,54 7.339.160,44 6.841.584,83 497.575,61

Fonte: Portal SIGA Brasil (2018).

Demonstrativo 02 — Comparativo do resultado da execucédo orcamentéria (Despesa empenhada / Percentual da execugéo) do CCAE, CCA e CCHSA, no periodo de 2014 a 2016.

2014

2015 2016
Centro
Dotacéo autorizada Despesa empenhada | Percentual da execugao Dotacéo autorizada Despesa empenhada Percentual da execucao Dotacéo autorizada Despesaempenhada | Percentual da execugéo
CCAE 1.945.283,95 743.508,88 38,22, 1.457.488,00 872.047,70 59,83 1.224.431,26 1.155.245,90 94,35
CCA 3.043.896,30 2.329.217,26 76,52, 4.496.358,22] 4.169.163,05| 92,72 3.163.249,47 3.097.076,91 97,91
CCHSA 9.772.673,33 9.214.671,82 94,29 10.770.799,23 10.651.038,69 98,89 7.339.160,44 6.841.584,83 93,22]

Fonte: Portal SIGA Brasil (2018).

Demonstrativo 03 — Comparativo do resultado da execugdo orgamentéaria (Saldo orcamentario / Percentual ndo executado) do CCAE, CCA e CCHSA, no periodo de 2014 a 2016.

2014

2015 2016
Centro a ]
Dotacéo autorizada Saldo orgamentério Percentual ndo Dotagéo autorizada Saldo orcamentério Percentual ndo Dotagéo autorizada Saldo orcamentério  |Percentual ndo executado
executado executado
CCAE 1.945.283,95] 1.201.775,07] 61,78 1.457.488,00 585.440,30 40,17 1.224.431,26 69.185,36 5,65
CCA 3.043.896,30 714.679,04 23,48 4.496.358,22 327.195,17| 7,28 3.163.249,47 66.172,56| 2,09
CCHSA 9.772.673,33] 558.001,51 5,71 10.770.799,23] 119.760,54 1,11 7.339.160,44 497.575,61 6,78

Fonte: Portal SIGA Brasil (2018).
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Demonstrativo 04 - Execugado or¢gamentaria do CCAE 2014.

CENTRO DE CIENCIAS APLICADAS E EDUCAGCAO — UFPB (UG Responsavel 150659)

(Em R$ - Valor nominal)

Plano Interno Elemento de Despesa Dotacdo autorizada Despesa empenhada Saldo orgamentéario

339014 [Diarias - Pessoal Civil 75.710,00 69.177,10 6.532,90
339030 [Material de Consumo 199.378,37 180.604,17| 18.774,20
339033 |Passagens e Despesas com Locomogao 32.194,00 28.008,04] 4.185,96
FO000G0113N Manutencgéo das Atividades Académicas 339036 |Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 10.320,00 0,00 10.320,00|
339039 |Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 85.325,16 11.354,43] 73.970,73
339139 |Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica (Intra) 1.340,00| 1.340,00| 0,00
339147 |Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 2.200,00 0,00 2.200,00
. . L. 339030 |Material de Consumo 68.797,30 59.431,03 9.366,27

FO000G0149N Manutencéo e Conservagao de Bens Iméveis - - —
339039 |Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 12.202,70 7.636,80 4.565,90|
N _ X 339030 |Material de Consumo 20.000,00 0,00 20.000,00

FO000G0150N Manutencéo e Conservagao de Equipamentos - - —
339039 |Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 18.000,00 0,00 18.000,00|
. . . 339030 |Material de Consumo 8.000,00 0,00 8.000,00|

FO000G0151N Manutencéo e Conservagao de Veiculos - - —
339039 |Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 15.000,00 0,00 15.000,00
FO000G0163N Diarias a Colaborador Eventual 339036 |Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica 1.010,00 265,50 744,50
. ] T 339030 [Material de Consumo 90.000,00 6.474,17| 83.525,83

FO000G0168N Execucéo do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI - - —
339039 |Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 50.003,00 0,00 50.003,00
FO000G0630N Bolsa Auxilio Alimenta¢éo e Moradia 339018 |Auxilio Financeiro a Estudantes 10,00 0,00 10,00
FO000G3213N Manutencdo das Unidades Académicas 339030 |Material de Consumo 25.793,47| 25.663,57| 129,90
FO000G3313N Manutencao das Atividades Académicas 449052 |Equipamentos e Material Permanente 1.726,90| 1.726,90| 0,00
FO000G3368N Execucéo do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 449052 |Equipamentos e Material Permanente 8.038,98| 6.838,98| 1.200,00|
FO000G3813N Manutencéao das Atividades Académicas 449052 |Equipamentos e Material Permanente 2.288,43| 2.168,43| 120,00
FO000G3868N Execucéo do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 449052 |Equipamentos e Material Permanente 160.756,28 52.905,15 107.851,13
F0000G3869N Desenvolvimento das Agdes Institucionais — DAI 449052 |Equipamentos e Material Permanente 304.890,70 0,00 304.890,70,
F0000G4013N Manutengédo das Atividades Académicas 449052 |Equipamentos e Material Permanente 57.008,67| 55.029,69) 1.978,98
F0000G4068N Execucéo do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 449052 |Equipamentos e Material Permanente 157.882,74 157.882,74 0,00
FO000G4069N Desenvolvimento das Agdes Institucionais — DAI 449052 |Equipamentos e Material Permanente 460.405,07 0,00 460.405,07
FO000G4169N Desenvolvimento das Agdes Institucionais — DAI 449051 |Obras e Instalagbes 11.243,18| 11.243,18| 0,00
FO000G9569N Desenvolvimento das Agdes Institucionais — DAI 449052 |Equipamentos e Material Permanente 65.759,00) 65.759,00 0,00
Parcial 1 (Total Excluindo os PROEXT) 1.945.283,95 743.508,88 1.201.775,07
339014 [Diérias - Pessoal Civil 2.370,00 251,04 2.118,96
339018 |Auxilio Financeiro a Estudantes 19.200,00 19.200,00 0,00
F20GKG01A3X PROEXT: Educacéo Socioamb e Sustentabilidade 339030 |Material de Consumo 6.686,00| 346,92 6.339,08
339033 |Passagens e Despesas com Locomogao 3.000,00 3.000,00 0,00
339039 |Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 2.000,00 0,00 2.000,00|
339014 |Diérias - Pessoal Civil 12.450,00 4.219,84 8.230,16
339018 |Auxilio Financeiro a Estudantes 39.600,00 39.600,00 0,00
F20GKG01C3X PROEXT: Desenv.Socio-Econom.Sustent-Solidario 339030 |Material de Consumo 40.200,00| 1.021,40 39.178,60)
339033 |Passagens e Despesas com Locomogao 10.000,00| 10.000,00) 0,00
339039 |Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 12.500,00 50,00 12.450,00|
F20GKGO1D3X PROEXT: Tecendo O Fio de Ariadne 339014 [Diérias - Pessoal Civil 1.641,23 1.458,68 182,55
339018 |Auxilio Financeiro a Estudantes 24.000,00 24.000,00) 0,00
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339030 [Material de Consumo 5.058,00! 2.300,94| 2.757,06
339033 |Passagens e Despesas com Locomogao 3.549,37 3.549,37 0,00
339039 |Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 4.664,40 1.177,40) 3.487,00|
339147  |Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 200,00 0,00 200,00
339014 [Diarias - Pessoal Civil 1.557,60 788,60 769,00
339018 |Auxilio Financeiro a Estudantes 57.600,00 57.600,00 0,00
339030 [Material de Consumo 4.193,48) 1.763,05 2.430,43
F20GKGO1E5X PROEXT: Incluséo Digital no Ensino Matematica 339033 |Passagens e Despesas com Locomogao 9.560,00 9.560,00 0,00
339036 |Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 12.090,60 11.318,60] 772,00
339039 |Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 60,00 50,00 10,00
339147 |Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orgamentarias 490,00 472,00 18,00
F20GKG40A3X PROEXT: Educacédo Socioamb. e Sustentabilidade 449052 |Equipamentos e Material Permanente 16.700,00 0,00 16.700,00|
F20GKG40C3X PROEXT: Desenv.Socio-Econom.Sustent-Solidario 449052 |Equipamentos e Material Permanente 35.100,00 1.036,00 34.064,00
F20GKG40D3X PROEXT: Programa De Etnodesenvolvimento 449052 |Equipamentos e Material Permanente 9.774,00 3.784,90 5.989,10
F20GKG40E5X PROEXT: Incluséo Digital no Ensino Matematica 449052 |Equipamentos e Material Permanente 46.425,00 32.528,23 13.896,77
Parcial 2 (Total dos PROEXT) 380.669,68 229.076,97 151.592,71
Total (Parcial 1 + Parcial 2) 2.325.953,63) 972.585,85 1.353.367,78,

Fonte: Portal SIGA Brasil (2018).
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Demonstrativo 05 - Execugdo orgamentaria do CCAE 2015.

CENTRO DE CIENCIAS APLICADAS E EDUCACAO - UFPB (UG Responsavel 150659)

(Em R$ - Valor nominal)

Plano Interno Elemento de Despesa Dotacdo autorizada Despesa empenhada Saldo orgamentario

339030 Material De Consumo 80.000,00) 0,00 80.000,00)
NOOOOG0169N Universidade Participativa 339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 59.829,00 0,00 59.829,00)
449052 Equipamentos e Material Permanente 325.761,00, 325.680,00 81,00
339014 Diérias - Pessoal Civil 75.957,03 58.198,88 17.758,15
339030 Material de Consumo 237.925,94 107.373,51] 130.552,43|
339033 Passagens e Despesas com Locomogéo 32.957,03 32.957,03 0,00
NOOOOG1913N Manutengao das Unidades Académicas 339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 15.000,00| 0,00 15.000,00|
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 118.923,00 50.837,43| 68.085,57
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 3.000,00 0,00 3.000,00
449052 Equipamentos e Material Permanente 68.346,00 68.322,69 23,31
339030 Material de Consumo 47.733,15] 47.733,15| 0,00]
~ ~ - 339036 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica 11.000,00 0,00 11.000,00

NOOOOG1949N Manutengéo e Conservagdo de Bens Iméveis - - —
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 19.124,20| 0,00 19.124,20|
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 2.200,00| 0,00 2.200,00|
339030 Material de Consumo 1.138,87 0,00 1.138,87
N B . 339036 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica 4.000,00| 0,00 4.000,00|

NOOOOG1950N Manutencéo e Conservagéo de Equipamentos - " —
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 871,87 0,00 871,87
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 800,00 0,00 800,00
339030 Material de Consumo 6.000,00 0,00 6.000,00
. . . 339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 2.000,00 0,00 2.000,00

NOOOOG1951N Manutencéo e Conservagéo de Veiculos - - —
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 4.865,91 0,00 4.865,91
339147 Obrig. Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 400,00 0,00 400,00,
NOOO0G1963N Diarias Colaborador Eventual 339036 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica 1.500,00| 1.327,50 172,50
339030 Material de Consumo 100.000,00 0,00 100.000,00
NOOO0G1968N Execucéo do Plano de Desenvolvimento Institucional 339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 47.000,00 0,00 47.000,00
449052 Equipamentos e Material Permanente 191.155,00 179.617,51 11.537,49|
Parcial 1 (Total excluindo o PROEXT) 1.457.488,00 872.047,70) 585.440,30
339014 Diérias - Pessoal Civil 4.300,00 0,00 4.300,00
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 16.800,00 16.800,00 0,00]
N N 339030 Material de Consumo 15.870,00) 2.800,00 13.070,00)

N20GKG21D7N PROEXT: Comunicagédo com Educagao Popular —

339033 Passagens e Despesas com Locomogéo 1.000,00 0,00 1.000,00
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 32.000,00) 0,00 32.000,00)
449052 Equipamentos e Material Permanente 30.000,00 0,00 30.000,00)
Parcial 2 (Total PROEXT) 99.970,00 19.600,00) 80.370,00
Total (Parcial 1 + Parcial 2) 1.557.458,00 891.647,70 665.810,30,

Fonte: Portal SIGA Brasil (2018).
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Demonstrativo 06 - Execug¢ado orgamentaria do CCAE 2016.
CENTRO DE CIENCIAS APLICADAS E EDUCAGAO — UFPB (UG Responsavel 150659)
(Em R$ - Valor nominal)
Plano Interno Elemento de Despesa Dotacdo autorizada Despesa empenhada Saldo orgamentario
339014 [Diérias - Pessoal Civil 73.716,37 65.005,58 8.710,79
339030 ([Material de Consumo 65.462,23 63.436,50 2.025,73
~ . - 339033 |Passagens e Despesas com Locomogéo 33.039,33 33.039,33 0,00
NOOO0G1913N Manutencao das Unidades Académicas - - —
339039 [Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 305.777,62] 305.777,62 0,00
339139 [Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica (Intra) 2.400,00 2.400,00 0,00
449052 |Equipamentos e Material Permanente 68.315,50 68.315,50 0,00
. . L 339030 [Material de Consumo 108.240,33| 77.255,73 30.984,60
NOOOOG1949N Manutencéo e Conservagao de Bens Iméveis - - —
339039 [Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 26.584,20 11.966,40 14.617,80
NOOOOG1950N Manutencdo e Conservacéo de Equipamentos 339039 |Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 14.473,00| 14.473,00) 0,00
339014 [Diérias - Pessoal Civil 7.946,62 7.946,62 0,00
339030 [Material de Consumo 40.564,19| 40.564,19| 0,00
NOOO0G1968N Execugédo do Plano de Desenvolvimento Institucional 339033 |Passagens e Despesas com Locomogao 11.297,68 11.297,68 0,00
339039 |Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 77.449,07 64.602,63| 12.846,44
449052 |Equipamentos e Material Permanente 386.004,42 386.004,42 0,00
'VOOOONO158N Despesas Bancarias 339039 |Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 410,70 410,70 0,00
VOOOONO1L7N Contribuigao 335041 [Contribuices 2.750,00 2.750,00 0,00
Total 1.224.431,26 1.155.245,90 69.185,36
Fonte: Portal SIGA Brasil (2018).
Demonstrativo 07 - Resumo da execugéo orcamentaria do CCAE no periodo de 2014 a 2016.
Em R$ — Valor nominal
2014 2015 2016
Flemento de pespese
335041 [Contribui¢des 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.750,00 2.750,00 0,00
339014 |Diérias - Pessoal Civil 75.710,00 69.177,10 6.532,90 75.957,03 58.198,88 17.758,15| 81.662,99 72.952,20 8.710,79
339018 |Auxilio Financeiro a Estudantes 10,00 0,00 10,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00
339030 |Material de Consumo 411.969,14 272.172,94 139.796,20] 472.797,96 155.106,66 317.691,30 214.266,75 181.256,42 33.010,33
339033 |Passagens e Despesas com Locomog&o 32.194,00 28.008,04 4.185,96 32.957,03] 32.957,03 0,00 44.337,01 44.337,01 0,00
339036 |Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica 11.330,00 265,50 11.064,50 33.500,00 1.327,50 32.172,50) 0,00 0,00 0,00
339039 |Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 180.530,86) 18.991,23| 161.539,63] 250.613,98 50.837,43 199.776,55) 424.694,59 397.230,35 27.464,24]
339139 |Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica (Intra) 1.340,00 1.340,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
339147  |Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 2.200,00 0,00 2.200,00 6.400,00] 0,00 6.400,00 2.400,00 2.400,00 0,00
449051 |[Obras e Instalagbes 11.243,18 11.243,18 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00
449052  |Equipamentos e Material Permanente 1.218.756,77 342.310,89 876.445,88 585.262,00 573.620,20 11.641,80) 454.319,92 454.319,92, 0,00
TOTAL 1.945.283,95 743.508,88 1.201.775,07 1.457.488,00 872.047,70) 585.440,30 1.224.431,26 1.155.245,90 69.185,36

Fonte: Portal SIGA Brasil (2018).
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Demonstrativo 08 - Resumo da execugao orgamentaria (Despesa empenhada / Percentual da execugédo) por elemento de despesa do CCAE no periodo de 2014 a 2016.

Em R$ — Valor nominal

2014 2015 2016

Cédigo Elemento de Despesa Dotacdo autorizada|Despesa empenhada Peerisgltjl;%‘loda Dotacdo autorizadal ergszﬁEZZa Peé)((:ggﬂtée;loda aEtootrailggga erggse’;EZZa Peergsgaléaéloda

335041 Contribuicdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.750,00 2.750,00 100,00
339014 Diarias - Pessoal Civil 75.710,00| 69.177,10| 91,37 75.957,03 58.198,88| 76,62 81.662,99 72.952,20 89,33
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00]
339030 Material de Consumo 411.969,14 272.172,94 66,07 472.797,96] 155.106,66 32,81 214.266,75 181.256,42 84,59
339033 Passagens e Despesas com Locomogao 32.194,00| 28.008,04] 87,00 32.957,03 32.957,03 100,00 44.337,01] 44.337,01] 100,00
339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 11.330,00 265,50 2,34 33.500,00 1.327,50 3,96 0,00 0,00 0,00
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 180.530,86 18.991,23] 10,52 250.613,98 50.837,43 20,29 424.694,59 397.230,35) 93,53
339139 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica (Intra) 1.340,00 1.340,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 2.200,00 0,00 0,00 6.400,00 0,00 0,00] 2.400,00 2.400,00 100,00
449051 Obras e Instalacdes 11.243,18 11.243,18 100,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
449052 Equipamentos e Material Permanente 1.218.756,77 342.310,89 28,09 585.262,00 573.620,20 98,01 454.319,92 454.319,92 100,00
TOTAL 1.945.283,95 743.508,88 38,22 1.457.488,00) 872.047,70) 59,83 1.224.431,26 1.155.245,90 94,35

Fonte: Portal SIGA Brasil (2018).

Demonstrativo 09 - Resumo da execugéo or¢camentaria (Saldo orgamentario / Percentual ndo executado) por elemento de despesa do CCAE no periodo de 2014 a 2016.
Em Reais — Valor nominal
Codigo Elemento de Despesa 2014 — 2015 — 2016 —
Dotagao autorizada| orgasrr?:edn(;ério Peg):(zr;hutgldr;ao Dotagdo autorizadalSaldo orcamentério Peéizzmzldgao Dotagdo autorizada |Saldo orcamentario Peéizzmzldgao

335041 Contribuicdes 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 2.750,00 0,00 0,00
339014 Diérias - Pessoal Civil 75.710,00) 6.532,90 8,63 75.957,03] 17.758,15| 23,38 81.662,99 8.710,79 10,67|
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 10,00 10,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
339030 Material de Consumo 411.969,14 139.796,20| 33,93 472.797,96 317.691,30 67,19 214.266,75 33.010,33 15,41
339033 Passagens e Despesas com Locomogao 32.194,00) 4.185,96 13,00 32.957,03 0,00 0,00 44.337,01 0,00 0,00
339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 11.330,00 11.064,50 97,66 33.500,00 32.172,50) 96,04 0,00 0,00 0,00
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 180.530,86 161.539,63 89,48 250.613,98 199.776,55 79,71 424.694,59, 27.464,24 6,47
339139 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica (Intra) 1.340,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
339147 Obrig. Tribut. e Contrib-Op.Intra-Or¢camentarias 2.200,00 2.200,00 100,00 6.400,00 6.400,00 100,00 2.400,00 0,00 0,00
449051 Obras e Instalagdes 11.243,18] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00
449052 Equipamentos e Material Permanente 1.218.756,77| 876.445,88 71,91 585.262,00 11.641,80) 1,99 454.319,92, 0,00 0,00
TOTAL 1.945.283,95] 1.201.775,07 61,78 1.457.488,00 585.440,30 40,17 1.224.431,26 69.185,36 5,65
Fonte: Portal SIGA Brasil (2018).
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Demonstrativo 10 - Execugao or¢gamentaria do CCA 2014.

CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS — UFPB (UG Responsavel 150905)

(Em R$ - Valor nominal)

Plano Interno Elemento de Despesa Dotagdo autorizada Despesa empenhada Saldo orgamentario

339014 Diérias - Pessoal Civil 60.787,00 60.779,60 7,40)
339030 Material de Consumo 299.545,68 299.510,44| 35,24
F0000G0113N Manutengéo das Atividades Académicas 339033 Passagens e Despesas com Locomogao 21.850,00 15.850,00 6.000,00|
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 105.262,25 105.183,45 78,80
339139 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica (Intra) 10.000,00| 10.000,00] 0,00
FO000G0133N Restaurantes Universitarios 339030 Material de Consumo 432.722,00 432.715,41 6,59
FO000G0144N Combustiveis e Lubrificantes 339030 Material de Consumo 172.000,00 171.998,77 1,23
339030 Material de Consumo 161.000,00 160.991,25 8,75
FO000G0149N Manutengdo e Conservagéo de Bens Imoveis 339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 7.920,00 7.920,00 0,00
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Or¢gamentarias 1.584,00 1.584,00 0,00
FO000GO0150N Manutengao e Conservagao de Equipamentos 339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 40.496,00 40.320,00 176,00
. - . 339030 Material de Consumo 10.000,00 10.000,00] 0,00

FO0000G0151N Manutencéo e Conservagéo de Veiculos - - —
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 36.000,00 36.000,00 0,00
FO0000G0163N Diarias a Colaborador Eventual 339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 630,00 619,50 10,50
. ] T 339030 Material de Consumo 90.000,00 89.968,03 31,97|

FO000G0168N Execucéo do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI - - —
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 50.003,00 50.003,00 0,00
FO000G0169N Desenvolvimento das Ac¢des Institucionais 339030 Material de Consumo 288.720,00 0,00 288.720,00
. L 339030 Material de Consumo 47.397,00 47.394,82 2,18

FO000G0187N Hospital Veterinario - - —
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 32.000,00 32.000,00 0,00
F0000G4013N Manutengédo das Atividades Académicas 449052 Equipamentos e Material Permanente 76.024,00) 75.821,44] 202,56
F0000G4068N Execucéo do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 449052 Equipamentos e Material Permanente 326.678,00, 303.671,73] 23.006,27|
F0000G4069N Desenvolvimento das Ages Institucionais - DAI 449052 Equipamentos e Material Permanente 347.360,00, 173.447,80 173.912,20)
FO0000G4087N Hospital Veterinario 449052 Equipamentos e Material Permanente 322.156,60 99.749,90 222.406,70
FO0000G5178N Eventos 339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 5.500,00 5.499,99| 0,01
FO000G9569N Desenvolvimentos das Agdes Institucionais - DAI 449052 Equipamentos e Material Permanente 82.722,47 82.722,47| 0,00
FO000000136N Apoio aos Cursos de Pés-Graduagéo 339030 Material de Consumo 15.538,30) 15.465,66) 72,64
Parcial 1 (Total excluindo os PROEXT) 3.043.896,30 2.329.217,26 714.679,04
339014 Diérias - Pessoal Civil 563,49 0,00 563,49
F20GKGOLAIX PROEXT: Hortas-Modif Habitos Cultivando Satide 339018 AUXI|I? Financeiro a Estudantes 22.400,00] 22.000,00) 400,00
339030 Material de Consumo 14.570,00 12.009,94| 2.560,06
339033 Passagens e Despesas com Locomogéo 3.900,00 0,00 3.900,00
339014 Diérias - Pessoal Civil 584,10 514,50 69,60
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 26.820,72] 26.820,72] 0,00
F20GKG01C1X PROEXT:vCursinho Pre-Vestibular 339030 Material de Consumo 4.027,40| 4.025,34 2,06
339033 Passagens e Despesas com Locomogao 2.000,00| 1.900,78| 99,22
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 5.000,00 4.979,11 20,89
339014 Diérias - Pessoal Civil 17.500,00 17.273,05 226,95
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 40.000,00 40.000,00 0,00
339030 Material de Consumo 39.275,49) 4.022,98| 35.252,51
F20GKGO01D1X PROEXT: Comunidades Quilombolas 339033 Passagens e Despesas com Locomogao 2.283,11] 2.283,11 0,00
339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 6.000,00| 6.000,00| 0,00
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 12.000,00| 11.988,00) 12,00
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orgamentarias 2.160,00| 1.200,00| 960,00
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339014 Diarias - Pessoal Civil 936,00 717,65 218,35
. . 339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 12.000,00 12.000,00 0,00

F20GKG01D4X PROEXT: Mulheres Feirantes de Areia -
339030 Material de Consumo 10.070,00 9.250,27 819,73
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 5.484,00| 5.484,00| 0,00
339014 Diérias - Pessoal Civil 450,00 0,00] 450,00
- . 339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 9.600,00 9.600,00 0,00

F20GKGO1E1X PROEXT: Popularizagédo da Quimica -
339030 Material de Consumo 13.246,50 13.246,30) 0,20
339033 Passagens e Despesas com Locomogao 5.850,00 0,00 5.850,00
339014 Diarias - Pessoal Civil 5.000,00 5.000,00 0,00
~ L . 339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 9.600,00 9.600,00 0,00

F20GKGO1E2X PROEXT: Parametros Biométricos e Produtivos "
339030 Material de Consumo 17.140,00| 16.777,90] 362,10
339033 Passagens e Despesas com Locomogéo 3.000,00| 3.000,00} 0,00
339014 Diarias - Pessoal Civil 4.042,80 2.272,95 1.769,85|
- - o 339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 10.800,00 10.800,00 0,00

F20GKGO1E6X PROEXT: Melhoram. Genético para Inseminacéo Artificial -
339030 Material de Consumo 7.960,00 997,00 6.963,00|
339033 Passagens e Despesas com Locomogao 2.400,00 1.094,04 1.305,96
339014 Diérias - Pessoal Civil 6.198,39 1.706,70 4.491,69
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 28.800,00 22.400,00 6.400,00!
339030 Material de Consumo 22.756,50 0,00 22.756,50
F20GKGO1E8X PROEXT: Monitoramento Partic. Qualidade Agua 339033 |Passagens e Despesas com Locomogao 7.200,00 0,00 7.200,00
339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 4.000,00 0,00 4.000,00
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 5.000,00| 0,00 5.000,00
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orgamentarias 1.440,00| 0,00 1.440,00|
F20GKG40A9X PROEXT: Hortas-Modif. Habitos Cultivando Saude 449052 Equipamentos e Material Permanente 8.500,00 8.452,37 47,63
F20GKG40C1X PROEXT: Cursinho Pré-Vestibular 449052 Equipamentos e Material Permanente 11.500,00 11.307,48 192,52
F20GKG40D1X PROEXT: Comunidades Quilombolas 449052 Equipamentos e Material Permanente 14.629,00| 14.463,73] 165,27
F20GKG40D4X PROEXT: Mulheres Feirantes de Areia 449052 Equipamentos e Material Permanente 21.500,00 21.465,82] 34,18|
F20GKG40E1X PROEXT: Popularizagédo da Quimica 449052 Equipamentos e Material Permanente 20.636,00) 20.575,99 60,01
F20GKG40E2X PROEXT: Parametros Biométricos e Produtivos 449052 Equipamentos e Material Permanente 14.000,00 13.907,94 92,06
F20GKG40E6X PROEXT: Melhoram. Genético para Inseminacéo Avrtificial 449052 Equipamentos e Material Permanente 24.550,00 24.039,65) 510,35
F20GKG40E8X PROEXT: Monitoramento Partic. Qualidade Agua 449052 Equipamentos e Material Permanente 74.300,00 74.257,00 43,00
Parcial 2 (Total dos PROEXT) 581.673,50 467.434,32] 114.239,18
Total (Parcial 1 + Parcial 2) 3.625.569,80 2.796.651,58] 828.918,22]

Fonte: Portal SIGA Brasil (2018).
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Demonstrativo 11 - Execugdo orgamentaria do CCA 2015.

CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS — UFPB (UG Responsavel 150905)

(Em R$ - Valor nominal)

Plano Interno Elemento de Despesa Dotagdo autorizada |Despesa empenhada| Saldo orcamentario

339030 Material de Consumo 90.000,00 89.987,90 12,10
339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 8.000,00| 8.000,00| 0,00
NOO00GO0169N Universidade Participativa 339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 70.209,40| 70.077,00] 132,40
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orgamentarias 1.600,00 1.600,00 0,00
449052 Equipamentos e Material Permanente 491.802,66 181.218,55| 310.584,11
339014 Diarias - Pessoal Civil 59.263,05 50.603,16 8.659,89
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 891,00 891,00 0,00
339030 Material de Consumo 261.696,96 257.679,86) 4.017,10
NOOOOG1913N Manutengdo das Unidades Académicas 339033 Passagens e Despesas com Locomogao 19.333,35 19.333,35 0,00
339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 4.916,12] 4.916,12] 0,00
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 81.089,65) 80.850,56 239,09
449052 Equipamentos e Material Permanente 68.346,00 68.316,01 29,99
NO0O00G1933N Restaurantes Universitarios. 339030 Material de Consumo 541.237,08] 540.617,30) 619,78
NOOO0G1949N Manutengédo e Conserv. de Bens Iméveis 339030 Material de Consumo 269.147,00 269.100,77 46,23
NOOO0G1951N Manutencgéo e Conservacéo de Veiculos 339030 Material de Consumo 37.052,00 37.051,02| 0,98
NOOOOG1963N Diarias Colaborador Eventual 339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 1.000,00 796,50 203,50
. X L 339030 Material de Consumo 136.124,00 136.122,71 1,29

NOO0O0G1968N Execugéo do Plano de Desenvolvimento Institucional - -
449052 Equipamentos e Material Permanente 176.460,00 176.409,37 50,63
339030 Material de Consumo 96.374,00 96.364,40 9,60
NO000G1987N Hospital Veterinario 339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 7.914,00| 7.914,00| 0,00
449052 Equipamentos e Material Permanente 336.378,00 336.254,16 123,84
NOOOOG41F8N Urbaniz.Centro Ciénc.Biolog.-Cca.Rucao. 449051 Obras e Instalagdes 215.486,72 215.486,72 0,00
NOOO0G41I7N Constr.Nucleo Biotecnol.Semi-Arido - Nubasa. 449051 Obras e Instalagdes 1.203.504,23] 1.203.504,23] 0,00
339014 Diérias - Pessoal Civil 21.570,00) 20.157,41] 1.412,59
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 2.640,00| 2.640,00| 0,00
339030 Material de Consumo 77.005,00) 76.941,98] 63,02]
NO00001936N Apoio Cursos de Pés-Graduagdo 339033 Passagens e Despesas com Locomogao 6.875,00) 6.632,00) 243,00
339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 420,00 0,00 420,00
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 45,00 35,00 10,00
339093 Indenizacdes e Restituigdes 5.145,00 4.829,25 315,75
VOOOONO144N Combustiveis e Lubrificantes 339030 Material de Consumo 198.333,00 198.332,72 0,28|
VOOOONO145N Publicacdes Oficiais 339139 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica (Intra) 6.500,00]| 6.500,00]| 0,00
Parcial 1 (Total excluindo os PROEXT) 4.496.358,22 4.169.163,05) 327.195,17
339014 Didrias - Pessoal Civil 1.999,98 1.297,95 702,03
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 32.000,00 29.600,00 2.400,00
339030 Material de Consumo 8.587,50 5.014,21] 3.573,29
N20GKG21A6N PROEXT: Recuperando Memoérias 339033 Passagens e Despesas com Locomogao 2.000,00 2.000,00 0,00
339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 7.950,00 0,00 7.950,00
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 17.500,00 8.790,75| 8.709,25|
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 3.830,00 0,00 3.830,00
449052 Equipamentos e Material Permanente 17.730,00 17.329,84 400,16
N20GKG21A9N PROEXT: Quem Disse Que As Mulheres N&o Podem 339014 Dlar_lés -»Pesso.al Civil 13.409,00 1331525 93.75
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 61.600,40) 61.600,00) 0,40
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339030 Material de Consumo 18.547,00 16.562,88 1.984,12|
339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 5.000,00 0,00 5.000,00
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 3.500,00 2.110,00 1.390,00
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orgamentarias 1.800,00 0,00 1.800,00|
449052 Equipamentos e Material Permanente 55.278,00 55.265,30) 12,70
339014 Diérias - Pessoal Civil 4.155,00) 4.001,25 153,75
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 30.800,00 30.800,00 0,00
. N 339030 Material de Consumo 20.241,00 18.808,36 1.432,64
N20GKG21B7N PROEXT: Monitoramento Participativo —
339033 Passagens e Despesas com Locomoc&o 5,00 5,00 0,00
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 5,00 0,00 5,00
449052 Equipamentos e Material Permanente 177.320,00 176.041,39 1.278,61
339014 Diarias - Pessoal Civil 2.053,20 2.037,40 15,80
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 36.000,00 36.000,00 0,00
N20GKG21C3N PROEXT: Medicina Veterinaria Do Coletivo 339030 Material de Consumo 28.528,23] 28.528,22] 0,01
339033 Passagens e Despesas com Locomogao 4.000,00] 4.000,00] 0,00
449052 Equipamentos e Material Permanente 136.192,79 136.134,43 58,36
339014 Diérias - Pessoal Civil 2.240,00 617,40 1.622,60
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 35.200,00 35.200,00 0,00
N2OGKG21CEN PROEXT: Cursinho Pré-Vestibular 339030 Material de Consumo _ 31.271,00 31.032,11 238,89
339033 Passagens e Despesas com Locomoc&o 2.000,00 2.000,00 0,00
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 6.500,00! 6.497,50| 2,50
449052 Equipamentos e Material Permanente 28.420,00 28.342,04 77,96
339014 Diérias - Pessoal Civil 831,86 0,00 831,86
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 14.400,00 14.400,00 0,00
N20GKG21D2N PROEXT: Monitoramento Da Qualidade Ambiental 339030 Material de Consumo — 26.846,39 26,836,495 9.94
339033 Passagens e Despesas com Locomogao 1.289,00| 5,00 1.284,00|
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 5,00 0,00 5,00
449052 Equipamentos e Material Permanente 51.747,80 51.735,62 12,18,
339014 Diérias - Pessoal Civil 1.040,00 0,00 1.040,00
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 13.800,00 7.200,00| 6.600,00|
N20GKG21D4A PROEXT: A Piscultura Valorizando as Mulheres 339030 Material de Consumo 57.326.00 57.199.04 126,96
339033 Passagens e Despesas com Locomogao 2.000,00 5,00 1.995,00|
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 3.900,00 3.795,00 105,00
449052 Equipamentos e Material Permanente 9.500,00 9.206,00 294,00
339014 Didrias - Pessoal Civil 6.809,00 4.010,75| 2.798,25
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 36.000,00| 36.000,00| 0,00
339030 Material de Consumo 14.764,78] 14.764,35| 0,43
N20GKG21D9A PROEXT: Boas Praticas De Manejo 339033 Passagens e Despesas com Locomogao 1.249,79| 1.134,00| 115,79
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 5,00 0,00 5,00
339093 Indenizagdes e Restituigdes 830,00 830,00 0,00
449052 Equipamentos e Material Permanente 29.370,00 29.290,95 79,05
Parcial 2 (Total dos PROEXT) 1.067.377,72 1.009.343,44] 58.034,28
Total (Parcial 1 + Parcial 2) 5.563.735,94 5.178.506,49 385.229,45|

Fonte: Portal SIGA Brasil (2018).
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Demonstrativo 12 - Execugdo orgamentaria do CCA 2016.

CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS — UFPB (UG Responsavel 150905)

(Em R$ - Valor nominal)

Plano Interno Elemento de Despesa Dotagdo autorizada |Despesa empenhada| Saldo orcamentario

339014 Diérias - Pessoal Civil 76.802,40 76.466,02 336,38,
339030 Material de Consumo 353.600,00 353.591,38| 8,62]
339033 Passagens e Despesas com Locomogéo 41.500,00 41.500,00 0,00
NOOOOG1913N Manutencéo das Unidades Académicas 339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 1.800,00 1.800,00 0,00
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 80.071,00 79.749,00 322,00
339093 Indenizacgdes e Restituicdes 2.000,00 715,00 1.285,00
449052 Equipamentos e Material Permanente 87.339,50 87.229,20 110,30
NOOOOG1949N Manutencéo e Conservagao de Bens Iméveis 339030 Material de Consumo 213.920,00 213.916,09 3,91
NOOOOG1951N Manutencéo e Conservagao de Veiculos 339030 Material de Consumo 101.920,00 101.895,61 24,39
339014 Diérias - Pessoal Civil 13.498,00 12.871,58 626,42
NOO0O0G1968N Execugédo do Plano de Desenvolvimento Institucional 339030 Material de Consumo 137.751,00 137.750,12 0,88
449052 Equipamentos e Material Permanente 924.670,00 924.591,35 78,65
339030 Material de Consumo 95.787,00 95.775,73 11,27
NO000G1987N Hospital Veterinario 339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 13.000,00 13.000,00 0,00
449052 Equipamentos e Material Permanente 568.640,94 506.628,39 62.012,55|
NOOO0G41I7N Constr. Nucleo Biotecnol. Semi-Arido — Nubasa 449051 Obras e Instalagoes 163.450,71 163.450,71 0,00
339014 Diérias - Pessoal Civil 17.374,69 16.085,04 1.289,65|
. , N 339020 Auxilio Financeiro A Pesquisadores 59.519,06 59.501,47 17,59

NO00001936N Apoio Cursos de Pés-Graduagao "
339030 Material de Consumo 1.225,00 1.216,38 8,62
449052 Equipamentos e Material Permanente 36.980,17, 36.943,84 36,33]
'VOOOONO0144N Combustiveis e Lubrificantes 339030 Material de Consumo 162.400,00 162.400,00 0,00
VOOOONO145N Publicac6es Oficiais 339139 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica (Intra) 10.000,00 10.000,00 0,00
Total 3.163.249,47, 3.097.076,91 66.172,56

Fonte: Portal SIGA Brasil (2018).
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Demonstrativo 13 - Resumo da execug&o orgamentaria do CCA no periodo de 2014 a 2016.

Em Reais — Valor nominal

2014 2015 2016
Cédigo Elemento de Despesa Dotacdo autorizada|Despesa empenhada or(;asrs:edn(:ério aES)tﬁg:ga ergszﬁﬁsaZa ort;asna]lledn?ério aEtootrailggga Despesa empenhada| Saldo orgamentéario
335041 Contribuicdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.750,00 2.750,00 0,00
339014 Diérias - Pessoal Civil 75.710,00| 69.177,10) 6.532,90 75.957,03 58.198,88| 17.758,15 81.662,99| 72.952,20 8.710,79
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 10,00 0,00 10,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
339030 Material de Consumo 411.969,14 272.172,94 139.796,20 472.797,96| 155.106,66 317.691,30 214.266,75 181.256,42 33.010,33
339033 Passagens e Despesas com Locomogéo 32.194,00 28.008,04 4.185,96 32.957,03 32.957,03 0,00 44.337,01 44.337,01 0,00
339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 11.330,00 265,50 11.064,50 33.500,00 1.327,50 32.172,50 0,00 0,00 0,00
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 180.530,86 18.991,23 161.539,63| 250.613,98 50.837,43 199.776,55| 424.694,59 397.230,35 27.464,24
339139 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica (Intra) 1.340,00 1.340,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 2.200,00 0,00 2.200,00 6.400,00 0,00 6.400,00 2.400,00 2.400,00 0,00
449051 Obras e Instalacdes 11.243,18| 11.243,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
449052 Equipamentos e Material Permanente 1.218.756,77 342.310,89 876.445,88 585.262,00 573.620,20 11.641,80 454.319,92 454.319,92 0,00
TOTAL 1.945.283,95 743.508,88 1.201.775,07 1.457.488,00 872.047,70 585.440,30 1.224.431,26 1.152.495,90 69.185,36

Fonte: Portal SIGA Brasil (2018).

Demonstrativo 14 - Resumo da execucdo orcamentaria (Despesa empenhada / Percentual da execuc&o) por elemento de despesa do CCA no periodo de 2014 a 2016.

Em Reais — Valor nominal

2014 2015 2016

Codigo Elemento de Despesa Dotac&o autorizada en[iﬁsezEZ?Ja Peé;gg:;goda Dotac&o autorizada er?mgse?\ﬁzz.a Peer)(z:(r;nbtggloda Dotagéo autorizada| erl:r:gz’r)]ﬁ?éa Peéiggﬁ:goda

339014 Diarias - Pessoal Civil 60.787,00 60.779,60 99,99 80.833,05 70.760,57| 87,54 107.675,09 105.422,64 97,91]
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 0,00 0,00 0,00 3.531,00 3.531,00 100,00, 0,00 0,00 0,00
339020 Auxilio Financeiro A Pesquisadores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 59.519,06 59.501,47| 99,97
339030 Material de Consumo 1.516.922,98 1.228.044,38 80,96 1.706.969,04 1.702.198,66) 99,72] 1.066.603,00 1.066.545,31 99,99
339033 Passagens e Despesas com Locomogao 21.850,00 15.850,00 72,54 26.208,35 25.965,35) 99,07 41.500,00 41.500,00 100,00
339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 8.550,00 8.539,50 99,88 14.336,12] 13.712,62] 95,65 1.800,00| 1.800,00| 100,00
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 269.261,25 269.006,44 99,91 159.258,05 158.876,56 99,76 93.071,00 92.749,00 99,65
339093 Indenizagdes e Restituigdes 0,00 0,00] 0,00 5.145,00 4.829,25 93,86 2.000,00 715,00 35,75
339139 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica (Intra) 10.000,00| 10.000,00| 100,00 6.500,00 6.500,00| 100,00 10.000,00 10.000,00 100,00
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Or¢gamentarias 1.584,00| 1.584,00]| 100,00 1.600,00]| 1.600,00| 100,00 0,00 0,00 0,00
449051 Obras e Instalagdes 0,00 0,00 0,00 1.418.990,95 1.418.990,95 100,00, 163.450,71 163.450,71 100,00
449052 Equipamentos e Material Permanente 1.154.941,07 735.413,34 63,68] 1.072.986,66 762.198,09 71,04 1.617.630,61 1.555.392,78 96,15
TOTAL 3.043.896,30 2.329.217,26 76,52 4.496.358,22] 4.169.163,05| 92,72 3.163.249,47 3.097.076,91 97,91

Fonte: Portal SIGA Brasil (2018).
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Demonstrativo 15 - Resumo da execug&o orgamentéaria (Saldo orgamentario / Percentual ndo executado) por elemento de despesa do CCA no periodo de 2014 a 2016.

Em Reais

— Valor nominal

2014

2015

2016

Percentual nao

Dotacéo

Percentual nao

Dotacéo

Percentual ndo

Codigo Elemento de Despesa Dotacéo autorizada |Saldo orgamentéario executado autorizada Saldo orgamentério executado autorizada Saldo orgamentério executado
339014  |[Diérias - Pessoal Civil 60.787,00 7,40) 0,01] 80.833,05 10.072,48 12,46 107.675,09 2.252,45 2,09
339018  |Auxilio Financeiro a Estudantes 0,00 0,00 0,00 3.531,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
339020 |Auxilio Financeiro A Pesquisadores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 59.519,06 17,59 0,03
339030 |Material de Consumo 1.516.922,98 288.878,60 19,04 1.706.969,04, 4.770,38 0,28] 1.066.603,00, 57,69 0,01]
339033 Passagens e Despesas com Locomog&o 21.850,00 6.000,00| 27,46 26.208,35 243,00 0,93 41.500,00 0,00 0,00
339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 8.550,00 10,50 0,12 14.336,12| 623,50 4,35 1.800,00| 0,00 0,00
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 269.261,25 254,81 0,09 159.258,05 381,49 0,24 93.071,00 322,00 0,35
339093 IndenizacOes e Restituicdes 0,00 0,00 0,00 5.145,00 315,75 6,14 2.000,00 1.285,00 64,25
339139 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica (Intra) 10.000,00 0,00 0,00 6.500,00 0,00 0,00 10.000,00| 0,00 0,00
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orgamentarias 1.584,00 0,00 0,00 1.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
449051 Obras e Instalagdes 0,00 0,00 0,00 1.418.990,95 0,00 0,00 163.450,71] 0,00 0,00
449052 Equipamentos e Material Permanente 1.154.941,07 419.527,73 36,32 1.072.986,66 310.788,57 28,96 1.617.630,61 62.237,83) 3,85]
TOTAL 3.043.896,30 714.679,04] 23,48 4.496.358,22 327.195,17 7,28 3.163.249,47 66.172,56 2,09

Fonte: Portal SIGA Brasil (2018).
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Demonstrativo 16 - Execugado orcamentaria do CCHSA 2014.

CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS SOCIAIS E AGRARIAS — UFPB (UG Responsavel 150906)

(Em R$ - Valor nominal)

Plano Interno Elemento de Despesa Dotacdo autorizada |Despesaempenhada| Saldo or¢gamentario

339014 Diérias - Pessoal Civil 24.170,00 23.930,05 239,95
339030 Material de Consumo 158.897,13 158.774,24 122,89
339033 Passagens e Despesas com Locomogéo 17.682,00| 17.682,00| 0,00
FO000G0113N Manutencéo das Atividades Académicas 339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 6.000,00 5.615,00 385,00
339039 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 59.842,00 59.841,22 0,78
339139 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica (Intra) 8.000,00| 8.000,00| 0,00
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 1.200,00 1.200,00 0,00
FO0000G0144N Combustiveis e Lubrificantes 339030 Material de Consumo 84.545,00 84.544,50 0,50
339030 Material de Consumo 74.652,00 74.615,31 36,69
FO000G0149N Manutengédo e Conservagdo de Bens Iméveis 339036 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica 35.000,00 34.879,50 120,50
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orgamentarias 7.000,00 7.000,00 0,00
FO000GO0150N Manutengéo e Conser de Equipamentos 339139 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica (Intra) 380,00 380,00 0,00
N . . 339030 Material de Consumo 4.685,00 4.685,00 0,00

FO000G0151N Manutencg&o e Conservacéo de Veiculos - - —
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 72.600,00 72.600,00 0,00
FO000G0163N Diéarias a Colaborador Eventual 339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 10,00 0,00 10,00
FO000G0165N Terceirizagdo de Servicos Gerais 339037 Locagédo de Mao-de-Obra 545.367,12 343.570,84 201.796,28|
~ . I 339030 Material de Consumo 67.045,00 67.013,57 31,43

FO000G0168N Execucéo do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI - - —
339039 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 4.500,00| 4.500,00| 0,00
339030 Material de Consumo 108.338,00 108.338,00
. ~ N 339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 77.000,00 5.900,00| 71.100,00

FOO00GO0169N Desenvolvimento das Ac¢des Institucionais - n —
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 24.000,00 0,00 24.000,00
339147 Obrig. Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 15.400,00 0,00 15.400,00
F0000G0174N Intensivo Pré-Vestibular UFPB 339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 83.200,00) 83.200,00) 0,00
FO000G4013N Manutencéo das Atividades Académicas 449052 Equipamentos e Material Permanente 129.612,17 128.089,93 1.522,24
FO000G4068N Execucéo do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 449052 Equipamentos e Material Permanente 249.777,00 248.473,26 1.303,74
FO000G4069N Desenvolvimento das Ag¢des Institucionais - DAI 449052 Equipamentos e Material Permanente 146.886,00 145.435,80 1.450,20|
FO000G4169N Desenvolvimento das Ag¢des Institucionais - DAI 449051 Obras e Instalagdes 779.970,63 678.340,19 101.630,44
FO000G41G8N Construgao de uma quadra de esportes — CCHSA 449051 Obras e Instalagbes 250.000,00 250.000,00 0,00
FO000G9569N Desenvolvimentos das A¢des Institucionais - DAI 449052 Equipamentos e Material Permanente 50.000,00 50.000,00 0,00
FO000004036N Apoio aos Cursos de P6s-Graduacéo 449052 Equipamentos e Material Permanente 3.150,00 0,00 3.150,00
339014 Didrias - Pessoal Civil 43.251,00 25.397,60 17.853,40
339030 Material de Consumo 1.790.607,00 1.787.265,20 3.341,80
FOOOOPO114P Colégio Agricola Vidal de Negreiros 339033 Passagens fz Despesas C.Om Locomogao' : 22.799,00 22.799,00 0,00
339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 501.000,00 500.707,10 292,90
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 775.848,17 775.261,96 586,21
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 109.000,00 109.000,00 0,00
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 353.400,00 353.400,00, 0,00
339030 Material de Consumo 584.450,00 583.990,25, 459,75
FO000P0132P Prom. e Apoio Estudantes Escolas Técnicas. 339036 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica 60.000,00 60.000,00 0,00
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 21.400,00 21.400,00 0,00
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 12.000,00| 12.000,00| 0,00
L . 339030 Material de Consumo 177.271,00 177.270,42 0,58

FO000P0144P Combustiveis e Lubrificantes. - " —
339039 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 5.198,00 900,00 4.298,00
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FO000P0149P Manut. Conserv. Bens Iméveis. 339030 Material de Consumo 225.297,00 225.296,38 0,62
FO000P0150P Manutencéo e Conser. de Equipamentos 339030 Material de Consumo 2.234,00| 2.233,70| 0,30
FO000P0163P Diarias a Colaborador Eventual 339036 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica 10,00 0,00 10,00
FO000P4014P Colégio Agricola Vidal de Negreiros 449052 Equipamentos e Material Permanente 356.405,00 356.305,94 99,06
FO000P4032P Prom. e Apoio Estudantes 449052 Equipamentos e Material Permanente 200.000,00 199.579,75 420,25
FO000P4114P Colégio Agricola Vidal de Negreiros 449051 Obras e Instalagdes 1.443.594,11 1.443.594,11 0,00
Parcial 1 (Total excluindo os PROEXT) 9.772.673,33] 9.214.671,82] 558.001,51
339014 Diérias - Pessoal Civil 17.393,20 11.571,15 5.822,05
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 33.600,00 33.600,00 0,00
339030 Material de Consumo 15.205,84 15.163,60| 42,24
F20GKGO01A1X PROEXT: Nucleo Extensdo Multid. Desenvolv. Rural 339033 Passagens e Despesas com Locomogéo 12.786,00| 12.786,00| 0,00
339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 12.197,00| 12.197,00| 0,00
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 19.950,00| 19.608,00| 342,00
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orgamentarias 4.390,92 4.390,92 0,00
339014 Diérias - Pessoal Civil 3.772,40 391,65 3.380,75
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 19.200,00 19.200,00 0,00
F20GKG01A2X PROEXT:Escola do Campo e Préticas Pedagégicas 339030 Material de Consumo 6.440,76 4.398,40 2.042,36
339033 Passagens e Despesas com Locomogéo 2.844,00| 2.844,00| 0,00
339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 5.000,00| 5.000,00| 0,00
339014 Diérias - Pessoal Civil 4.366,00 3.961,35 404,65|
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 9.600,00 9.600,00 0,00
339030 Material de Consumo 9.248,50 9.116,84 131,66
F20GKG01B4X PROEXT: Educ. Amb. Implant. Coleta Selet. Res. Sol. —
339033 Passagens e Despesas com Locomog&o 8.000,00 7.762,25| 237,75
339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 7.900,00 7.900,00 0,00
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 2.844,00 2.844,00 0,00
339014 Diarias - Pessoal Civil 3.600,00 2.782,00 818,00
F20GKGO1E3X PROEXT: Escola Agroecolégica 339018 AuiniQ Financeiro a Estudantes 7.200,00 7.200,00 0,00
339030 Material de Consumo 4.000,00| 889,75, 3.110,25]
339033 Passagens e Despesas com Locomogéo 5.000,00| 5.000,00| 0,00
339014 Diérias - Pessoal Civil 9.062,40 3.588,10 5.474,30
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 38.400,00) 38.400,00) 0,00
339030 Material de Consumo 31.618,00) 31.617,58] 0,42
F20GKGO01E9X PROEXT: Capacitagéo e Elevacéo da Educagéo. 339033 Passagens e Despesas com Locomogao 6.600,00 6.600,00 0,00
339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 10.000,00| 10.000,00| 0,00
339039 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 9.000,00| 9.000,00| 0,00
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 3.600,00| 3.600,00| 0,00
F20GKG40A1X PROEXT: Nucleo Extens&o Multid. Desenvolv. Rural 449052 Equipamentos e Material Permanente 33.889,10 32.284,72 1.604,38
F20GKG40A2X PROEXT: Escola do Campo e Préticas Pedagégicas 449052 Equipamentos e Material Permanente 10.310,00 9.570,71 739,29
F20GKG40B4X PROEXT: Educ. Amb. Implant. Coleta Selet. Res. Sol. 449052 Equipamentos e Material Permanente 7.915,00| 6.744,00| 1.171,00|
F20GKG40E3X PROEXT: Escola Agroecoldgica 449052 Equipamentos e Material Permanente 30.200,00 28.856,14 1.343,86
F20GKG40E9X PROEXT: Capacitacéo e Elev. da Educacédo 449052 Equipamentos e Material Permanente 39.900,00 39.806,11 93,89
Parcial 2 (Total dos PROEXT) 445.033,12] 418.274,27, 26.758,85)
Total (Parcial 1 + Parcial 2) 10.217.706,45| 9.632.946,09 584.760,36

Fonte: Portal SIGA Brasil (2018).
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Demonstrativo 17 - Execugado orcamentéaria do CCHSA 2015.

CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS SOCIAIS E AGRARIAS — UFPB (UG Responsavel 150906)

(Em R$ - Valor nominal)

Plano Interno Elemento de Despesa Dotagdo autorizada |Despesa empenhada| Saldo orgamentério
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 96.000,00 96.000,00 0,00
339030 Material de Consumo 28.594,00 28.594,00 0,00
339033 Passagens e Despesas com Locomog&o 7.980,00 0,00 7.980,00!
MOOOON19K1N Cursinho Pro-ENEM 339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 8.000,00! 7.980,00! 20,00
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 8.100,00! 8.074,50 25,50
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 2.000,00 2.000,00 0,00
449052 Equipamentos e Material Permanente 7.800,00! 7.386,23 413,77
NOOOOGO0169N Universidade Participativa 339033 Passagens e Despesas com Locomogao 15.972,07| 15.920,00) 52,07
339014 Diérias - Pessoal Civil 54.000,00 53.998,85 1,15
339030 Material de Consumo 86.657,00 86.607,25| 49,75
339033 Passagens e Despesas com Locomog¢ao 32.000,00 29.174,15 2.825,85
339036 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica 9.970,00 9.912,00 58,00
NO000G1913N Manutengédo das Unidades Académicas 339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 52.613,00 52.613,00 0,00
339139 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica (Intra) 10.000,00 9.900,00 100,00
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 2.024,00 2.015,20 8,80
339192 Despesas de Exercicios Anteriores 245,55 83,72 161,83
449052 Equipamentos e Material Permanente 44.312,00 44.290,00 22,00
339030 Material de Consumo 33.690,00 33.683,90 6,10
NO000G1949N Manutengédo e Conserv. de Bens Iméveis 339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 16.800,00 16.800,00 0,00
339147 Obrig. Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 3.360,00 3.360,00 0,00
339030 Material de Consumo 2,00 0,00 2,00
NOOOOGL950N Manutengéo e Conserv. de Equipamentos 339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisi}cg 6.712,00| 6.712,00| 0,00
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 93.459,00) 93.406,00) 53,00
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 1.342,00| 1.342,00| 0,00
339030 Material de Consumo 16.970,00) 16.961,03] 8,97
NOOO0G1951N Manutencgéo e Conservagéo de Veiculos 339036 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica 3.360,00 3.360,00 0,00
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 672,00 672,00 0,00
339014 Diérias - Pessoal Civil 6.000,00 5.984,88 15,12
339030 Material de Consumo 80.000,00) 79.961,62 38,38
339033 Passagens e Despesas com Locomocéo 10.000,00 8.298,63 1.701,37
NOO00G1968N Execucéo do Plano de Desenvolvimento Institucional 339036 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica 5.000,00 5.000,00 0,00
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 12.336,00 12.165,00 171,00
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 1.000,00 1.000,00 0,00
449052 Equipamentos e Material Permanente 366.791,00 366.652,26 138,74
NOOOOG41F9N Construgdo Quadra Esportes — CCHSA 449051 Obras e Instalagdes 50.129,47 50.129,47 0,00
NOOOOG41G1N Constr. Bloco Salas Aula — CCHSA 449051 Obras e Instalagdes 140.798,76 140.798,76 0,00
339014 Diérias - Pessoal Civil 1.473,44 960,68 512,76
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 1.800,00 1.800,00 0,00
339020 Auxilio Financeiro A Pesquisadores 4.336,38 4.336,35 0,03
NO0000O1936N Apoio Cursos de P6s-Graduagdo 339030 Material de Consumo 0,00 0,00 0,00
339033 Passagens e Despesas com Locomogéo 2.606,87 1.173,08| 1.433,79
339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 204,02 177,00 27,02
339039 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 900,00 900,00 0,00
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449052 Equipamentos e Material Permanente 1.700,13 0,00 1.700,13
339014 Diérias - Pessoal Civil 20.000,00 16.952,39 3.047,61
339030 Material de Consumo 1.575.974,84 1.575.934,84 40,00
339033 Passagens e Despesas com Locomogdo 15.000,00 5.880,17 9.119,83
- . - ) 339036 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica 336.539,96 336.528,06 11,90

NOOOOP1914N Colégio Agricola Vidal de Negreiros - - —
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 1.813.900,25 1.423.544,52 390.355,73
339139 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica (Intra) 962,00 961,07| 0,93
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 70.818,20 70.818,20 0,00
449052 Equipamentos e Material Permanente 1.019.111,50] 1.019.083,46] 28,04
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 422.496,00 422.496,00 0,00
NOOOOP1932N Promocgao e Apoio aos Estudantes / Esc. Técnicas 339036 Out_ros S_ervu;os de Tercelros - Pessoa FIS’IC-a 27.794,00 27.500,00 294,00
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 5.559,00 5.559,00 0,00
449052 Equipamentos e Material Permanente 476.474,00 476.338,06 135,94
NOOOOP1950N Manutencao e Cons. de Equipamentos 339039 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 21.820,00 21.708,00 112,00
NOOOOP1951N Manutencdo e Conservacgao de Veiculos 339039 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 60.000,00 0,00 60.000,00
NOOOOP1963N Diarias Colaborador Eventual 339036 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica 20.000,00 3.097,50 16.902,50
VOOOONO144N Combustiveis e Lubrificantes 339030 Material de Consumo 125.000,00 125.000,00 0,00
Total 7.339.160,44 6.841.584,83 497.575,61

Fonte: Portal SIGA Brasil (2018).
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Demonstrativo 18 - Execugado orcamentaria do CCHSA 2016.

CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS SOCIAIS E AGRARIAS — UFPB (UG Responsavel 150906)

(Em R$ - Valor nominal)

Plano Interno Elemento de Despesa Dotagdo autorizada |Despesa empenhada| Saldo orgamentério
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 96.000,00 96.000,00 0,00
339030 Material de Consumo 28.594,00 28.594,00 0,00
339033 Passagens e Despesas com Locomogéo 7.980,00 0,00 7.980,00
MOOOON19K1N Cursinho Pré6-ENEM 339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 8.000,00 7.980,00 20,00
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 8.100,00 8.074,50 25,50
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 2.000,00 2.000,00 0,00
449052 Equipamentos e Material Permanente 7.800,00 7.386,23 413,77
NOOOOGO0169N Universidade Participativa 339033 Passagens e Despesas com Locomogao 15.972,07 15.920,00 52,07
339014 Diérias - Pessoal Civil 54.000,00 53.998,85 1,15
339030 Material de Consumo 86.657,00 86.607,25 49,75
339033 Passagens e Despesas com Locomogao 32.000,00 29.174,15 2.825,85
339036 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica 9.970,00 9.912,00 58,00
NO000G1913N Manutengédo das Unidades Académicas 339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 52.613,00 52.613,00 0,00
339139 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica (Intra) 10.000,00 9.900,00 100,00
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 2.024,00 2.015,20 8,80
339192 Despesas de Exercicios Anteriores 245,55 83,72 161,83
449052 Equipamentos e Material Permanente 44.312,00 44.290,00 22,00
339030 Material de Consumo 33.690,00 33.683,90 6,10
NO000G1949N Manutengao e Conservagdo de Bens Iméveis 339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 16.800,00 16.800,00 0,00
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 3.360,00 3.360,00 0,00
339030 Material de Consumo 2,00 0,00 2,00
NOGOOGL950N Manutencao e Conservagao de Equipamentos 339036 Outros Seryigos de Tercv.siros - Pessoa Fi?ic'a 6.712,00 6.712,00 0,00
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 93.459,00 93.406,00 53,00
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 1.342,00 1.342,00 0,00
339030 Material de Consumo 16.970,00 16.961,03 8,97
NOOO0G1951N Manutencgéo e Conservacgéo de Veiculos 339036 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica 3.360,00 3.360,00 0,00
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 672,00 672,00 0,00
339014 Diérias - Pessoal Civil 6.000,00 5.984,88 15,12
339030 Material de Consumo 80.000,00 79.961,62 38,38
339033 Passagens e Despesas com Locomocéo 10.000,00 8.298,63 1.701,37
NOO00G1968N Execucéo do Plano de Desenvolvimento Institucional 339036 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica 5.000,00 5.000,00 0,00
339039 QOutros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 12.336,00 12.165,00 171,00
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 1.000,00 1.000,00 0,00
449052 Equipamentos e Material Permanente 366.791,00 366.652,26 138,74
NOOOOG41F9N Constru¢ao Quadra Esportes — CCHSA 449051 Obras e Instalagdes 50.129,47 50.129,47 0,00
NOOOOG41G1N Constr. Bloco Salas Aula — CCHSA 449051 Obras e Instalagoes 140.798,76 140.798,76 0,00
339014 Diérias - Pessoal Civil 1.473,44 960,68 512,76
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 1.800,00 1.800,00 0,00
339020 Auxilio Financeiro A Pesquisadores 4.336,38 4.336,35 0,03
NO00001936N Apoio Cursos de Pés-Graduagao 339030 Material de Consumo 0,00 0,00 0,00
339033 Passagens e Despesas com Locomogéo 2.606,87 1.173,08 1.433,79
339036 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica 204,02 177,00 27,02
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 900,00 900,00 0,00
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449052 Equipamentos e Material Permanente 1.700,13 0,00 1.700,13
339014 Diérias - Pessoal Civil 20.000,00 16.952,39 3.047,61
339030 Material de Consumo 1.575.974,84 1.575.934,84 40,00
339033 Passagens e Despesas com Locomogao 15.000,00 5.880,17 9.119,83
- . - ) 339036 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica 336.539,96 336.528,06 11,90
NOOOOP1914N Colégio Agricola Vidal de Negreiros - - —
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 1.813.900,25 1.423.544,52 390.355,73
339139 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica (Intra) 962,00 961,07 0,93
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 70.818,20 70.818,20 0,00
449052 Equipamentos e Material Permanente 1.019.111,50 1.019.083,46 28,04
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 422.496,00 422.496,00 0,00
NOOOOP1932N Promogéo e Apoio aos Estudantes / Esc. Técnicas 339036 Ou_tros _Servu;os de Tercelros - Pessoa F|’5|f:a 27.794,00 27.500,00 294,00
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 5.559,00 5.559,00 0,00
449052 Equipamentos e Material Permanente 476.474,00 476.338,06 135,94
NOOOOP1950N Manutengéo e Cons. de Equipamentos 339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 21.820,00 21.708,00 112,00
NOOOOP1951N Manutengéo e Conservagéo de Veiculos 339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 60.000,00 0,00 60.000,00
NOOOOP1963N Diarias Colaborador Eventual 339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 20.000,00 3.097,50 16.902,50
VOOOONO144N Combustiveis e Lubrificantes 339030 Material de Consumo 125.000,00 125.000,00 0,00
Total 7.339.160,44 6.841.584,83 497.575,61

Fonte: Portal SIGA Brasil (2018).
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Demonstrativo 19 - Resumo da execug¢éo orgamentaria do CCHSA no periodo de 2014 a 2016.

Em Reais — Valor nominal

Codigo Elemento de Despesa 2014 2015 2016
Dotacdo autorizada emD;e)Zﬁﬁsaza Saldo orgamentério [Dotagdo autorizada| Despesa empenhada orqasrra\llednc:ario Dotacdo autorizada|Despesa empenhada orqasrra\lledn?ério
335041 Contribuicdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
339014 Diérias - Pessoal Civil 67.421,00 49.327,65 18.093,35 89.206,30 49.838,56 39.367,74] 81.473,44 77.896,80 3.576,64
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 436.600,00 436.600,00] 0,00 441.624,00] 441.624,00] 0,00] 520.296,00 520.296,00 0,00
339020 Auxilio Financeiro A Pesquisadores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.336,38| 4.336,35| 0,03
339030 Material de Consumo 3.278.021,13 3.165.688,57 112.332,56) 3.353.050,74 3.347.511,28 5.539,46 1.946.887,84] 1.946.742,64 145,20
339033 Passagens e Despesas com Locomocéo 40.481,00) 40.481,00| 0,00 100.367,76 34.634,53 65.733,23 83.558,94 60.446,03 23.112,91
339036 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica 679.020,00 607.101,60 71.918,40 598.300,00 597.265,86| 1.034,14 434.379,98 417.066,56 17.313,42
339037 Locagdo de M&o-de-Obra 545.367,12 343.570,84 201.796,28| 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 963.388,17 934.503,18 28.884,99 988.920,19 987.204,36 1.715,83 2.063.128,25 1.612.411,02 450.717,23
339092 Despesas de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 0,00 305.367,60 305.367,60 0,00 245,55 83,72 161,83
339093 IndenizacOes e Restituicdes 144.600,00]| 129.200,00 15.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
339139 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica (Intra) 8.380,00| 8.380,00] 0,00 3.000,00 1.430,00 1.570,00 10.962,00] 10.861,07| 100,93
339147 Obrig. Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 0,00 0,00 0,00 115.860,00 115.119,43 740,57 86.775,20 86.766,40 8,80
449051 Obras e Instalaces 2.473.564,74] 2.371.934,30 101.630,44] 3.121.203,89 3.121.203,89 0,00 190.928,23 190.928,23 0,00
449052 Equipamentos e Material Permanente 1.135.830,17| 1.127.884,68 7.945,49 1.653.898, 75| 1.649.839,18 4.059,57 1.916.188,63| 1.913.750,01 2.438,62
TOTAL 9.772.673,33] 9.214.671,82 558.001,51 10.770.799,23] 10.651.038,69 119.760,54 7.339.160,44] 6.841.584,83 497.575,61]

Fonte: Portal SIGA Brasil (2018).

Demonstrativo 20 - Resumo da execucdo orcamentaria (Despesa empenhada / Percentual da execucéo) por elemento de despesa do CCHSA no periodo de 2014 a 2016.

Em Reais — Valor nominal

Coédigo Elemento de Despesa 2014 2015 2016
Dotac&o autorizada Despesa Percentua~l da Dotac&o autorizada|Despesa empenhada Percentue}l da Dota}géo Despesa Percentua}l da
empenhada execucgao execucao autorizada empenhada execucao
339014 Diarias - Pessoal Civil 67.421,00 49.327,65 73,16 89.206,30 49.838,56 55,87 81.473,44 77.896,80 95,61
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 436.600,00 436.600,00 100,00 441.624,00 441.624,00 100,00 520.296,00) 520.296,00 100,00
339020 Auxilio Financeiro A Pesquisadores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.336,38| 4.336,35 100,00
339030 Material de Consumo 3.278.021,13] 3.165.688,57 96,57 3.353.050,74 3.347.511,28 99,83 1.946.887,84 1.946.742,64 99,99
339033 Passagens e Despesas com Locomogéo 40.481,00| 40.481,00 100,00 100.367,76 34.634,53 34,51 83.558,94 60.446,03 72,34
339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 679.020,00 607.101,60 89,41] 598.300,00 597.265,86) 99,83 434.379,98 417.066,56 96,01
339037 Locacédo de M&o-de-Obra 545.367,12 343.570,84 63,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 963.388,17| 934.503,18| 97,00 988.920,19| 987.204,36 99,83 2.063.128,25 1.612.411,02 78,15
339092 Despesas de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 0,00 305.367,60 305.367,60 100,00 245,55 83,72 34,09
339093 Indenizagdes e Restitui¢des 144.600,00) 129.200,00] 89,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
339139 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica (Intra) 8.380,00 8.380,00 100,00 3.000,00 1.430,00 47,67 10.962,00 10.861,07| 99,08
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 0,00 0,00 0,00 115.860,00 115.119,43 99,36 86.775,20 86.766,40 99,99
449051 Obras e Instalacdes 2.473.564,74] 2.371.934,30 95,89 3.121.203,89 3.121.203,89 100,00 190.928,23] 190.928,23] 100,00
449052 Equipamentos e Material Permanente 1.135.830,17 1.127.884,68 99,30 1.653.898,75 1.649.839,18 99,75 1.916.188,63 1.913.750,01 99,87
TOTAL 9.772.673,33 9.214.671,82 94,29 10.770.799,23 10.651.038,69 98,89 7.339.160,44 6.841.584,83 93,22

Fonte: Portal SIGA Brasil (2018).
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Demonstrativo 21 - Resumo da execugdo orgcamentaria (Saldo orgcamentario / Percentual ndo executado) por elemento de despesa do CCHSA no periodo de 2014 a 2016.

Em Reais — Valor nominal

Cédigo Elemento de Despesa 2014 2015 2016
Dotagéo autorizada Saldo’ ] Percentual ndo Dotagéo autorizada Saldo’ . Percentual ndo Dotagéo autorizada Saldo’ _ Percentual ndo
orgamentario executado orgamentario executado orgamentario executado
339014 Diérias - Pessoal Civil 67.421,00 18.093,35 26,84 89.206,30 39.367,74 44,13 81.473,44] 3.576,64] 4,39
339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 436.600,00 0,00 0,00 441.624,00] 0,00 0,00 520.296,00 0,00 0,00
339020 Auxilio Financeiro A Pesquisadores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.336,38 0,03 0,00
339030 Material de Consumo 3.278.021,13 112.332,56 3,43] 3.353.050,74 5.539,46 0,17| 1.946.887,84 145,20 0,01]
339033 Passagens e Despesas com Locomogéo 40.481,00 0,00 0,00 100.367,76 65.733,23) 65,49 83.558,94 23.112,91 27,66
339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 679.020,00 71.918,40 10,59 598.300,00 1.034,14] 0,17| 434.379,98| 17.313,42 3,99
339037 Locagdo de M&o-de-Obra 545.367,12 201.796,28 37,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
339039 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 963.388,17 28.884,99 3,00 988.920,19 1.715,83] 0,17 2.063.128,25] 450.717,23| 21,85
339092 Despesas de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 0,00 305.367,60 0,00 0,00 245,55 161,83 65,91
339093 IndenizacOes e Restituicdes 144.600,00]| 15.400,00 10,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
339139 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica (Intra) 8.380,00 0,00 0,00 3.000,00 1.570,00 52,33 10.962,00 100,93| 0,92
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orgamentarias 0,00 0,00 0,00 115.860,00 740,57| 0,64 86.775,20 8,80 0,01
449051 Obras e Instalacdes 2.473.564,74 101.630,44 4,11] 3.121.203,89 0,00 0,00 190.928,23 0,00 0,00
449052 Equipamentos e Material Permanente 1.135.830,17| 7.945,49 0,70 1.653.898, 75| 4.059,57 0,25] 1.916.188,63) 2.438,62 0,13]
TOTAL 9.772.673,33 558.001,51 571 10.770.799,23| 119.760,54 1,11 7.339.160,44 497.575,61 6,78|

Fonte: Portal SIGA Brasil (2018).
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Demonstrativo 22 - Execugdo orcamentéaria do CCHLA 2014.

CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, LETRAS E ARTES - UFPB (UG Responsavel 150653)

(Em R$ - Valor nominal)

Plano Interno Elemento de Despesa Dotagdo autorizada Despesa empenhada Saldo orgamentario

339014 Diérias - Pessoal Civil 82.410,00 78.611,64 3.798,36
339030 Material De Consumo 67.782,17| 67.761,12] 21,05
FO000G0113N Manutengéo das Atividades Académicas 339033 Passagens E Despesas Com Locomogao 109.219,00 101.119,75) 8.099,25|
339039 Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Juridica 45.177,41 39.997,95 5.179,46
339147 Obrig.Tribut.E Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 232,00 0,00 232,00
FO000G0163N Diérias a Colaborador Eventual 339036 Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Fisica 5.010,00 4.608,50 401,50
339030 Material De Consumo 94.685,95 93.594,50 1.091,45|
FO000G0168N Exec. do Plano de Desenv. Institucional - PDI 339039 Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Juridica 95.953,85 94.887,46 1.066,39
339092 Despesas De Exercicios Anteriores 2.125,00 2.125,00 0,00
339030 Material De Consumo 25.144,31 25.144,31 0,00
FO000G0169N Desenvolvimento das A¢es Institucionais 339033 Passagens E Despesas Com Locomogao 6.000,00 6.000,00| 0,00
339039 Outros Servicos De Terceiros - Pessoa Juridica 218.800,00 185.381,00 33.419,00)
339014 Diérias - Pessoal Civil 1.956,77 0,00 1.956,77|
F0000G0171X Curso de Extensdo em Lingua Estrangeira 339036 Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Fisica 12.712,23 12.712,23] 0,00
339147 Obrig. Tribut.E Contrib-Op.Intra-Orgamentarias 1.222,40 1.222,40 0,00
339014 Diarias - Pessoal Civil 1.200,00 1.125,35 74,65
. . 339030 Material De Consumo 2.000,00| 449,90 1.550,10

F0000G0186X Curso Ext. Prog.Ling.Cult.Estud. Estrag. - Plei —
339033 Passagens E Despesas Com Locomogao 3.490,00| 1.892,80 1.597,20
339039 Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Juridica 10,00 10,00 0,00
FOO00GO1G9N Congresso Nacional de Literatura - Conalli 339030 Material De F:onsumo - — 10.000,00 548,20 9.451,80
339039 Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Juridica 15.000,00| 9.538,50 5.461,50
FO000G3869N Desenvolvimento das Acoes Institucionais- DAI 449052 Equipamentos E Material Permanente 270.000,70| 265.110,70) 4.890,00|
FO000G4013N Manutengéo Das Atividades Académicas 449052 Equipamentos E Material Permanente 98.626,00 88.225,57 10.400,43|
FO000GA0GEN Execucio do Plano de Des. Institucional - PDI 449039 Outros Servigos De Terceiros- Pessoa Juridica 3.498,00| 3.498,00 0,00
449052 Equipamentos E Material Permanente 431.323,00, 262.007,61 169.315,39
FO000G4069N Desenvolvimento Das A¢6es Institucionais - DAI 449052 Equipamentos E Material Permanente 573.356,04 525.502,45 47.853,59
FO0000G4086X Programa Linguistico-Cultural - Plei 449052 Equipamentos E Material Permanente 2.542,50| 398,00 2.144,50
FO000G41G6N Construcao da Nova Sede do Ncdh/Cchla 449051 Obras E Instalagdes 900.000,00 900.000,00 0,00
FO000G9569N Desenvolvimentos das A¢des Institucionais - DAI 449052 Equipamentos E Material Permanente 100.000,00 100.000,00 0,00
F0000G9586X AquisicOes de Material Bibliogréafico P/ Plei. 449052 Equipamentos E Material Permanente 1.550,00| 1.550,00] 0,00
FOO00O0136N |Apoio a0s Cursos De Pos-Graduagdo 339033 Passagens E Despesas C.om Locomocéo _ 2.035,00 1.496,00 539,00
339039 Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Juridica 9.560,00| 5.440,00 4.120,00)
Parcial 1 (Total excluindo os PROEXT) 3.192.622,33] 2.879.958,94 312.663,39
339014 Diarias - Pessoal Civil 14.864,00) 10.668,71 4.195,29
339018 Auxilio Financeiro A Estudantes 58.800,00) 58.800,00 0,00
F20GKG01C4X Proext:Pamin 339030 Material De Consumo 2.490,00 2.489,88| 0,12
339033 Passagens E Despesas Com Locomogao 27.200,00 27.200,00 0,00
339039 Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Juridica 5.146,00 5.118,00 28,00
339014 Diérias - Pessoal Civil 10.887,05 10.599,15 287,90
339018 Auxilio Financeiro A Estudantes 14.850,00 14.850,00 0,00
F20GKG01C5X Proext: O Linguajar do Agreste Paraibano 339030 Material De Consumo 1.600,00 1.592,53 7,47
339033 Passagens E Despesas Com Locomogéo 3.329,55 3.329,55 0,00
339039 Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Juridica 13.705,00| 7.920,00 5.785,00
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339014 Diarias - Pessoal Civil 9.931,50 9.888,35 43,15
339018 Auxilio Financeiro A Estudantes 64.000,00 64.000,00 0,00
339030 Material De Consumo 8.760,00 4.323,74 4.436,26
F20GKGO01C7X Proext: Memoria,Justica e Direitos Humanos. 339033 Passagens E Despesas Com Locomogao 10.600,00| 8.893,93 1.706,07|
339036 Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Fisica 2.000,00 2.000,00| 0,00
339039 Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Juridica 38.100,00 13.380,00 24.720,00)
339147 Obrig.Tribut.E Contrib-Op.Intra-Orgamentarias 1.440,00 400,00 1.040,00
339014 Diarias - Pessoal Civil 4.640,00 3.754,70 885,30
339018 Auxilio Financeiro A Estudantes 24.000,00 24.000,00 0,00
F20GKG01D2X Proext:Prog.Estudos Literat.Genero,Sexualid. 339030 Material De Consumo 2.389,85 2.353,22] 36,63
339033 Passagens E Despesas Com Locomogao 25.500,00 25.500,00 0,00
339039 Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Juridica 42.100,00 300,00 41.800,00
339014 Diarias - Pessoal Civil 4.256,00 3.112,85 1.143,15|
339018 Auxilio Financeiro A Estudantes 36.800,00) 36.800,00 0,00
F20GKG01D9X Proext: Libras 339030 Material De Consumo 13.725,90 1.959,56 11.766,34]
339033 Passagens E Despesas Com Locomogao 5.622,00| 5.622,00) 0,00
339039 Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Juridica 53.000,00 12.810,40 40.189,60
F20GKG40C4X Proext:Pamin 449052 Equipamentos E Material Permanente 41.500,00 15.459,44 26.040,56
F20GKG40C5X Proext: O Linguajar do Agreste Paraibano. 449052 Equipamentos E Material Permanente 5.315,00| 5.252,00) 63,00
F20GKG40C7X Proext: Memoria,Justica e Direitos Humanos. 449052 Equipamentos E Material Permanente 14.950,00 354,00 14.596,00
F20GKG40D2X Proext:Prog.Estudos Literat.Genero,Sexualid. 449052 Equipamentos E Material Permanente 51.370,15 2.293,59 49.076,56
F20GKG40D9X Proext: Libras 449052 Equipamentos E Material Permanente 33.520,00 4.391,80 29.128,20
Parcial 2 (Total dos PROEXT) 646.392,00 389.417,40 256.974,60
Total (Parcial 1 + Parcial 2) 3.839.014,33 3.269.376,34 569.637,99

Fonte: Portal SIGA Brasil (2018).
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Demonstrativo 23 - Execugao orgamentaria do CCHLA 2015.

CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, LETRAS E ARTES - UFPB (UG Responsavel 150653)

(Em R$ - Valor nominal)

Plano Interno Elemento de Despesa Dotac&o autorizada Despesa empenhada Saldo orcamentario
339030 Material De Consumo 56.438,62 22.520,00 33.918,62
NOOOOGOLESN Universidade Participativa 339039 Outros Servft;os De Tercefros - Pessoa Juriqica 129.303,85 129.182,54 121,31]
449039 Outros Servigos De Terceiros- Pessoa Juridica 65.800,00 45.000,00 20.800,00
449052 Equipamentos E Material Permanente 184.350,58| 182.715,20 1.635,38
339014 Diérias - Pessoal Civil 66.330,00 63.917,08 2.412,92
339030 Material De Consumo 120.830,71] 102.566,65| 18.264,06
339033 Passagens E Despesas Com Locomogao 56.030,00 56.030,00| 0,00
NO000G1913N Manutengdo Das Unidades Académicas 339036 Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Fisica 715,20 0,00 715,20
339039 Outros Servicos De Terceiros - Pessoa Juridica 123.970,37 123.850,34 120,03
339147 Obrig.Tribut.E Contrib-Op.Intra-Orgamentarias 1.200,00| 0,00 1.200,00
449052 Equipamentos E Material Permanente 273.700,03 272.199,07 1.500,96
NOOOOG1963N Diarias Colaborador Eventual 339036 Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Fisica 14.500,00 12.210,10| 2.289,90|
339014 Diérias - Pessoal Civil 50.000,00 25.841,45 24.158,55
339030 Material De Consumo 23.991,00 16.234,36 7.756,64
L 339033 Passagens E Despesas Com Locomogéo 50.000,00 50.000,00 0,00
NOOO0G1968N Execucéo Do Plano De Desenv.Institucional " - —
339039 Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Juridica 35.026,47| 32.986,20 2.040,27|
449039 Outros Servigos De Terceiros- Pessoa Juridica 277.877,13] 277.877,13] 0,00
449052 Equipamentos E Material Permanente 9.232,00 9.232,00 0,00
Parcial 1 (Total excluindo os PROEXT) 1.539.295,96 1.422.362,12 116.933,84
NO000G2171N Curso De Extensdo Em Lingua Estrangeira 339030 Material De Consumo 564,10 0,00 564,10
339014 Diérias - Pessoal Civil 1.500,00 729,30 770,70
N0O000G2186N Cursos Ext.Prog.Ling.Cult.Est.Estrang.-Plei. 339033 Passagens E Despesas Com Locomogao 3.300,00 2.378,66 921,34
339036 Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Fisica 3.168,00 900,00 2.268,00]
N20GKG2163N Diéarias Colaborador Eventual 339036 Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Fisica 2.500,00 2.470,40| 29,60
339014 Diarias - Pessoal Civil 5.357,40 5.017,61 339,79
339018 Auxilio Financeiro A Estudantes 40.000,00 40.000,00 0,00
339030 Material De Consumo 3.376,00 1.871,51 1.504,49
. . 339033 Passagens E Despesas Com Locomogao 13.572,40 13.572,40 0,00
N20GKG21A2N Proext: Dialogos E Articulacoes - - —
339036 Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Fisica 100,00 0,00 100,00
339039 Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Juridica 14.947,42] 12.180,21] 2.767,21
339147 Obrig.Tribut.E Contrib-Op.Intra-Orgamentarias 720,00 720,00
449052 Equipamentos E Material Permanente 9.150,00 7.047,41] 2.102,59
339014 Diérias - Pessoal Civil 1.320,00 0,00 1.320,00]
339018 Auxilio Financeiro A Estudantes 74.364,00) 74.364,00| 0,00]
. o ) 339030 Material De Consumo 9.787,71] 6.670,81] 3.116,90]
N20GKG21C9N Proext:Capacitacao Biopsicossocial —
339033 Passagens E Despesas Com Locomogao 2.400,00 0,00 2.400,00
339039 Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Juridica 12.021,59] 11.200,00 821,59
449039 Outros Servigos De Terceiros- Pessoa Juridica 14.587,00 14.587,00 0,00
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449052 Equipamentos E Material Permanente 63.146,28| 61.274,42] 1.871,86
N20RJO58F2Z Secadi: Pos-Grad.Educ.Em Dir.Humanos. 339014 Diérias - Pessoal Civil 3.402,45 3.402,45 0,00
Parcial 2 (Total dos PROEXT) 279.284,35 257.666,18| 21.618,17
Total (Parcial 1 + Parcial 2) 1.818.580,31 1.680.028,30] 138.552,01

Fonte: Portal SIGA Brasil (2018).




Demonstrativo 24 - Execugao orgamentaria do CCHLA 2016.

CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, LETRAS E ARTES - UFPB (UG Responsavel 150653)

(Em R$ - Valor nominal)

Plano Interno Elemento de Despesa Dotac&o autorizada Despesa empenhada Saldo orcamentario

339014 |Diérias - Pessoal Civil 82.565,00 76.935,72 5.629,28
339030 |Material De Consumo 104.165,76 58.872,20 45.293,56
. . 339033 |Passagens E Despesas Com Locomogao 95.525,00 95.525,00 0,00

NOOOOG1913N Manutengdo Das Unidades Académicas - - —
339036 |Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Fisica 15,67 0,00 15,67
339039 |Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Juridica 153.300,07 147.113,32 6.186,75|
449052 |Equipamentos E Material Permanente 109.743,27 109.743,27 0,00
NOOOOG1963N Diarias Colaborador Eventual 339036 |Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Fisica 4.609,10 4.609,10| 0,00
339014 |Diérias - Pessoal Civil 9.065,00 8.018,02 1.046,98
339030 |Material De Consumo 24.889,81 21.563,59 3.326,22]
L 339033 |Passagens E Despesas Com Locomogao 13.000,00 13.000,00| 0,00

NOOOO0G1968N Execucéo Do Plano De Desenv. Institucional - n —

339039 |Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Juridica 64.274,26) 46.824,94 17.449,32]
339147  |Obrig.Tribut.E Contrib-Op.Intra-Orgamentarias 200,00 0,00 200,00
449052 |Equipamentos E Material Permanente 589.819,60 589.640,12 179,48
Parcial 1 (Total excluindo os PROEXT) 1.251.172,54] 1.171.845,28 79.327,26
N B . 339036 [Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Fisica 58.393,45 50.560,90) 7.832,55

N0000G2171N Curso De Extens@o Em Lingua Estrangeira - - - —
339147 |Obrig.Tribut.E Contrib-Op.Intra-Orgamentarias 5.444,25) 5.444,25| 0,00
339030 ([Material De Consumo 5,00 0,00] 5,00
N0000G2186N Cursos Ext.Prog.Ling.Cult.Est.Estrang.-Plei. 339033 |Passagens E Despesas Com Locomogao 2.200,00 2.200,00| 0,00
339036 |Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Fisica 7.290,00| 7.290,00 0,00
'VOOOONO1L5N Contribuicdo A Anpepp. 335041 |Contribui¢bes 1.408,00| 1.408,00| 0,00
'VOOOONO1L7N Contribuicdo A Anpocs. 335041 |Contribui¢bes 2.750,00 2.750,00| 0,00
Parcial 2 (Total dos PROEXT) 77.490,70 69.653,15 7.837,55
Total (Parcial 1 + Parcial 2) 1.328.663,24; 1.241.498,43 87.164,81]

Fonte: Portal SIGA Brasil (2018).
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Demonstrativo 25 - Execugao or¢gamentaria da PRAPE 2014.

PRO-REITORIA DE ASSISTENCIA E PROMOGAO ESTUDANTIL — UFPB (UG Responsavel 152306)

(Em R$ - Valor nominal)

Plano Interno Elemento de Despesa Dotacdo autorizada Despesa empenhada Saldo orgamentario
339014  |Diérias - Pessoal Civil 12.490,00 10.036,32 2.453,68
339030 Material De Consumo 44.196,13 15.443,76 28.752,37
i . 339033 Passagens E Despesas Com Locomogéo 17.500,00| 13.030,34 4.469,66
FO000G0107N Pré-Reitoria de Assist.e Prom. ao Estudante
339036 Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Fisica 3.560,00 0,00 3.560,00
339039  |Outros Servicos De Terceiros - Pessoa Juridica 37.330,83 22.888,47 14.442,36|
339147  |Obrig.Tribut.E Contrib-Op.Intra-Orgamentarias 2.200,00| 0,00 2.200,00|
339014 Diérias - Pessoal Civil 61.633,00 33.576,90 28.056,10
339030 Material De Consumo 397.888,20 390.183,20 7.705,00
N . 339033 Passagens E Despesas Com Locomogéo 68.367,00 51.328,03| 17.038,97|
FO000G0132N Promogé&o e Apoio aos Estudantes - - —
339036 Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Fisica 1.807,61 0,00 1.807,61
339039 Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Juridica 30.862,31 29.979,51 882,80
339147  |Obrig.Tribut.E Contrib-Op.Intra-Orgamentérias 1.041,00| 0,00 1.041,00|
FO000GO133N Restaurantes Universitarios 339030  |Material De F:onsumo _ . 2.512.963,51 1.466.916,99 1.046.046,52
339039 Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Juridica 2.514.400,70| 1.687.143,96] 827.256,74
FO000G0163N Diarias a Colaborador Eventual 339036  |Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Fisica 10,00 0,00 10,00
339014  |Diérias - Pessoal Civil 8.000,00 2.934,33 5.065,67
339030  [Material De Consumo 11.385,00) 1.991,84 9.393,16
FO0000G0170N Proj. Incluir-UFPB Para Todos: Elim. Barreiras. 339033 Passagens E Despesas Com Locomogéo 15.000,00| 15.000,00 0,00
339036  |Outros Servicos De Terceiros - Pessoa Fisica 15.394,00| 0,00 15.394,00|
339039  |Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Juridica 70.000,00] 40,00 69.960,00)
F0000G0630N Bolsa Auxilio Alimentag&o e Moradia 339018  |Auxilio Financeiro A Estudantes 6.135.870,00 6.135.870,00 0,00
F0000G0683N Bolsa Aluno Com Deficiéncia 339018  [Auxilio Financeiro A Estudantes 185.020,00 173.010,00 12.010,00
F0000G3832N Promogé&o E Apoio Aos Estudantes. 449052  |Equipamentos E Material Permanente 107.528,60 107.528,60) 0,00
F0000G4007N Pro-Reitoria de Assist.e Prom. Estudante 449052  |Equipamentos E Material Permanente 921,26 921,26 0,00
FO000G4031N Residencias Universitarias 449052 Equipamentos E Material Permanente 60.543,00 58.534,00 2.009,00|
F0000G4032N Promogé&o E Apoio Aos Estudantes 449052  |Equipamentos E Material Permanente 32.145,00) 32.145,00 0,00
. ) ) . 449039  |Outros Servigos De Terceiros- Pessoa Juridica 4.260,00| 4.260,00 0,00
FO000G4070N Proj. Incluir-UFPB Para Todos: Elim. Barreiras. - -
449052 Equipamentos E Material Permanente 195.740,00 187.081,25 8.658,75|
X X X L 339039 Outros Servicos De Terceiros - Pessoa Juridica 800.000,00 800.000,00 0,00
F0000G4331N Residencias Universitarias
449051  |Obras E Instalagdes 19.475,78 0,00 19.475,78
FO000G4333N Restaurantes Universitarios 339039  |Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Juridica 87.730,33 87.730,33 0,00
FSS01G0677N Bolsa A Estudantes Estrangeiros - Promisaes 339018  |Auxilio Financeiro A Estudantes 149.280,00 149.280,00 0,00
TOTAL 13.604.543,26 11.476.854,09 2.127.689,17|

Fonte: Portal SIGA Brasil (2018).
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Demonstrativo 26 - Execugdo orgamentaria da PRAPE 2015
PRO-REITORIA DE ASSISTENCIA E PROMOGAO ESTUDANTIL — UFPB (UG Responsavel 152306)
(Em R$ - Valor nominal)
Plano Interno Elemento de Despesa Dotacdo autorizada Despesa empenhada Saldo orgamentario

339014 Diérias - Pessoal Civil 20.999,75 8.968,55 12.031,20
339030 Material de Consumo 31.215,48 31.213,69 1,79
339033 Passagens e Despesas Com Locomogéo 33.000,00 33.000,00 0,00
NOO0O0G0107N Pro6-Reitoria de Assisténcia e Promogéo ao Est. 339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 1.296,00| 0,00 1.296,00|
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 11.317,75] 8.364,89 2.952,86
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 1.000,00]| 0,00 1.000,00|
449052 Equipamentos E Material Permanente 102.713,82 102.713,80 0,02
339014 Diérias - Pessoal Civil 26.750,00 17.977,06 8.772,94
339030 Material de Consumo 108.500,00 108.497,84 2,16
339033 Passagens e Despesas com Locomogao 125.000,00| 123.000,00 2.000,00|
NO000G1932N Promogao e Apoio aos Estudantes 339036 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica 5.000,00 0,00 5.000,00|
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 102.885,63| 31.643,46 71.242,17
339147 Obrig.Tribut.E Contrib-Op.Intra-Orgamentarias 1.000,00]| 0,00 1.000,00|
449052 Equipamentos e Material Permanente 39.690,85] 39.690,85 0,00
339030 Material de Consumo 2.685.995,17 2.524.394,56 161.600,61,
. o 339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 11.872.946,63] 11.862.245,56 10.701,07

NOOO0G1933N Restaurantes Universitarios - -
339092 Despesas de Exercicios Anteriores 764.923,50 696.836,10 68.087,40
449052 Equipamentos e Material Permanente 9.879,91 9.879,91 0,00
. . ~ . 339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 8.915.420,00 8.415.420,00 500.000,00

NOOO0G2330N Bolsas Auxilio Alimentagdo e Moradia - -
339092 Despesas de Exercicios Anteriores 300,00 0,00 300,00
NO000G2383N Bolsas Programa Apoio Alunos Deficiéncia. 339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 187.110,00 175.500,00 11.610,00|
NO000G43I5N Urbaniz. Resid. Univ. - CCAE 449051 Obras e Instalacdes 19.475,78] 19.475,78 0,00
NOOOOP2333N Restaurantes Universitarios - Escola Tecn. 339030 Material de Consumo 138.984,70 138.984,24 0,46
NSS01G2377N Programa Promisaes 339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 156.744,00 142.438,00 14.306,00|
TOTAL 25.362.148,97 24.490.244,29 871.904,68

Fonte: Portal SIGA Brasil (2018).
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Demonstrativo 27 - Execugao or¢camentéaria da PRAPE 2016.

PRO-REITORIA DE ASSISTENCIA E PROMOGAO ESTUDANTIL — UFPB (UG Responsavel 152306)

(Em R$ - Valor nominal)

Plano Interno Elemento de Despesa Dotagéo autorizada Despesa empenhada Saldo orgamentério
339014 Diarias - Pessoal Civil 10.000,00 7.413,74 2.586,26
339030 Material de Consumo 131.137,00 81.245,00 49.892,00
o . . 339033 Passagens e Despesas Com Locomocgé&o 42.935,00 42.935,00 0,00
NOO0O0GO0107N Pré-Reitoria de Assisténcia e Promogéo ao Estudante - - —
339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 27.000,00] 0,00 27.000,00]
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 33.165,20 3.912,20 29.253,00
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 1.993,00 0,00 1.993,00
339014 Diérias - Pessoal Civil 39.592,36 8.740,95 30.851,41
339030  [Material de Consumo 143.219,87 19.592,27 123.627,60
339033 Passagens e Despesas Com Locomogéao 141.992,33| 141.992,33| 0,00
NO000G1932N Promogao e Apoio aos Estudantes 339036 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica 3.000,00 0,00 3.000,00
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 44.654,68 4.875,00 39.779,68
339147 Obrig.Tribut. e Contrib-Op.Intra-Orcamentarias 1.000,00 0,00 1.000,00
449052 Equipamentos e Material Permanente 12.989,75| 12.989,75) 0,00
NOOOOG1933N Restaurantes Universitarios 339030 Material de Consumo 5.959,59 5.959,59 0,00
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 11.539.931,95 11.539.920,90 11,05
NO000G2330N Bolsas Auxilio Alimentacéo e Moradia 339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 16.072.185,80 16.072.185,80 0,00
NOO00G2383N Bolsas Programa Apoio Alunos Deficiéncia. 339018  |Auxilio Financeiro a Estudantes 475.000,00 475.000,00 0,00]
NO000G23J8N Bolsas Auxilio Creche Prape. 339018 Auxilio Financeiro a Estudantes 61.400,00 61.400,00 0,00
NSS01G2377N Programa Promisaes 339018  [Auxilio Financeiro a Estudantes 169.806,00 156.744,00 13.062,00
TOTAL 28.956.962,53| 28.634.906,53| 322.056,00

Fonte: Portal SIGA Brasil (2018).






