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RESUMO

A presente pesquisa tem por objetivo estudar os resultados percebidos da cooperacao entre
UFCG e empresas estatais e privadas na area de Ciéncia da Computacdo, através da avaliacéo
dos contratos e convénios firmados. O estudo procura identificar a evolucdo das parcerias
firmadas em termos de especificidades dos contratos, evolugcao dos recursos, bem como a visao
dos docentes sobre a efetivacao dos contratos. A cooperacao entre universidade-empresa pode
ser entendida, assim, como um processo de intercdmbio que envolve a transferéncia,
compartilhamento e/ou transformacdo do conhecimento, por meio do desenvolvimento de
produtos e prestacdo de servicos. O processo de cooperacdo entre universidade e empresa
promove a relacdo de diversos agentes, com objetivo de compartilhar conhecimento e,
consequentemente, desenvolver relagBes necessarias ao alcance das motivagdes previamente
estabelecidas. Esta dissertacdo caracteriza-se quanto aos objetivos estabelecidos como uma
pesquisa exploratoria e descritiva. Adotou como procedimento metodoldgico o estudo de caso,
utilizando métodos quantitativos e qualitativos que envolvem tanto métodos de apreciacédo
documental quanto a aplicacdo de um questionario como meios para coleta de dados. A andlise
destes procedimentos demonstrou que as cooperacdes U-E intermediadas pelas fundacgdes
beneficiam um reduzido nimero de cursos com uma grande variacéo de tempo para finalizar as
pesquisas e evidenciou a importancia dos incentivos fiscais\legais para fomentar a aproximacéo
entre universidades e o mundo empresarial. As cooperagdes ocorrem prioritariamente com
empresas privadas com uma grande oscilacdo na participacdo dos membros da comunidade
académica e do numero de intermediagdes firmadas por ano. Os docentes indicaram que 0s
projetos académicos em coopera¢es com firmas ndo proporcionam, apenas, 0 acréscimo de
recursos, mas também uma série de consequéncias benéficas que favorece tanto a comunidade
académica como as empresas. Com isso, conclui-se que a universidade como um dos
participantes dos subsistemas do sistema nacional de inovagdo pode auxiliar no desempenho
econbmico.

Palavras-Chave: O papel das universidades, Cooperacdo Universidade-Empresa, Inovacao.



ABSTRACT

This research aims to study the results of the cooperation between UFCG and state and private
companies in the area of Computer Science, through the evaluation of signed contracts and
agreements. The study seeks to identify the evolution of partnerships established in terms of
contract specificities, resource evolution, as well as teachers' views on the effectiveness of
contracts. The cooperation between university-business can thus be understood as a process of
exchange involving transfer, sharing and / or transformation of knowledge, through the
development of products and the provision of services. The process of cooperation between
university and company promotes the relationship of several agents, aiming to share knowledge
and, consequently, to develop necessary relations within the reach of the previously established
motivations. This dissertation characterizes itself in the objectives established as an exploratory
and descriptive research. We adopted as methodological procedure the case study, using
quantitative and qualitative methods that involve both methods of documentary appreciation
and the application of a questionnaire as a means for data collection. The analysis of these
procedures showed that the cooperation between the university and the companies mediated by
the foundations has benefited a reduced number of courses with a great variation of time to
finalize the researches and evidenced the importance of fiscal incentives to stimulate the
approximation between universities and the productive sector. The cooperation occurs
primarily with private companies which have a large fluctuation in the participation of members
of the academic community and the number of intermediations signed per year. Teachers have
pointed out that academic projects in cooperation with firms do not only provide additional
resources, but also a number of beneficial consequences that favor both the academic
community and business. With this, it is concluded that the university as one of the participants
of the subsystems of the national innovation system can assist in economic performance.

Keywords: The role of universities, University-Company Cooperation, Innovation.
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1 INTRODUCAO

A partir do advento da globalizacdo, particularmente, com a segunda metade do século
XX, ocorreram diversas transformacdes de cunho econdmico e social. Dentre as fundamentais,
devemos destacar que as economias passaram a ser direcionadas pelas novas possibilidades
oriundos da incorporagdo e desenvolvimento do conhecimento. Segundo Lastres e Albagli
(1999), a maior intensidade no uso de informacéo e conhecimento proporciona a incorporacao
de novas praticas de producdo, comercializacdo e consumo, expressando assim uma nova
economia ou um novo padrdo técnico-econdémico, como também na circulacdo e valorizacdo
do capital.

Nesse contexto, a industria brasileira vivenciava um periodo de atraso,
principalmente, se comparado com o nivel de desenvolvimento em que se encontravam as
indUstrias europeias e americanas®. Esse atraso em teoria tenha fundamento na colonizagéo
estabelecida por conta de Portugal, assim como, pode ser explicado pela insuficiéncia de
programas e politicas instituidas ao longo do tempo pelos governos brasileiros que nao foram
capazes de estimular a pesquisa de inovacdo tecnoldgica necessaria ao processo de
industrializacdo brasileira que Ihe proporcionasse uma capacidade de competicdo no quadro
internacional.

Pois, somente, a partir do excedente acumulado na producdo do modelo primario
exportador foi que se iniciou os primeiros sinais da industrializagdo, em consequéncia,
contribuindo para a dinamizag&o dos centros urbanos. Todas essas transformacdes econdémicas
e sociais, em particular a abolicdo promovem a necessidade de mé&o de obra qualificada,
principalmente, para as atividades industriais e o aparelhamento do Estado (CUNHA, 1980).

Posteriormente, foram realizadas diversas medidas para instauragéo das instituicoes
e da infraestrutura de pesquisa para o progresso do pais. Ao longo de diversos governos, que
aconteceram no Brasil, foram regulamentadas leis, medidas, planos, com o intuito de
desenvolver a ciéncia e a tecnologia brasileira.

Especialmente, houve a necessidade de desenvolver no Brasil a cooperagéo entre as

universidades e institutos de pesquisas com as inddstrias, ja& que aqueles 0rgaos,

! Apesar das principais inddstrias aqui instaladas serem filiais de empresas transnacionais, o que vale dizer que o
“atraso” fazia parte da estratégia de acumulagdo dessas empresas (CHESNAIS, 1998).
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especificamente publicos, eram 0s Unicos no pais que possuiam, ainda que de forma precéria e
em formacéo, estrutura fisica (laboratdrios) e médo-de-obra qualificadas necessérias a criacéo,
desenvolvimento e transmissdo do conhecimento no ritmo acelerado em que exige a
globalizacéo.

A cooperacdo entre universidade-empresa pode ser entendida, assim, como um processo
de intercambio que envolve a transferéncia, compartilhamento e/ou transformacdo do
conhecimento, por meio do desenvolvimento de produtos e prestacdo de servigos. De acordo
com Mota (1999), esse processo de cooperacao € um desafio que surge como complementacédo
ao desenvolvimento de cada um dos membros e, em consequéncia, da ciéncia, da tecnologia e
da economia como um todo.

A partir de 1970, podemos observar as primeiras tentativas de cooperacao entre a
ciéncia produzida nas universidades brasileiras com as necessidades do setor produtivo. Nesse
periodo, o Estado percebeu gque essa cooperacdo poderia ajudar o desenvolvimento econdmico
do pais. Com isso, tem-se fomentado de maneira direta ou indireta, por meio de politicas
pubicas e planos de desenvolvimento, a criacdo de diversas empresas publicas, institutos de
pesquisas e universidades, com o intuito de incentivar a criacdo de um Sistema Nacional que
promovesse o0 desenvolvimento cientifico e tecnoldgico no pais (SALLES FILHO, 2002).

Estabeleceu-se, assim, que as universidades possuiam a necessidade de adquirir
novas fungdes que foram denominadas de Revolucbes Universitarias, em que foram
incorporadas novas atribuigdes, especialmente, envolvendo o progresso econémico. Sua
missao, além da educacdo e formacdo de recursos humanos, também compreende ainda a
pesquisa e a extensdo, e compete a elas assegurar o progresso da ciéncia (STAL; FUJINO,
2005). Consequentemente, as IES devem proceder de forma empreendedora, organizando e
desenvolvendo saberes associados aos interesses econémicos, cientificos e tecnoldgicos
necessarios a producdo e a melhoria da qualidade de vida da populacao.

Segundo Furtado (1984), as institui¢cdes de ensino superior possuem uma importante

funcdo, em particular, na regido Nordeste. Segundo o autor, estas instituicbes ndo podem ser
extensdes das universidades das regides Sul do pais, como também, do estrangeiro, reduzindo-
se, apenas, em transferir conhecimentos e formar profissionais, mas, sim, devem agir como
centros criativos disseminando conhecimentos instrumentais, que atuem como um fermento
transformador na reducdo ou extin¢éo da dupla dependéncia econdmica que assola o Nordeste.
Nesse contexto, houve uma reestruturacéo da gestao, da regulamentacéo, da cultura

e da estrutura das instituicbes, com o intuito de acompanhar essa nova postura exigida das
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universidades. Dentre as diversas mudancas foi introduzida a aproximacao das universidades
com as empresas e 0 mercado. Para intermediar e incentivar o andamento do conhecimento e
da tecnologia entre as universidades ou instituicdes de pesquisas com o setor produtivo foram
instituidos os Parques Tecnoldgicos.

As causas que promoviam o desenvolvimento econdmico na evolugao da sociedade
capitalista foram motivo de anélise de diversos cientistas econdmicos. Alguns economistas
classicos consideravam que era resultado do acimulo de recursos produtivos (recursos naturais,
capital e trabalho), das organizacGes, da tecnologia etc. Somente com Joseph Alois Schumpeter
(1982a) foi dado o devido destaque a inovacdo como elemento-chave ao desenvolvimento
econdmico?.

A inovacdo tecnologica envolve diversas atividades complexas, que exigem um alto
nivel de conhecimento e que, em muitos paises, sdo necessarias diversas instituicbes para que
sejam desenvolvidos novos produtos, processos ou servi¢os com caracteristicas suficientes para
a introducdo mercadoldgica. A universidade, nesta conjuntura, contribuiria com atividades de
pesquisa (infraestrutura com laboratdrios), recursos humanos e, sobretudo, na transmisséo de
conhecimentos inéditos.

Na busca de promover um ajuste que viabilize a insercao da instituicdo nesse novo
contexto, a Universidade Federal de Campina Grande — UFCG, instituida por desmembramento
da Universidade Federal da Paraiba-UFPB por intermédio da Lei n°® 10419, de 09 de Abril de
2000, tem buscado parcerias com diversas institui¢Oes, tanto estatais como privadas, para
desenvolver projetos e programas com o objetivo de desenvolver conhecimentos e incrementar
a inclusdo da estrutura organizacional, corpo discente e docente da instituicdo em um contexto
global de forma a colaborar para a desenvolvimento econémico.

Esses programas e projetos tém favorecido a instituicdo de laboratérios e areas
essenciais para a promocao de estudos e pesquisas, cujos resultados exercem influéncia direta
sobre a atividade académica. A UFCG vem se destacando no cenario nacional como uma
universidade empreendedora, principalmente, no desenvolvimento de inovacao.

Nesse sentido, essa pesquisa tem como objetivo geral estudar os resultados da
cooperacdo da UFCG com empresas estatais e privadas, atraves da avaliagdo dos contratos e
convénios firmados envolvendo o curso de Ciéncia da Computacao, procurando identificar as
especificidades, a atuacdo das fundacOes e a percepcdo desses resultados na visdo dos

professores envolvidos.

2Esta tem sido uma caracteristica de alguns cursos da UFCG, mesmo antes de seu desmembramento da UFPB.
19



Para o alcance do objetivo geral foram escolhidos os seguintes objetivos especificos: (i)
Apresentar as especificidades da cooperacdo UE entre UFCG e empresas estatais e privadas,
atraves da descricdo dos agentes envolvidos, frequéncia das cooperacbes U-E e o perfil dos
contratantes; (ii) Identificar a atuacdo da Fundacdo Parque Tecnoldgico e ATECEL, atravésda
evolugdo dos recursos, duracdo dos projetos, quantidade de pesquisas académicas
intermediadas pelas fundacGes na area de Computacdo celebrados em relacdo aos demais
cursos; (iii) Identificar o resultado da cooperacdo UE na percepc¢do dos docentes envolvidos;

Este documento estd organizado na seguinte ordem: Apds a introducdo, buscamos no
segundo capitulo apresentar o referencial tedrico que esta subdividido em quatro secdes: (i) A
importancia da inovagdo no desenvolvimento econémico, (ii) O sistema Nacional de Inovagéo,
(iii)o contexto historico da instituicdo e da infraestrutura de pesquisa para o desenvolvimento
do Brasil e, para finalizar, (iii) O processo de cooperacdo U-E. No terceiro capitulo séo
desenvolvidos os procedimentos metodoldgicos utilizados na pesquisa. Em seguida, é exibida
a anélise dos resultados, por meio da apresentacdo de uma visdo geral da cooperagdo U-E entre
UFCG e empresas estatais e privadas, assim como da percepcao da cooperacdo U-E na UFCG

sob a perspectiva dos docentes. Para finalizar, apresentamos as consideracdes finais.
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2

FUNDAMENTACAO TEORICO

2.1 A importancia da inovagdo no desenvolvimento econdmico

Esta capitulo estd organizado em dois tdpicos. No primeiro, sdo desenvolvidas as

principais contribuicdes de Schumpeter sobre a incorporacdo da inovacdo como elemento

essencial no progresso econémico, assim como, as contribuicdes dos principais autores da

corrente neoschumperiana ou evolucionista.

2.1.1 Na perspectiva de Schumpeter

Até a publicacdo das teses defendidas por Schumpeter, as descontinuidades ciclicas

eram explicadas pelos economistas classicos em funcdo de fatores tais como flutuacfes da

atividade cosmica do sol, das variacBes nas colheitas, do subconsumo, da superpopulacédo

(COSTA, 1982).

As obras de Schumpeter analisam a dindmica da economia capitalista e consideraram a

inovacao tecnoldgica como elemento principal para o inicio de um inédito ciclo econémico, em

consequéncia, para o progresso econdmico (COSTA, 1982). Dentre as suas principais obras

estdo: Teoria do Desenvolvimento Econémico (1911), Ciclos Econdmicos (1911), Capitalismo,

Socialismo e Democracia (1942) e Historia da Analise Economica (1954).

Na obra denominada de Teoria do Desenvolvimento Econémico o autor estabeleceu
uma correlagdo entre a introducdo de inovacgdes tecnoldgicas transformadas em
produtos para o mercado e o abrupto aumento do nivel de investimento.
Consequentemente, uma onda de investimentos de capital ativa a economia, gerando
a prosperidade e o0 aumento do nivel de emprego (COSTA, 1982, p.12).

Segundo Schumpeter, caracteriza-se como inovagao os cinco exemplos seguintes:

1) Introducdo de um novo bem — ou seja, um bem com que os consumidores ainda
ndo estiverem familiarizados — ou de uma nova qualidade de um bem. 2) Introducéo
de um novo método de producdo, ou seja, um método que ainda ndo tenha sido testado
pela experiéncia no ramo proprio da indUstria de transformacdo, que de modo algum
precisa ser baseada numa descoberta cientificamente nova, e pode consistir também
em nova maneira de manejar comercialmente uma mercadoria. 3) Abertura de um
novo mercado, ou seja, de um mercado em que o ramo particular da inddstria de
transformagdo do pais em questdo ndo tenha ainda entrado, quer esse mercado tenha
existido antes, quer ndo. 4) Conquista de uma nova fonte de oferta de matérias-primas
ou de bens semimanufaturados, mais uma vez independentemente do fato de que essa
fonte ja existia ou teve que ser criada. 5) Estabelecimento de uma nova organizacao
de qualquer inddstria, como a criacdo de uma posi¢cdo de monopolio (por exemplo,
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pela trustificagdo) ou a fragmentacdo de uma posicdo de monopolio)
(SCHUMPETER, 1982b, p.69).

Para Schumpeter (1982a), a responsabilidade de introduzir a inovacdo no mercado € do
empresario inovador que pode ou nao fazer parte da classe capitalista ou burguesa, mas € um
individuo que faz parte de uma categoria distinta da populagdo, pois possui inteligéncia e
iniciativa para incorporar uma inovagdo no mercado. Se 0 empresario que desenvolver a
inovacdo ndo fizer parte da classe capitalista, 0 mesmo sera incorporado a ela. Nesse contexto,
o financiamento do empreendimento é realizado através de uma concessdo de crédito, com o
objetivo de proporcionar condi¢des para que o empreendedor possa realizar novas combinacdes
de fatores e, com isso incorporar uma inovacdo no processo produtivo e tornar-se
empreendedor.

Com a implementagdo da nova ideia ocorrerd um aumento de producéo,
consequentemente, um periodo de desenvolvimento econémico. Segundo Costa (2006, p.1),
“assim, a evolug¢do econdmica se caracteriza por rupturas ¢ descontinuidades com a situacéo
presente e se devem a introduc¢ao de novidades na maneira de o sistema funcionar”.

Para Schumpeter (1982a), a introducdo de novidade no mercado ocasiona um processo
denominado de destruicdo criativa, pois quando inserida no mercado é responsavel pela
destruicdo através da concorréncia de negocios existentes e, consequentemente, de seus
dependentes, que sempre corresponde a um processo de declinio, perda de prestigio, de
eliminacéo.

Com a destruicdo da concorréncia, a empresa responsavel pela inovagdo detém a manipulacéo
temporaria do mercado e, consequentemente, do lucro. “Os lucros advindos dessa inovacéao
contribuem para acirrar a competicdo capitalista, atraindo para 0 mercado o que Schumpeter
denomina de imitadores, ou seja, pessoas que, via de regra, investem recursos naquilo que foi
criado pelo inovador” (BACHA; SHIKIDA, 1998, p. 110).

A competitividade é o elemento fundamental na economia capitalista. Nesse contexto,
as inovacOes obtém os maiores espagos no mercado e, com isso 0s maiores lucros, estes ganhos
sdo responsaveis em mover a celeridade empreendedora.

Essa teoria postula que o processo de desenvolvimento econdémico ocorre por meio de
ciclos longos, que intercalam periodos de prosperidade e recessdo econémica, quando o
inovador introduz uma inovag¢do no mercado inicia-se um periodo de prosperidade. Os ciclos
possuem inicio e fim. Apenas quando finaliza um ciclo é que pode ser iniciado outro. O autor
considerou os seguintes ciclos: A difusdo da maquina a vapor, inovagoes téxteis, a ferrovia,

industria de ferro e aco (FREEMAN, 1984, p.2).
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Schumpeter relaciona os periodos de prosperidade ao fato de que o empreendedor
inovador, ao criar novos produtos, ¢ imitado por um verdadeiro “enxame” de
empreendedores ndo inovadores que investem recursos para produzir e imitar os bens
criados pelo empresario inovador. Consequentemente, uma onda de investimentos de
capital ativa a economia, gerando a prosperidade e o aumento do nivel de emprego
(COSTA, 1982, p.11).

O autor enfatizou que as inovacfes ndo sdo distribuidas de forma igualitaria em todo
sistema econdémico, mas concentram-se em determinados setores chave e ao seu redor, e que
consequentemente elas séo por natureza desequilibradoras e desarmoniosas (FREEMAN, 1984,
p.7).

A (ltima coletanea elaborada por Schumpeter abre-se para algumas novas
perspectivas. Uma das mais interessantes &, sem ddvida, a inclusdo do Estado no rol
dos agentes da inovagdo tecnoldgica, a segunda é a transferéncia da capacidade de
inovar deixou de ser privilégio de alguns iluminados, podendo manifestar-se de varias
maneiras e nos mais diversos contextos (SZMRECSANY], 2002, p. 207).

Ap6s a morte de Schumpeter diversos economistas que foram denominados
neoschumpterianos ou evolucionarios desenvolveram pesquisas abordando suas teorias, cujos
resultados trouxeram um arcabouco tedrico bastante significativo para o entendimento da
dindmica do processo inovativo em um ambiente composto de constantes mudangas. Destacam-
se como seguidores das ideias neoschumpterianas ou evolucionarias os trabalhos dos seguintes
economistas: Christopher Freeman (1979, 1984), Rosenberg (1982), Nelson e Winter (1982) e
Dosi (1982, 1988a, 1988b).

2.1.2 Neoschumpterianos ou Evolucionistas

Christopher Freeman é considerado pela literatura o percursor da construcdo da
abordagem neoschumpteriana. Esse renomado professor da Science Policy Reserch Unit
desenvolveu pesquisas que tinham o intuito de analisar “sobre os ciclos de crescimento
econdmico que se inseriram a partir de inovacdes radicais difundidas na economia, em que
tomava emprestadas as ideias de Schumpeter e dos ciclos de Kondratiev” (VELHO, 2010,
p.217).

De acordo com esse autor, “novas tecnologias ndo sdo invengdes isoladas, elas
envolvem um conjunto de inovagdes tecnoldgicas e organizacionais inter-relacionadas”
(VELHO, 2010, p. 219). Os principais elementos do Sistema Nacional de Inovacao (SNI) sdo:

“Empresas, universidades, outros atores, juntamente com tradigdes, conhecimento (expertise)
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acumulado e contexto politico que produzem mudanga técnica em cada economia nacional”
(VELHO, 2010, p.219).

Christopher Freeman também definiu no conceito de inovacao institucional, segundo o
qual as firmas passaram a ser responsaveis pela inovacdo. Nesse sentido, esta ocorre através
das formas de aprendizado que a firma realiza, ou seja, € mediante o aprendizado que se da a
constituicdo do processo inovativo (AREND; CARIO; ENDERLE, 2012).

A grande influéncia que o nivel de aprendizagem? proporciona as firmas no processo de
inovacdo foi abordado em profundidade por Rosenberg (1982 apud AREND; CARIO;
ENDERLE, 2012, p. 122) que dentre as diversas formas de aprendizagem o autor destacou as
seguintes:

O learning-by-doing, que ocorre em nivel interno da firma, quando novas
maneiras de se realizar as coisas ou novos Servicos resultam em surgimento
de algo até entdo inexistente. Ocorrem avancos, surgem melhoramentos,
aparecem incrementos que sdo incorporados aos produtos e processos
existentes. O learning-by-using, no qual o aprendizado pela utilizacdo do
produto gera condi¢fes para mudangas continuas. Através de seus usos sdo
conhecidos os limites, os problemas, as qualidades etc. dos produtos,
permitindo, através do sistema de informacdo, o aperfeicoamento e o
melhoramento de suas qualidades.

Nesse sentido, Nelson e Winter (1982) também preconizam que o desenvolvimento do
processo inovativo incide nas firmas. E ao elaborar sua abordagem que foi denominada de
evolucionéria, pois utilizou semelhancas entre as ideias da evolucdo das espécies com o
processo de mudanca tecnoldgica, através dos seguintes conceitos: ambiente de sele¢do, rotina
e busca.

No entendimento dos autores a propria economia realiza uma selecdo natural entre as
melhores rotinas que sdo comparadas a caracteres hereditarios que acompanham as firmas
através dos anos, produzindo assim resultados desequilibrados no mercado.

Segundo Costa, Nelson e Winter definem e caracterizam rotina como:

Padrdes comportamentais regulares e previsiveis das firmas. Utilizam esse
termo para incluir caracteristicas das firmas que variam de: rotinas técnicas
bem especificadas para a producdo de coisas, procedimentos para contrataces
e demiss@es, encomendas de novos estoques, ou aumentar a produco de itens
de alta demanda, até as politicas relativas ao investimento, a pesquisa e
desenvolvimento (P&D) ou a publicidade, e estratégias empresariais relativas
a diversificagdo da producdo e ao investimento no exterior (COSTA, 2015).

3 Na literatura econdmica, o conceito de aprendizado esta associado a um processo cumulativo através do qual as
firmas ampliam seus conhecimentos, aperfeicoam seus procedimentos de busca e refinam suas habilidades em

desenvolver, produzir e comercializar bens e servigos (RISSARDI JR, 2005).
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Quando as firmas percebem que a estratégia adotada ou sua operacionalizacdo ja ndo
Ihes permitem se defrontar adequadamente com estas condicbes de competitividade,
empreendem um processo de busca de rotinas (RISSARDI JR, 2005).
Pode-se observar que o resultado para o constante processo de sele¢do e busca seréo as
inovacdes tecnoldgicas e, em consequéncia, melhores condi¢bes para sobreviver ou destacar-
se no mercado por meio da maximizacao do lucro das firmas. Apos a selecéo e experimentagdo
desses conhecimentos, os mesmos sdo definidos como padrédo para a solucdo de certos
problemas tecnoldgicos, com esse modelo ou o seu aperfeicoamento é possivel solucionar

diversos problemas que por ventura acontecam, o que Dosi define como paradigma tecnoldgico.

The identification of a technological paradigm relates to generic tasks to which it is
applied (.....), to the material technology it selects (.....), to the physicalchemistry
properties it exploits (.....), to the technological and economic dimensiens and trade-
offs it focusses upon (.....). Once given these technological and economic dimensions,
it is also possible to obtain, broadly speaking, an idea of "progress” as the
improvement of the trade-offs related to those dimensions (DOSI, 1982, p. 153).

E o percurso mais utilizado desses conhecimentos para a solucdo de problemas

especificos é denominado por esse autor de trajetoria tecnoldgica.

A technological trajectory (...), the "normal" problem solving activity determined by
a paradigm, can be represented by the movement of multi-dimensional trade-offs
among the technological variables which the paradigm defies as relevant
technological (DOSI, 1982, p.154).

Segundo Sicsu e Rosenthal, asssim como Dosi também buscam definir as principais
forcas que influenciam o progresso tecnolégico em um ambiente dindmico que seriam:

A demand-pull theories que seria a capacidade que o mercado possui de influenciar
as mudangas tecnoldgicas e technologes-push theoria na qual as mudangas
tecnoldgicas resultariam da evolugéo dos conhecimentos cientificos, que constituiria
a forca motriz basica, e da criatividade do empresario empreendedor em buscar novas

“aplicagdes praticas” que resultariam, finalmente, na introdu¢do de inovagdes na
atividade produtiva (SICSU; ROSENTHAL, 2006, p.10).

Trata-se de complexos mecanismos de retroalimentagdo reciproca, em que 0 processo
de evolucdo do conhecimento tecnologico influi na configuracdo e transformacéo do sistema
econdmico, ao mesmo tempo em que é influenciada por ele (SICSU; ROSENTHAL, 2006,
p.10).

Percebe-se que os membros da escola neoschumperiana buscou elucidar em suas teses
gue o processo inovativo é responsavel pelo desenvolvimento econémico local, regional ou do
pais em que esta inserido e que é depende néo apenas de instituicdes, mas de um contexto social,

educacional, histérico e politico.
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2.2 Sistema nacional de inovacao

Temos observado que o conceito do processo necessario ao desenvolvimento da
inovagdo passou por diversas mudancas. Inicialmente, a inovagédo estava fundamentada nos
modelos denominados de lineares. A partir dos conceitos desenvolvidos por Joseph Schumpeter
0 processo de inovagdo ocorria oriundo de conhecimentos da pesquisa bésica.

De acordo com Reis (2008) o modelo linear possui a ideia de que a pesquisa
fundamental da origem a pesquisa aplicada, a qual, por sua vez resulta em um protétipo que,
finalmente, apds uma fase de engenharia, resulta em um produto comercial.

Este pensamento permaneceu até o final dos anos 60 quando foram desenvolvidas
diversas pesquisas empiricas, cujo objetivo era compreender melhor o processo para o
desenvolvimento de inovacdo. Dentre as principais pesquisas que influenciaram para um novo
entendimento do processo inovativo, podemos citar, principalmente, a importancia das
seguintes pesquisas: SAPPHO (Scientific Activity Predictor From Patterns with Heuristic
Organs) e YIS (Yale Innovation Survey).

A SAPPHO foi desenvolvida pelo Professor Chris Freeman que neste periodo
coordenava o Science and Technology Policy Research — SPRU da Universidade de Sussex
(REIS, 2008; CASSIOLATO; LASTRES, 2005). Esta procurou compreender a inovagao, por
meio da verificacdo das semelhancas e diferencas das pesquisas que alcancaram como resultado
0 desenvolvimento da inovagcdo com pesquisas que ndo obtiveram a inovacdo em seus
resultados.

De acordo com Cassiolato e Lastres (2005, p. 36),

A pesquisa registrou a importancia das diferentes atividades internas a firma
(producdo, marketing, vendas etc.) e também enfatizou a importancia do ambiente
nacional, o projeto apontou como principais atributos dos casos de sucesso: as
ligacBes com fontes externas & firma de informacéo cientifica e tecnoldgica — os
inovadores que tinham obtido sucesso, apesar de possuir seu préprio laboratério
interno de P&D faziam uso consideravel de fontes externas, enquanto os casos de
insucesso eram caracterizados por falhas de comunicacdo com as mesmas; e a
preocupacao com as necessidades dos usuarios e formacdes de redes — inovagdes que
falharam eram caracterizadas por falta de comunicagéo com os usuarios, ao passo que
as que tinham tido sucesso caracterizaram-se por tentativas explicitas de entender as
necessidades dos usudrios, quase sempre através de processos cooperativos e
interativos.

Ja a YIS foi realizada nos EUA com o objetivo de compreender as estratégias que as
grandes empresas daquele pais utilizaram para o desenvolvimento de novos produtos e
processos (CASSIOLATO; LASTRES, 2005).
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De acordo com Cassiolato e Lastres (2005, p. 36) este projeto esclareceu diversos pontos

importantes no processo de inovacgdo, dentre os principais estao:

As acumulacfes de capacitacdes internas sdo fundamentais para que as empresas
pudessem interagir com o ambiente externo. Assim como evidenciou-se a importancia
de fontes externas a firma, principalmente, dos fluxos de conhecimento entre agentes
produtivos da mesma cadeia de producdo e, em escala reduzida, a universidade. Outro
ponto importantissimo foi que as politicas publicas direcionadas de forma direta ou
indireta para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico influenciam na frequéncia e
intensidade da cooperacéo.

Como consequéncia das repercussdes obtidas nas pesquisas empiricas, 0s organismos
internacionais e, principalmente, a Organizacdo Europeia da Cooperacdo Econémica (OECE)
instituiram grupos de pesquisas, por meio do Directorate for Science Technology and Industry
(DSTI) com o objetivo de elaborar documentos que continham pareceres de politicas de
inovagdo pautadas no desenvolvimento de medidas para superar crises econdémicas. Dentre as
principais publicacdes estavam as seguintes: Tchnical Change and Economic Policy, Sundquist
Report, Technical Change and Economic Theory e Technology and the Economy: The Key

Relationships.

Segundo Cassiolato e Lastres (2005, p. 36) a partir destas publicacBes o processo
inovativo incorporou 0s seguintes aspectos:

(i) enfatizou o papel das novas tecnologias para superar crises econdmicas, (ii) adotou

uma abordagem integrada para questdes sociais, econdmicas e tecnolégicas com

evidentes implicacGes para a formulacdo de politicas e (iii) foi associado ao conceito

de inovacdo como formacdo de redes de cooperacao, parcerias estratégicas, spillovers.
e a importancia do conhecimento tacito.

Nesta perspectiva, 0 conceito de inovagdo passou a ser sisttmico e interativo,
condicionado & cooperagdo com diversos setores, como: financeiro, instituicGes de pesquisa,
governo e, principalmente, influenciado pelas trajetdrias historicas.

O novo conceito envolve tanto sistemas territoriais como setoriais, mesmo considerando
que sistemas territoriais incluem, a principio, sistemas locais, nacionais, regionais e global as
pesquisas abordam, principalmente, os sistemas regionais (dentro de paises) e nacionais
(JOHNSON; LUNDVALL, 2005).

Esta base teorica foi utilizada pelos organismos internacionais para incentivar a adogao
de politicas publicas em diversos paises em desenvolvimento, principalmente, na América
Latina. Segundo Dagnino e Thomas (2011, p. 166) as institui¢cbes internacionais tiveram um
papel fundamental para adocdo generalizada do modelo institucional da cadeia linear de
inovacdo na América Latina, com o objetivo de emular as experiéncias exitosas que estavam
ocorrendo no Primeiro Mundo.
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2.3 Contexto histdrico da instituicdo e da infraestrutura de pesquisa para odesenvolvimento
do Brasil

O nascimento e desenvolvimento da ciéncia brasileira ocorreu em um ambiente adverso.
Essa adversidade advém do modo de colonizagdo, assim como, do estilo subordinado do
processo de desenvolvimento no pais.

Para o desenvolvimento da ciéncia é necessario que existam condi¢fes politicas,
estruturais e culturais que garantam um espaco para a efetiva participacao na atividade cientifica
e, com isso, uma ampliacdo das fronteiras de um conhecimento inédito. No caso brasileiro, as
politicas implantadas foram para suprir necessidades imediatas, ou seja, ndo proporcionaram
um respaldo politico e material para a institucionaliza¢do da ciéncia na culturabrasileira.

A literatura divide em quatro etapas o contexto historico de desenvolvimento da ciéncia
brasileira, que sdo as seguintes: periodo colonial, periodo de retomada do modelo primério
exportador e de implantacdo do setor industrial, periodo militar e o periodo atual de expansédo

da ciéncia e da tecnologia.

2.3.1 Periodo Colonial

A literatura considera o periodo desde a descoberta até 1822. Nesse periodo, foi iniciada
a construcéo no Brasil de uma infraestrutura para o ensino, por meio de iniciativas implantadas
no pais por Portugal. Durante todo esse periodo, a Coroa Portuguesa promoveu agdes que
impossibilitaram o estabelecimento do progresso educacional, cientifico, tecnologico e
industrial no Brasil, com o proposito de impossibilitar que a col6nia rivalizasse com a
metrépole, com isso manter uma col6nia dependente econdmica, social e politicamente.

Em principio, o processo de colonizagdo foi baseado na monocultura, caracterizada pelo
monopolio da terra e na escravidao. Primeiramente, foi implantado uma economia baseada no
cultivo do acgucar, pois a metrépole possuia experiéncia na producdo desse bem. Na segunda
metade do século XVI, ocorreu a inser¢do da pecuéria condensada, apenas, no interior do pais.

Posteriormente, durante o século XVII, aconteceu o ciclo do ouro.
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Durante o século XVII, Portugal estava passando por uma grave crise, principalmente,
por conta da concorréncia do acucar, principal produto produzido pela metropole, que estava
sendo produzido nas Antilhas pelos holandeses, apds serem expulsos da regido do Nordeste.

No século XVIII, o Marques de Pombal, que tinha como objetivo transformar Portugal
em uma poténcia europeia, adotou diversas medidas administrativas, principalmente, no Brasil,
pois era a sua principal colonia. Essas medidas buscavam suprir as necessidades materiais da
metrépole.

Dessa forma, as caracteristicas da econdémica da col6nia ndo conseguia ser diferente.
Durante o século XVIII, as atividades (agucar e a pecuaria) que eram pilares da economia
brasileira estavam em decadéncia. Para superar 0s problemas econd6micos o marqués realizou
diversas medidas administrativas, dentre as principais estéo:

-Expulsédo dos jesuitas, o ensino desenvolvido ndo beneficiava os interesses da coroa;

-Aumento de impostos;

-Dinamizacdo do comércio, por meio da criacdo de companhias comerciais sob o
controle do Estado;

-Retorno das propriedades ao dominio da coroa;

-Transferéncia do vice-reinado da cidade de Salvador para o Rio.

A politica pombalina consistiu num conjunto de medidas que visavam criar condi¢des
para que ocorresse em Portugal a industrializacdo que se processava na Inglaterra, de modo que
se pudesse dispor dos requisitos econdmicos para a quebra da situacdo de subordinacéo
(CUNHA, 1980).

No final do século XVII, foi dado inicio ao ciclo da exploragdo da mineracéo,
principalmente, com a extragdo do ouro e do diamante no Brasil. O auge desse ciclo ocorreu
nos primeiros 60 anos do século XVIII. Esse fenbmeno ocorreu entre Minas Gerais € 0 Rio de
Janeiro, esta regido passou por um grande processo de urbanizagéo, principalmente, com a
deslocamento de grande nimero de habitantes de inimeras localidades do pais, assim como
imigrantes oriundos de Portugal. Com isso, tornou-se o principal centro social, econdémico e,
consequentemente, com grande influéncia politica no pais, por tudo isso, em 1763, 0 Marques
de Pombal alterou a capital do pais da cidade de Salvador para o Rio de Janeiro (CUNHA,
1980).

Jano final do ciclo colonial, em resposta da chegada da familia real para o Brasil (1808),
houve alguns avancos em termos culturais e educacionais. Foram criadas varias institui¢des tais

como: em 1808, a Escola de Cirurgia da Bahia, o Observatorio Astrondmico, a Academia da
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Marinha, a Escola de Anatomia, Cirurgia e Médica do Rio de Janeiro e, no mesmo ano, a
Superintendéncia da Policia; o Banco do Brasil (1809), a Biblioteca Real e Academia Real
Militar (1810), o Jardim Botanico (1811), a Academia Imperial de Belas Artes (1816), o
Laboratério Quimico (1819), o Curso de Agricultura (1914), o Museu Real (1818) e o
Laboratorio de Fisica e Quimica (1824)( SUZIGAM e ALBUQUERQUE, 2011).

A riqueza gerada durante esse periodo foi utilizada para amortizar a divida de Portugal
com a lInglaterra, proporcionando o acumulo de capital Inglés, o que influenciou no
desenvolvimento da Revolucéo Industrial (PINTO, 2016). O periodo aureo do nosso pais entrou
em decréscimo no final do século XVIII, provocando a decadéncia na economia brasileira, que

sO veio a superar com o surgimento das atividades do algodéo e do cafe.

2.3.2 Retomada do modelo priméario exportador e implantacdo do setor industrial

Na segunda metade do seculo XIX, ocorreu um fortalecimento da economia priméria-
exportadora brasileira, com o desenvolvimento do algodao e do café.
Segundo Bresser-Pereira (1977, p. 113),

O modelo priméario-exportador tende, assim, a manter 0s paises como
exportadores de produtos primarios, de origem agricola ou extrativista.
Caracterizado, principalmente, pela abundancia de terras, agricultura
extensiva, monocultura, progresso técnico existente, indices baixos de
remuneracdo de mao-de-obra.

Neste mesmo periodo, em consequéncia dos problemas enfrentados pelos Estados
Unidos oriundos da guerra de Secessdo foi expandida no pais a lavoura do algodédo,
especificamente, na regido do Nordeste (BRESSER-PEREIRA, 1977). Essa cultura era quase
em sua totalidade exportada, requerendo a construcdo de uma infraestrutura necessaria para
interligar as areas de producdo com os portos. Dai a instituicdo da ferrovia, interligando as
regies produtoras aos principais portos do Nordeste: Recife, Cabedelo, Natal e Salvador.

A outra atividade importante foi a producgdo do café, que se expandiu durante o século
XI1X, reforgando a economia primario-exportadora. “Essa atividade foi um fator estimulante do
avanco da ciéncia local (...), diante do impasse de alguma praga na lavoura cafeeira, resultava
na necessidade de estimular a pesquisa agricola” (VELHO, 1996, p. 35).

Na segunda metade do século XIX e inicio do século XX, origina-se efetivamente um

processo de industrializacéo, a partir do excedente que foi acumulado e transferindo do setor

30



rural para a industria. Os primeiros sinais de industrializacdo brasileira, foram registrados nos
setores de alimentos, téxtil, quimico e couro (VILLELA; SUZIGAN, 2001).

Em consequéncia, comeca a surgir alguns centros urbanos impulsionados pelo inicio da
industrializac8o, transformando as caracteristicas das classes sociais brasileiras. Outro marco
importante foi o fim da abolicdo, em 1888. Houve a necessidade de mao-de-obra, sendo
fornecida pela imigracgéo, principalmente, de europeus para o Brasil.

Essas mudangas sociais e econdmicas obrigaram o inicio de uma estrutura educacional
gue preenchesse a escassez de mao de obra especializada para industria e para o aparelho do
Estado. Assim como, “as institui¢des educacionais de primeiro e segundo graus passam a ser
importante instrumento do Estado para controle das classes subalternas” (VELHO, 1996, p. 36).
De acordo com Assad (1998, p. 243), é nesse contexto que a ciéncia e a tecnologia no Brasil se
inicia:

Este caminho teve inicio no final do século passado, com as cria¢@es, entre outras, da
escola de Minas de Ouro Preto em Minas Gerais (1875), da Escola Politécnica em
Séo Paulo (1893), da Escola Superior da Agricultura e Medicina Veterinaria (RJ-
1898), da Escola de Engenharia (PA/RS — 1896), da Escola Superior Luiz de Queiroz
em Piracicaba/SP ( 1901); de Instituicbes de Pesquisa nas areas de salde e da

agricultura (ex-Bactereoldgico, em Séo Paulo 1893), o Instituto Vacinogénico (SP-
1892) e o Instituto Manguinhos (RJ-1900), atual Fiocruz.

Em 1931, ocorreu a Reforma Francisco Campos, cujos desdobramentos foram de grande
relevancia para a ciéncia do pais. Seu idealizador defendia o espirito cientifico nas
universidades brasileiras. “Mas a reforma centraliza as decisdes sobre a educacdo, em especial
a de nivel superior, nas maos do governo federal e instaura um modelo Unico de universidade
num pais tdo cheio de contraste como o Brasil” (VELHO, 1996, p. 36).

Para incrementar o progresso cientifico e tecnoldgico do pais, dentre as diversas
fundacgdes de entidades cientificas, destaca-se, em 1934, a fundacdo da Universidade de S&o
Paulo (USP), esta foi a primeira universidade que tinha como objetivo formar especialista,

assim como, o desenvolvimento de pesquisa.

A USP contratou professores estrangeiros com experiéncia em pesquisa em seus
paises de origem, tornando possiveis algumas importantes linhas de investigacéo no
Brasil e fortalecendo uma comunidade cientifica que iria aos poucos legitimando suas
atividades como necessarias ao modelo econdmico vigente (VELHO, 1996, p. 36).

Em 1938, é criado o Conselho Nacional da Industria, encarregado de promover o
desenvolvimento econdmico e social do Brasil, com a formulacdo e implementacéo de projetos,
beneficiando a concepgdo de uma estrutura industrial solida, protegendo os trabalhadores e
incentivando a formacé&o de profissionais (MARQUES, 2009).
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O periodo que antecedeu o regime militar foi decisivo para as medidas executadas
durante o regime militar. O mundo estava saindo de um longo periodo de guerra e buscava um
processo de desenvolvimento pautado na industrializacdo, ao longo desse processo o Estado
direcionava as medidas com propositura desenvolvimentista (VELHO, 1996).

Segundo Velho (1996, p. 43), “no ambito internacional, oS paises exportadores de
tecnologia tém interesse em manter sua hegemonia econdmica, dificultando a implementacéo
de planos de desenvolvimento que possam ameacé-1o0”.

Nesse contexto, havia o intuito teérico de promover o desenvolvimento, mas que na
pratica o objetivo era exercer um controle, principalmente, nos paises denominados de Terceiro
Mundo. Para isso, foi realizada a Conferéncia de Bretton Woods, em 1944, que instituiu regras,
instituicGes e procedimentos para a criacdo de uma politica econdmica internacional, que se
tornaram operacionais, em 1946, com o estabelecimento do FMI, do BM e do BIRD.

Embora tardiamente, nesse periodo, o pais deveria montar sua propria inddstria basica,
desenvolvendo suas préprias fontes de energia e absorvendo os mais recentes avancos da
ciéncia e tecnologia (SCHWARTZMAN, 1993).

Neste contexto, foram realizadas diversas medidas para o desenvolvimento da ciéncia
no Brasil, dentre as principais estao:

e Em 1948, foi instituida a Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), cujo
objetivo era desenvolver, fortalecer, difundir e popularizar a ciéncia na sociedade
brasileira;

e Em 1951, foi realizado um importante passo para a pesquisa brasileira com o
estabelecimento da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) e do Conselho Nacional de Pesquisas (CNPQ) e, cuja funcdo era de
aperfeicoar o corpo docente das universidades e das instituicbes de ensino superior
publicas, de maneira que esses docentes cumprissem sua missao de ensino e pesquisa
cientifico da maneira mais adequada (VELHO, 1996, p. 39);

e |Instituido, em 1952, 0 BNDE (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico), que
“¢ o principal instrumento de execucdo da politica de investimento do Governo Federal
e tem por objetivo primordial apoiar programas, projetos, obras e servigos que se
relacionem com o desenvolvimento econdmico e social do Pais” (BRASIL, 2002);

e Em 1953, foi fundada a Petrobras e, no mesmo periodo, foram instituidas as politicas
de Ciéncia e Tecnologia e Inovacao no Brasil, estas tiveram a participacdo do Conselho

Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ);
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e Em 1954, foi instituido o Instituto Tecnoldgico da Aeronautica (ITA), por meio da lei
2.165, de 05 de janeiro de 1954, cuja funcdo é o estabelecimento de educacéo e ensino
superior, sob a jurisdicdo do Ministério da Aeronautica, dentre 0s seus objetivos
estavam promover, atravées da educacgdo e da pesquisa, 0 progresso das ciéncias e das
técnicas relacionadas com a aeronautica (BRASIL, 1954);

e Em 1960, foi fundada a Fapesp (Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Séo
Paulo), através da Lei Organica 5.918/60, mas sé entrou em completo funcionamento,
em 1962, com o Decreto 40.132/62. As fundagdes séo instituicbes sem fins lucrativos,
“instituidas com a finalidade de apoiar projetos de ensino, pesquisa, extensao,
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a inovacéo, inclusive
na gestdo administrativa e financeira necessdria a execucdo desses projetos”
(BRASIL,1994); e

e Foram iniciadas, em 1961, as discursdes sobre o0 projeto nacional de modernizacéo da
educacdo superior, entre estudantes, sindicatos, professores etc, resultando na
regulamentacdo da Lei N° 4.024/61 denominada de Lei de Diretrizes e Bases-LDB. “O
altimo marco desse periodo, porém ndo menos importante, foi a criacdo da Universidade
de Brasilia, em 1961” (VELHO, 1996, p. 40).

2.3.3 Periodo Militar

As politicas realizadas durante o periodo de 1964 até 1985 sdo consideradas
contraditorias, pois, se de um lado, houve o desenvolvimento de acbes politicas que
beneficiavam melhorias qualitativas e quantitativas para a ciéncia brasileira, por outro lado, foi
dada continuidade a programas de importagao de tecnologia. Durante esse periodo, “a ciéncia
e tecnologia eram consideradas ingredientes centrais desta estratégia e receberam um apoio sem
precedentes” (SCHWARTZMAN, 1993, p. 6).

Diante da crise econdmica que acometia no pais, o governo de Castelo Branco (1964-
1967), lancou o Programa de Acdo Econdmica do Governo (PAEG), contendo as principais
politicas e reformas pretendidas pela equipe econémica para conter as causas da inflagdo
(BASTIAN, 2013).

Cabe ressaltar, em 1964, a instituicdo no BNDE da Linha de Desenvolvimento

Cientifico e Tecnologico-FUNTEC, justificando a necessidade de se desenvolver tecnologias
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préprias nas empresas nacionais, bem como capacita-las a processar e dominar as tecnologias
importadas” (VELHO, 1996, p. 44).

No Governo de Costa e Silva (1967-1969), buscou-se a aplicacéo do receituario do FMI,
ao centrar sua acdo sobre a elevada inflagéo e abrir o mercado ao capital estrangeiro, trazendo
por consequéncia uma acentuada reducdo do valor dos salarios e uma acentuada compra das
empresas nacionais pelas empresas estrangeiras (DE MOURA, 2008).

Antagonica a politica vigente, foi criada, em 1967, a Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP), através do Decreto 61.056/67. A FINEP tinha por objeto o financiamento da
elaboracdo de estudos de projetos e programas de desenvolvimento econémico, aplicando
prioritariamente 0S recursos em setores estabelecidas no plano de acdo do Governo
(BRASIL,1967). Logo depois, foi implantado o Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (FNDCT).

Foi também instituido, em 1968, o Programa Estratégico de Desenvolvimento (PED),
com o objetivo de eliminar as dependéncias da industria brasileira, propondo a adequacédo e
concepcdo de uma tecnologia prépria (SCHWARTZMAN, 1993).

Um marco bastante significativo foi a promulgacdo das primeiras reformas legais na
educacdo brasileira para a implantar os eixos fundamentais das politicas exigidas pelo Banco
Mundial (BRASIL, 1967). Dentre as principais estdo a lei n® 5.540, em 1968, que instituiu a
Reforma Universitaria, o Decreto n® 477/69, que define as infragcdes disciplinares para os
membros (alunos, professores e funcionarios) das instituicdes de ensino publicas e privadas,
bem como, os Decretos 53/66 e 252/67 que realizou alteracdes na departamentalizacdo dos
cursos e no regime de catedras (BRASIL, 1967).

Durante o governo de Emilio Garrastazu Médici, referente aos anos de 1969 a 1974,
prosseguiram as politicas do governo anterior, assim como, durante esse periodo ocorreu um
grande crescimento econdomico. Tal crescimento denominado de “milagre econdmico”
comecou a se desenhar no ano de 1968, quando a taxa de crescimento do PIB alcangou a marca
de 11,2%. A partir de entdo, os numeros foram os seguintes: 1969, 10,0%; 1970, 8,8%; 1971,
13,3%; 1972, 11,7%; e 1973, 14,0% (DE MOURA, 2008).

Dentre as principais ag0es implantadas podemos destacar os planos que buscaram
proporcionar a eficiéncia da inddstria nacional e, com isso, aproximar-se ao nivel das indudstrias

internacionais, assegurando o crescimento econdmico e social, que foram os seguintes:
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a) O Plano Nacional de Desenvolvimento (I PND) instituido para ser cumprido no decorrer
do periodo de 1972 a 1974. De acordo com Salles Filho (2002, p. 401) este plano possuli

as seguintes ideias em relacdo ao desenvolvimento da Ciéncia e da Tecnologia:

(i) Ordenar e acelerar a atuagdo do governo; (ii) Desenvolver areas
tecnolGgicas prioritarias, que foram: Energia Nuclear, Pesquisa
Espacial e Oceanografia; (iii) Fortalecer a infraestrutura tecnolégica
e a capacidade de inovacdo da empresa nacional, privada e estatais;
(iv) Acelerar a transferéncia tecnolégica, com politicas de patentes,
interna e externa; e (v) Integrar Indlstria-Pesquisa-Universidade,
como nacleo fundamental de uma estrutura nacional integrada de
Educac&o/Ciéncia-Tecnologia/Empresa.

b) O Plano Basico de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (I PBDCT), criado para
ser executado no decorrer dos anos de 1973 e 1974, cujo objetivo foi focalizar a atencéo
de diferentes areas de Governo e da sociedade, em torno da importancia da Ciéncia e da
Tecnologia, para isso promoveu a ampliacdo substancial de recursos, através do
fortalecimento do FNDCT (SALLES FILHO, 2003a).

No governo de Ernesto Gaisel (1974 a 1979), a economia brasileira sofreu as
consequéncias do 1° choque do petréleo(1973). O governo reagiu ao choque, aproveitando-se
da disponibilidade de crédito no mercado internacional para financiar grandes projetos tais
como PROALCOOL, programa nuclear etc.

Segundo De Moura (2008), em boa medida, tal crescimento se deveu ao grande volume
de investimentos estrangeiros, aos investimentos realizados pelo Estado e a expanséo do crédito
que langou no mercado uma classe média bem remunerada.

Durante esse periodo, podemos mencionar o desenvolvimento do Il Plano Nacional de
Desenvolvimento (I PND) reforcado com o 1l PBDCT, aquele plano possui 0 objetivo de
acentuar a importancia do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico para o cumprimento dos
objetivos da estratégia nacional de desenvolvimento econémico e social (SALLES FILHO,
2003a).

A orientacédo basica do Il PBDCT era transformar a ciéncia e tecnologia em forgca motora
do processo de desenvolvimento e modernizacao do pais, industrial, econdémica e socialmente
(SALLES FILHO, 2003a).

No ano de 1975, atraves do Decreto N° 75.225/75, foi instituido o Sistema Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico, cuja implementacao propiciou a elaboracdo dos
Planos Basicos de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (PBDCTs) (ASSAD, 1998, p.
257).

No Brasil, 0 “SNDCT assumiu a forma de um sistema complexo, onde interagiam
indmeras instituicbes. No centro, estava 0 CNPq, com a atribuicdo formal de
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assessorar a Secretaria de Planejamento da Presidéncia da Republica (SEPLAN/PR)
na formulagdo e acompanhamento da politica cientifica e tecnolégica. A seu lado,
também com um elevado grau de ‘especializagéo’ na éarea, estava a Finep, ‘banco de
fomento tecnoldgico’ e gestora dos recursos do maior fundo de apoio as atividades de
C&T, o FNDCT. Seguiam-se as estruturas setorialmente delimitadas: o ‘subsistema
de pesquisa agropecudria’, onde se sobressaiam a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa) e a Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural (Embrater), o ‘subsistema de tecnologia industrial’, composto basicamente por:
Secretaria de Tecnologia Industrial do Ministério da Industria e Comércio (STI/MIC),
Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), Instituto Nacional de Tecnologia
(INT) e Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial
(Inmetro), o ‘subsistema educacional’, contendo a Coordenacdo de Aperfeicoamento
do Pessoal de Nivel Superior (Capes) e as universidades federais (CGEE, 2010, p.22).

Durante o governo de Jodo Batista de Oliveira Figueiredo (1979-1985), esse periodo
ficou caracterizado, de um lado pela abertura politica, representada pelos movimentos da
Anistia e da volta do Multipartidarismo, e de outro, pelo inicio de uma nova crise econdmica e
crise no campo educacional (DE MOURA, 2008, p. 146).

Neste periodo, também foram iniciadas a composicdo de planos de desenvolvimento
para o Brasil. Podemos mencionar a publicacdo do terceiro Plano Nacional de Desenvolvimento
(PND-111) para ser cumprido no decorre do periodo de 1980-1985. O plano reconhece a
necessidade de se alterar a situacdo de dependéncia do Brasil em relacdo a paises mais
desenvolvidos acentuadamente no campo de tecnologia, em setores prioritarios como: energia,
agricultura e desenvolvimento social (SALLES FILHO, 2003b).

Como desdobramento do Il PND, foi criado o Il PBDCT. Esse plano deferia dos
demais, pois possuia o foco na formacdo de recursos humanos, seja para a pesquisa cientifica,
seja para a capacitacdo tecnolégica industrial basica e na vinculacdo explicita da C&T com o
desenvolvimento econémico (SALLES FILHO, 2003b).

Podemos inferir que pelo menos trés questdes contribuiram fortemente para a néo-
integracdo da pesquisa académica com o setor produtivo: uma politica econémica
desconectada da politica cientifica (a primeira favorecia a entrada de tecnologias
externas enquanto a segunda tentava estimular o desenvolvimento de tecnologias
nativas), auséncia de um empresariado com visao a longo prazo e disposto a investir
em pesquisa cientifica, e, finalmente, a prépria légica da comunidade cientifica que
se orienta pela necessidade de desenvolver ou dominar um solido aparato teérico que
sustente, a posteriori, as atividades tecnoldgicas (VELHO, 1996, p.48).

Durante o periodo que o Brasil implantava a¢es que buscavam avangos na concepgéo
de um alicerce para o crescimento de P&D, nos paises denominados de desenvolvidos estava
nascendo um novo padrdo tecnoldgico. “Isso s6 é possivel mediante a existéncia de uma
excelente base de P&D, bem como de recursos humanos capacitados a acompanhar 0s avancos
tecnologicos” (VELHO, 1996, p.52).
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2.3.4 Periodo recente de expansdo da Ciéncia e da Tecnologia

Esse periodo se inicia em 1985, prosseguindo até os dias atuais. Ao témino do governo
militar e o inécio da “Nova Republica”, introduziu-se a presidéncia de Jose Sarney que cobriu
durante o periodo de 1985 a 1989. Durante o governo de Sarney foram tomadas algumas
medidas em prol do desenvolvimento cientifico e tecnolégico no Brasil, podendo ser
destacadas:

e Em 1985, foi instituido, através do Decreto n°® 91.146, o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia-MCT, abrangendo as seguintes areas: (i) patriménio cientifico e
tecnoldgico, e seu desenvolvimento; (ii) politica de ciéncia e tecnologia; e
(iii) politica nacional de informatica (BRASIL, 1985);

e Foi promulgado, por meio da lei n°® 7486, para os anos de 1986-1989, o desenvolvimento
do primeiro Plano Nacional de Desenvolvimento, que tinha nove objetivos que
abordavam: Ciéncia e tecnologia, politica ambiental, desenvolvimento econdmico,
desenvolvimento social, relagdes exteriores, politica ambiental, cultura, forgasarmadas
e o0 desenvolvimento do Nordeste (BRASIL, 1986);

e Em 1987, foi criado o programa de Formacdo de Recursos Humanos em Areas
Estratégicas (RHAE). Este foi gerenciado pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia
(MCT) e executado pelo CNPQ, possuia como principal finalidade formar e capacitar
recursos humanos para atuarem em projetos de pesquisa aplicada ou de
desenvolvimento tecnolégico, através de modalidades de bolsas de Fomento
Tecnoldgico para atividades de P&D nas empresas (REZENDE; ROSA, 2011).

Em 1988, a nova constituicdo brasileira atribuiu ao Estado como provedor e incentivador

da Ciéncia e Tecnologia no Brasil. O Estado promovera e incentivard o desenvolvimento
cientifico, a pesquisa e a capacitacdo tecnologicas (BRASIL, 1988, p. 121):

a) A pesquisa cientifica basica receberd tratamento prioritario do Estado,
tendo em vista 0 bem publico e o progresso das ciéncias; b) A pesquisa
tecnoldgica voltar-se-4 preponderantemente para a solucdo dos problemas
brasileiros e para o desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional,
c) O Estado apoiara a formacédo de recursos humanos nas areas de ciéncia,
pesquisa e tecnologia, e concederd aos que delas se ocupem meios e condi¢les
especiais de trabalho; d) A lei apoiara e estimularé as empresas que invistam
em pesquisa, criacdo de tecnologia adequada ao Pais, formacdo e
aperfeicoamento de seus recursos humanos e que pratiquem sistemas de
remuneracdo que assegurem ao empregado, desvinculada do salério,
participacdo nos ganhos econdmicos resultantes da produtividade de seu
trabalho; e) E facultado aos Estados e ao Distrito Federal vincular parcela de
sua receita orcamentéria a entidades publicas de fomento ao ensino e a
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pesquisa cientifica e tecnoldgica instituindo que o Estado promovera e
incentivara o desenvolvimento cientifico, a pesquisa e a capacitacdo
tecnoldgicas.

O governo de Collor (1990-1992) foi apresentado com o objetivo de desenvolver um
pais moderno e competitivo. Para que isso ocorresse e em consequéncia da crise com o baixo
crescimento que o pais enfrentava foi iniciada a introducéo das politicas neoliberais, pautadas
na reducdo e desregulamentacdo do Estado, em todos os seguimentos da economia.

Ao instituir os principios do Estado minimo foram adotadas diversas medidas que
extinguiram ou sufocaram diversas instrumentos governamentais, que possuiam um importante
papel no desenvolvimento cientifico e tecnologico do pais, principalmente, por falta de
recursos. Dentre as principais medidas podemos destacar: a Extin¢do do Ministério da Ciéncia
e Tecnologia e a desestruturacdo de todas as instituiches e agéncias de ciencia e tecnologia
existentes no Brasil.

As principais politicas e programas implantados estavam vinculados, prioritariamente,
ao desenvolvimento da competitividade industrial brasileira. Podemos destacar: o Programa de
Apoio ao Comercio Exterior (PACE), O PADCT Il e a Politica Industrial e de Comércio
Exterior (PICE).

De acordo com Daros (1997, p. 18) os objetivos da PICE foram assim definidos:

(a) aumentar a eficiéncia produtiva e a comercializagdo de bens e servicos; (b)
modernizar e reestruturar a indastria; (c) inserir, de forma favoravel, a
economia brasileira no mercado externo; (d) promover a retomada do
crescimento e do desenvolvimento sob novas bases, centrados na integracao
com a economia mundial e no aumento da produtividade; (e) aumentar a
produtividade e alcangar padrdes internacionais de qualidade; (f) promover
um ambiente interno mais competitivo e (g) melhorar progressivamente os
padrdes de qualidade e pre¢co no mercado interno.

Alguns programas foram criados para auxiliar a implementacéo do PICE. Dentre eles:
O Programa de Competitividade Industrial (PCI), O Programa Brasileiro da Qualidade e
Produtividade (PBQP) e o Programa de Apoio a Capacitacdo Tecnologica da Industria (PACTI)
(DAROS, 1997).

Diante de tantos equivocos, o Governo Collor foi considerado um desastre. Uma
inflacdo incontrolavel, como também, denlncias de corrupgdo fizeram com que a populacao
brasileira fosse as ruas exigindo a rendncia do presidente. Os protestos culminaram na rendncia

de Fernando Collor de Mello realizado em 1992.
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Nesse periodo, outras iniciativas foram utilizadas pelo Estado, visando para o
fortalecimento da capacidade inovativa da inddstria brasileira, dentre as principais estdo: o
PADCT Il e Programa de Apoio ao Comércio Exterior (PACE).

No governo de Itamar Franco (1993-1994), foi dada continuidade a algumas politicas,
diretrizes e estratégias desenvolvidas no governo anterior, a6 0 mesmo tempo que foram
tomadas medidas que se opunham ao cenaria anterior, assim como, se dedicou ao combate da
alta inflagdo que ocorria no Brasil durante esse periodo (LIMA, 2014).

Dentre as medidas, instituidas neste curto periodo, podemos destacar as seguintes
medidas destinadas ao desenvolvimento da C&T:

e Foi recriado o Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT), que tinha sido extinto
durante o governo de Collor;

e A regulamentacdo da Lei 8958/94, que dispde sobre as relacBes entre as
instituicdes federais de ensino superior e de pesquisa cientifica e tecnoldgica e
as fundacGes de apoio e da outras providéncias (BRASIL, 1994);

e A Lei 8661/93 que concede incentivos fiscais para capacitacdo tecnoldgica da
industria e da agropecuaria nacionais através de Programas de Desenvolvimento
Tecnoldgico Industrial (PDTI) e Programas de Desenvolvimento Tecnolégico
Agropecuério (PDTA) (BRASIL, 1993, p.1).

Em seguida, no governo de Fernando Henrique Cardoso houve a expanséo das politicas
neoliberais e, como consequéncia, foram desenvolvidos programas que possuiam as mesmas
medidas iniciadas em governos anteriores, de tal maneira que foi intensificado a abertura do
mercado brasileiro, com a privatizacdo de diversas empresas estatais. Caberia a iniciativa
privada, induzida pelo governo através dos planos setoriais, liderar as pesquisas em ciéncia,
tecnologia e inovacdo (LIMA, 2014, p. 12).

Em 1997, foram realizadas diversas alteracdes no RHAE, dentre as principais estéo: (i)
0 nome do programa foi alterado e passou a ser chamado de Programa de Capacitacdo de
Recursos Humanos com o objetivo de incentivar o desenvolvimento tecnolégico do Brasil; (ii)
a administracao foi transferida e ficou sob a incumbéncia do CNPQ); e (iii) as selecdes passaram
a ser realizadas através chamadas publicas organizadas por meio de editais (LIMA, 2014).

O governo FHC (1999-2002) propunha a partir da legislagdo de incentivo as
empresas, existente na época (Lei N° 8.010/90; Lei N° 8.032/90; Lei N°
8.661/93; Lei N° 10.637/02), outra tipologia de instrumento que se
encarregaria de reunir recursos para o fomento e financiamento das atividades
da pesquisa cientifica e tecnoldgica, que seriam os Fundos Setoriais (LIMA,
2014).

39



Dentre os 14 fundos setoriais criados durante esse governo, podemos destacar o Fundo
verde amarelo\universidade-empresa, criado pela Lei n° 10.168/2000, que segundo Lima (2014,
p. 80) possui a finalidade de instituir contribuicdo de intervencdo de dominio econdmico
destinada a financiar o Programa de Estimulo a Interagdo Universidade-Empresa para o0 Apoio
a Inovacdo e da outras providéncias.

Em 2001, foi realizada a 22 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
com o intuito de propor diretrizes ao desenvolvimento de CT&I do Brasil para os anos de 2002-
2012 (BRASIL, 2012). Nessa ocasido foi dado inicio as discussdes do projeto que resultou na

Lei da Inovacao.

A proposta de Lei da Inovagdo, apresentada na Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo e colocada em consulta publica pelo MCT, representa avango
significativo na direcdo do estimulo & inovagdo. Trata da gestdo das instituicbes
cientificas e tecnoldgicas, em particular a gestdo de pessoal envolvido em pesquisa
(BRASIL, 2002, p.42).

O MCT (BRASIL, 2002, p.36) sintetiza 0s objetivos propostos para a Politica Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, como segue:

1.Criar um ambiente favoravel a inovacdo no Pais; 2. Ampliar a capacidade de
inovacdo e expandir a base cientifica e tecnoldgica nacional; 3. Consolidar,
aperfeicoar e modernizar o aparato institucional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo;
4. Integrar todas as regides ao esforco nacional de capacitacdo para Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo; 5. Desenvolver uma base ampla de apoio e envolvimento da
sociedade na Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo; e 6. Transformar
CT&I em elemento estratégico da politica de desenvolvimento nacional.

O governo de Fernando Henrique Cardoso procurou redirecionar a gestdo da
administracdo publica do Brasil com a implementacdo da reforma do Estado (LIMA, 2014)).
Para sua realizagéo foi criado o Ministério da Administragdo Federal e da Reforma do Estado
(MARE), cujo papel foi desenvolver e implementar o Plano Diretor da Reforma do Aparelho
do Estado (BRESSER-PEREIRA, 1995).

O Plano Diretor, aprovado em setembro de 1995, definiu e redistribui as atividades
do Estado em quatro pontos: Nucleo Estratégico do Estado; Atividades Exclusivas do
Estado; Servigos Nao-Exclusivos do Estado e o Setor de Producdo. A educacéo foi
encaixada nos Servicos Ndo Exclusivos do Estado, podendo ser realizada por
instituicBes ndo-estatais, ou seja, 0 Estado prové tal servico, mas ndo o executa. Isto
porque, para esta reforma ha o entendimento de que cada individuo, fazendo parte de
uma coletividade é quem mantera os servicos publicos (REZENDE, 2011).

Os seguidos mandatos do governo de Luiz Inacio da Silva, durante o periodo de 2003a
2010, ficou caracterizado como um periodo de crescimento econémico, consequéncia da
ampliacdo dos gastos publicos, consolidados a datar de 2004, bem como, de um significativo

crescimento mundial.
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A partir das contribuigdes provenientes da 22 Conferéncia Nacional de C,T&l foi
concebida e implementada a Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo- PNCT&I
no Brasil.

A Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo- PNCT&I tem como objetivo
especifico o estabelecimento e a consolidacdo de um novo aparato institucional para
a promocdo da ciéncia, tecnologia e inovacdo no Pais, a partir da adocdo de novos
marcos legais e reguladores e do fortalecimento de mecanismos, instrumentos e
programas que agreguem maior consisténcia as agGes com essa finalidade (BRASIL,
2007, p. 12).

Segundo o MCT (BRASIL, 2007, p. 14), a Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo- PNCT&I foi estruturada em quatro eixos:

Eixo Expanséo, Consolidagdo e Integracdo do Sistema Nacional de C, T&I; Politica
Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior (PITCE); Objetivos Estratégicos
Nacionais; Inclusdo e Desenvolvimento Social.

Merece destaque a Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior (PITCE),
lancada em 2004. Ela tem a inovacao e o desenvolvimento tecnoldgico no seu cerne e estabelece
novos balizamentos para iniciativas do Governo Federal (BRASIL, 2007).

Um dos papéis do MCT na PITCE é financiar atividades de pesquisa, desenvolvimento
e inovacdo em empresas e em projetos de cooperacdo entre instituicdes cientificas e
tecnoldgicas (ICTs) e empresas, através de iniciativas conjuntas com a FINEP (BRASIL, 2007,
p. 56).

Para estimular a aproximacao entre U-E, durante esse governo foi constituido um
arcabouco legal, dentre as principais leis estdo:

= A lei da Inovacédo (Lei 10.973/04), estabelece incentivo a inovacgdo e a pesquisa C&T
no ambiente produtivo, com vistas a capacitagdo tecnoldgica, ao alcance da autonomia
tecnoldgica e ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional do Pais

(BRASIL, 2004a);

= A Lei de Informética (Lei 11.077/04), dispondo sobre a capacitacdo e competitividade
do setor de informatica e automac&o e da outras providéncias (BRASIL, 2004b);

= A Lei de Parceria publico-privada (Lei 11.079/04), “que institui normas gerais para
licitagdo e contratacdo de parceria publico-privada no ambito da administragéo publica”

(BRASIL, 2004b, p.1); e

= A Lei 11.196/05 denominada de Lei do Bem, “permite que as empresas deduzam do
imposto de renda, até determinado limite, os valores gastos com P&D, tanto internas

guanto contratadas em universidades ou institutos de pesquisa (FUJINO; STAL, 2005,
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p.09). Estes beneficios fiscais foram suspensos, por meio da Medida Provisoria

694/2015, foram validos até julho de 2016.

Em 2005, realizou-se a 32 Conferéncia Nacional de C, T&I, com o forte apelo de mostrar
a importancia da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo para gerar riqueza e distribui-la pela
sociedade por meio de mecanismos de incluséo social, cujo principal pilar é a educacéo (CCGE,
2010).

Nesse periodo, foi criada a Politica Nacional de Expansao das Instituicdes Federais de
Ensino Superior-1FES para proporcionar condi¢des de ampliacdo do acesso e permanéncia do
ensino superior, por meio dos Programas Expandir, instituido em 2006, e o Plano de
Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais (REUNI), instituido pelo Decreto n®
6.096/ 2006 (MEC, 2015).

Com o propdsito de ocasionar a promogdo e a inclusdo da C,T&l nas empresas
brasileiras, 0 MCT desenvolveu, em 2007, o PACTI 2007-2010, através do estabelecimento de
4 prioridades estratégica. O MCT (BRASIL, 2007, p.25) apresenta de forma resumida as
prioridades estabelecidas no PACTI1 2007-2010:

Prioridade I. Expansdo e Consolidacdo do Sistema Nacional de C,T&I: expandir,
integrar, modernizar e consolidar o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgao; Prioridade I1. Promocéo da inovagdo tecnoldgica nas empresas; Prioridade
I1l. P, D&I em éreas estratégicas: fortalecer as atividades de pesquisa e inovagdo em
areas estratégicas para o Pais; C&T para o desenvolvimento social: promover a
popularizacdo e o aperfeicoamento do ensino de ciéncias nas escolas, bem como a
difusdo de tecnologias para a inclusdo e o desenvolvimento social.

Uma importante ferramenta criada para proporcionar a aproximacao entre 0 meio
académico e o setor produtivo nacional foi a criacdo do Sistema Brasileiro de Tecnologia -
SIBRATEC, por meio do Decreto 6259/07.

O SIBRATEC ¢ articulado na forma de redes ou centros de inovacdo, instituidos de
instituicdes estatais ou privadas de Ciéncia e Tecnologia, que possuem experiéncias de
pesquisas com empresas (BRASIL, 2007, p.1).

Dando continuidade as discussdes entre os diversos setores da sociedade, com o intuito
de abordar e propor acdes que beneficie o desenvolvimento econdmico do pais por meio do
desenvolvimento cientifico e tecnologico inovador, foi realizada, em 2010, a 4 Conferéncia
Nacional de C, T&I, cujos debates estdo ajustados as proposi¢des do PACTI 2007-2010
(BRASIL, 2010).

De acordo com MCT (BRASIL, 2010, p. 22), a conferéncia pressupde a ado¢éo de uma

agenda de longo prazo que inclui:

(i) Consolidacdo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, reforcando
a coordenacdo entre os diversos setores envolvidos; (ii) Revisdo do marco legal que
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ainda prejudica a pesquisa e 0 desenvolvimento tecnoldgico, nas empresas e nas
instituicdes de ensino e pesquisa; (iii) Incentivo a tecnologias estratégicas; (iv)
Estimulo a inovacdo nas empresas; (v) Apoio da ciéncia e da tecnologia para a
inclusdo social, incentivando a inovacgdo nessa area; (vi) Uso sustentavel dos biomas
nacionais, incluindo o mar e o oceano; (vii) Um projeto de desenvolvimento para a
Regido Amazénica, que valorize a biodiversidade e impeca a destruicdo da floresta;
(viii) Melhoria da qualidade da educacdo em todos 0s niveis e, em particular, o
aumento substancial na formacdo de profissionais qualificados nos niveis médio e
superior; (ix) Aumento do nimero de pesquisadores nas empresas, nas universidades
e institutos de pesquisa; e (X) Intensificagdo de programas destinados a reduzir o
desequilibrio regional nas atividades de ciéncia e tecnologia.

A partir de 2011, foi iniciado o primeiro mandato do governo Dilma, caracterizado,
particularmente, pelo inicio do declinio do crescimento da economia do Brasil, que apresentou
como consequéncia a reducdo da arrecadacdo do Governo, resultado dos incentivos oferecidos
a diversos setores da economia, assim como, a diminui¢do do consumo interno, num contexto
de reducéo de ritmo de crescimento da economia internacional.

Esse governo buscou desenvolver politicas de incentivos que continham como
prioridade a inovacdo, inclusive através da MP 541/2011 que incorporou ao nome do MCT a
palavra inovagdo, passando a ser designado de Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovacao.

As politicas executadas durante esse governo estdo alinhadas as proposicGes da 42
Conferéncia Nacional de C,T&I. Dentre as a¢6es adotadas foi criada a Estratégia Nacional de
CT&I2012-2015 (ENCTI), com o objetivo de consolidar um Sistema Nacional de C, T&I capaz
de conjugar esforcos nos diferentes ambitos (federal, estadual, municipal, pablico e privado) e
promover o aperfeicoamento do marco legal e a integracéo dos diferentes instrumentos de apoio

a C,T&l existentes no Pais (BRASIL, 2012).

A Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo 2012-2015 (ENCTI),
aprovada por unanimidade pelo Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CCT)
em 15 de dezembro de 2012, da continuidade ao Plano de Acdo em Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgdo 2007-2010 (PACTI) e representa uma nova fase do processo
de fortalecimento da base cientifica nacional e de capacitacdo tecnoldgica das
empresas brasileiras, visando preparar o Pais para 0os enormes desafios que se colocam
ao seu desenvolvimento neste inicio de século (BRASIL, 2012, p.98).

Foram desenvolvidas acbes que continham como prioridade o desenvolvimento da
inovagdo, por meio de um maior aporte financeiro, desenvolvido no pais pela Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP), em empresas que possuem o objetivo de intermediar as instituicdes
de ensino superior e 0 processo produtivo, através da constituicdodo Sistema Brasileiro de
Tecnologia (SIBRATEC) (BRASIL, 2012).

Assim, a criacdo da Associagdo Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial
(EMBRAPII), cuja supervisdo ficou sob a responsabilidade do Ministério da Ciéncia,

Tecnologia e Inovagdo (MCTI) e, “que tem por finalidade promover e incentivar a realizagdo
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de projetos empresariais de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo voltados para setores
industriais por meio de cooperacdo com institui¢des de pesquisa tecnoldgica” (BRASIL, p. 01,
2013).

A EMBRAPII credencia unidades em diversas instituicbes de pesquisas no Brasil.
Dentre as treze unidades instaladas em todo pais, foi credenciada, em 2015, por meio da
RESOLUCAO 02/2015/UFCG na UFCG, o Nucleo de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagio
em Tecnologia da Informacdo, Comunicacdo e Automacdo, denominado de VIRTUS que é
subordina institucionalmente ao Centro de Engenharia Elétrica e Informatica— CEEI (BRASIL,
2015).

Dentre as agOes do ENCTI podemos destacar a criagdo do programa Ciéncia sem
Fronteiras que tem por finalidade aumentar o conhecimento cientifica, em determinadas areas,
principalmente, ciéncias basicas e engenharias do pais, por meio do fornecimento de bolsas de
intercAmbio para alunos e pesquisadores brasileiros, tanto na graduagdo, como também na pés-
graduacdo em diversas instituicdes em diversos paises do mundo (BRASIL, 2012).

O atual Governo tem dado grande visibilidade & C,T&I na agenda internacional do
Pais, com o langamento em parceria do MCTI com o MEC, do Programa “Ciéncia
sem Fronteiras”, uma iniciativa ousada e estruturante para o desenvolvimento
nacional que visa oferecer, em quatro anos, 75 mil bolsas de estudo no exterior, além
de mais de 25.000 fornecidas pela iniciativa privada, para que nossos melhores
talentos entre os estudantes de graduacdo, pos-graduagdo e pesquisadores possam
realizar estagios nas melhores universidades do mundo, em um ambiente educacional
e profissional onde inovagdo, empreendedorismo e competitividade j& sdo o padrdo,
além de atrair para o Brasil pesquisadores de outros Paises (BRASIL, 2012, p.38).

Outro importante resultado das diretrizes do ENCT] foi o longo dialogo realizado tanto
como pesquisadores, governo quanto com o mercado para promover o aperfeicoamento do
marco legal que estimulasse o desenvolvimento do CT&I (BRASIL, 2012). Durante cinco anos
varias entidades académicas, governo e empresas desenvolveram uma proposta que foi
encaminhada ao Congresso Nacional para a criagdo de um novo codigo para o desenvolvimento
da Ciéncia e Tecnologia no Brasil (DIAS, 2016). Denominado de Marco regulatério da Ciéncia
Tecnologia e Inovacdo (Lei 13.243/16), esta lei buscou estimular o desenvolvimento cientifico,
a pesquisa, a capacitacao cientifica e tecnolégica e a inovagdo (BRASIL, 2016).

Segundo Dias (2016) as dez principais alteracdes* que o Marco regulatério da Ciéncia

Tecnologia e Inovacéo proporcionou foram:

4 As alteracGes foram realizadas nas seguintes Leis: Lei n°10.973, de 2 de dezembro de 2004, a Lei n° 6.815, de
19 de agosto de 1980, a Lei n°8.666, de 21 de junho de 1993, a Lei n212.462, de 4 de agosto de 2011, a Lei n®
8.745, de 9 de dezembro de 1993, a Lei n®8.958, de 20 de dezembro de 1994, a Lei n° 8.010, de 29 de marco de
1990, a Lei n°8.032, de 12 de abril de 1990, e a Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012, nos termos da Emenda
Constitucional n285, de 26 de fevereiro de 2015 (BRASIL, 2016).
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a) Regime diferenciado de contratacoes publicas (RDC) para agdes em érgaos ligados
a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo; b) Regime simplificado com regras proprias para
as aquisicdes nessas areas por governadores e prefeitos; c¢) Visto temporario ao
pesquisador sob regime de contrato ou a servico, e ao beneficio de bolsa de pesquisa
concedida por agéncia de fomento; d) Prestacdo de contas uniformizada e simplificada
dos recursos destinados a inovacdo; e) Utilizacdo de bens de instituicdes Cientificas,
além das instalacdes e do capital intelectual, quando autorizados, por outras
instituicdes, empresas privadas e até pessoas fisicas; f) Afastamento para atuar em
projetos de pesquisa para servidores publicos, empregados publicos e militares,
fazendo jus aos mesmos direitos e vantagens do seu cargo de origem; g) Isengdo e
reducdo de imposto para importacdes realizadas por empresas na execucao de projetos
de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo; h) Exercicio de atividades remuneradas em
empresas pelos pesquisadores em regime de dedicacéo exclusiva nas institui¢des, para
atuar em ciéncia, tecnologia e inovagdo; i) Atuacdo em cargos de direcdo em
fundacbes de apoio a inovacdo, inclusive recebendo remuneragdo adicional, pelos
professores das instituicdes federais de ensino e j) Tratamento aduaneiro prioritario e
simplificado a equipamentos, produtos e insumos a seres usados em pesquisas (DIAS,
2016).

Percebe-se, entdo, queas acdes implantadas no Brasil, durante um longo periodo foram
tardias. Tdo somente ap0s a década de 1950 foram instituidas as primeiras instituicGes cujo
objetivo eradesenvolver, difundir e fortalecer a pesquisa cientifica no Brasil, apesar disso foram
implantadas de forma dispersas e desarticuladas. Todo esse processo provocou um atraso
cientifico e tecnoldgico do Brasil e, que no decorrer de diversos anos e em diversos mandatos
presidenciais, foram implantadas politicas e planejamentos para conseguir implantar uma
estrutura minima de um sistema nacional que proporcionasse uma estrutura necessaria ao
desenvolvimento cientifico e tecnolégico, porém ainda estamos distantes se compararmos com

paises que possuem destaque internacional, como € o caso dos EUA, Alemanha, Russia etc.

2.4 Processo de cooperacdo U-E

A segunda metade do século XX caracteriza-se, principalmente, pela intensificagdo da
globalizacdo, que dentre as diversas consequéncias, provavelmente a abertura dos mercados,
assim como, origina-se um novo modelo intitulado de “sociedade do conhecimento”.

A partir deste periodo o conhecimento cientifico e tecnologico estd direcionado ao
desenvolvimento econémico dos paises. Esse novo contexto esta caracterizado pelo estimulo a
inovagdo, em um ambiente dindmico, complexo e interativo (LASTRES e ALBAGLI, 1999).

Assim, a industria de todos os paises teve a necessidade de acompanhar a tecnologia
existente nos paises denominados de primeiro mundo, em que os indices de produtividade
possuem eficiéncia, qualidade e reducdo de custo para sobreviver a concorréncia que a partir

daguele momento passou a ser internacional.

45



Consequentemente, o Estado, com a finalidade de se adaptar a nova realidade implantou
medidas direcionadas ao fortalecimento da capacidade técnica do pais. Assim, buscou
intermediar a interacao entre diversos atores para fomentar um sistema que fosse necessarioao
desenvolvimento de pesquisas tecnoldgicos que possuem altos custos e riscos. Neste contexto,
esta secdo aborda o papel das instituigdes de ensino superior e, posteriormente, as controvérsias

deste processo.

2.4.1 O papel da IES

As organizacdes de ensino superior e 0s institutos de pesquisa foram estimulados a
contribuir desse sistema como um dos agentes pela criacdo e transferéncia de conhecimento,
por possuirem recursos humanos competente e uma infraestrutura de pesquisas na qual podem
ser realizadas as pesquisas tecnoldgicas. Foram implantadas a¢des e politicas com o intuito de
realizar a integracdo entre o setor produtivo, que necessita de conhecimento para o
desenvolvimento de bens e servigos que sejam competitivos, e as instituicdes do conhecimento
(universidades e institutos de pesquisa), buscando, assim, a construcdo de um Sistema Nacional
para 0 Desenvolvimento da Inovagéo, no qual cada membro desta interagdo possui uma funcéo

especifica, porém se complementam na busca do desenvolvimento tecnolégico do pais.

As universidades, criadas com o objetivo quase exclusivo de gerar conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos e de formar mao-de-obra qualificada, sdo hoje solicitadas a
expandir o seu universo de atuacdo com outros segmentos sociais, aumentando o seu
retorno para a sociedade (REIS, 2008, p. 104).

Neste contexto, as universidades sdo responsaveis pela geracdo e transmissdo de
conhecimentos necessarios ao desenvolvimento das indUstrias da regido ou pais em que estdo
inseridas. “O conhecimento implicito ou tacito € o conhecimento inerente ao pesquisador € sO
pode ser transferido — e mesmo assim, com dificuldades — mediante transmissao oral ou por
repetida observagdo das atividades e pratica” (REIS, 2008, p. 104).

No Brasil, as universidades possuem, reconhecidamente, a estrutura organizacional,
legal e cultural fechada, proporcionando entre outras consequéncias um distanciamento do
processo produtivo, como também, de outros setores da sociedade. Por esse motivo as mesmas,
nas ultimas decadas, tiveram uma necessidade de mudanca desde a cultura e a gestdo ate o

aporte legal.
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Assim foram iniciadas, a partir do final do século XX, diversas mudancas denominadas
de “revolu¢des universitarias”, para introduzir em seu contexto a implantacdo, dentre outras
mudancas, de nova postura gerencial em que estavam introduzidas a necessidade de uma cultura
eficiente, com baixos custos e alta produtividade. Essa nova forma de integrar o
desenvolvimento econdmico e social como func¢io adicional tem sido chamada “Universidade
Empreendedora” (CASADO; SILUK; ZAMPIERI, 2012).

A universidade empreendedora deverd trabalhar de forma integrada, buscando
desenvolvimento econdmico e social, tendo como acao prioritaria a consolidacdo de uma rede
articulada de atores na promocao, difusao e transferéncia do conhecimento (CASADO; SILUK;
ZAMPIERI, 2012).

Na literatura, diversos autores desenvolveram modelos apresentando essas inter-
relacbes que representam as acOes realizadas durante o processo de integracdo entre
universidade e empresa. Inicialmente, Jorge Sabato, criou um protétipo, com caracteristicasdo
modelo linear, na qual o desenvolvimento da inovacdo, resulta de conhecimentos de pesquisas
basicas. Este prototipo foi denominado de “Tridngulo de Sabato”, o qual era desenvolvido por
trés membros em que ndo ocorriam inter-relacdes com os demais participantes, assim como, a

transmissdo € realizada através de uma Unica via (STAL, 2006), conforme mostra a Figura 1.

Figura 1: Tridngulo de Sabato

GOVERNO

UNIVERSIDADE EMPRESA

Fonte: Stal et al., 2006, p.20.

Posteriormente, ocorreu a evolucdo deste prototipo, em que as interacdes acontecem

entre os membros do processo, com isso reduzir a distancia entre pessoas e as ideias, mas
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manteve 0 pensamento linear, essa nova configuragéo foi denominada de Hélice Triplice,

conforme Figura 2.

Figura 2: O Modelo Hélice Triplice
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Universidade
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€ss0as €
idéias

Recursos

Fonte: Stal et al., 2006, p.20.

Os membros desse relacionamento possuem objetivos diferentes: as empresas buscam
lucros, através do desenvolvimento de produtos ou servicos eficientes e com baixos custos que
possam, essencialmente, se comercializado, as universidades tém como funcéo desenvolver,
transmitir um conhecimento de exceléncia, por meio do ensino, pesquisa e extensdo e o Estado
é responsavel pela prosperidade social e econémico do Brasil.

A partir de pesquisas empiricas, este pensamento linear foi alterado passando para um
modelo sistémico, com isso, a funcao e interconeccbes dos atores, organizacdes e instituicdes
que participam do seu processo de criagdo e desenvolvimento da inovagdo também foi

transformado, assim como, ocorreu a inclusao de novas atividades. (veja Figura 3)
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Figura 3: Perspectivas dos Sistemas Nacionais de Inovacéo
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Fonte: Cassiollato; Lastres, 2008.

Cassiolato e Lastres (2008) elaboraram este modelo buscando demonstrar todas as
perpectivas existentes em um sistema de inovacgdo. Este prototipo inclui diferentes subsistemas
que sao influenciados por varios contextos: geopolitico, cultural, social, politico, Econémico,
local e assim por diante (CASSIOLATO e LASTRES, p.10, 2008).

Neste contexto, 0s autores destacam a necessidade das conexdes entre todos 0s subsistemas para
0 aumento da performance econémica dos paises, principalmente, a formacdo de redes entre as
instituices de ciéncia e tecnologia. De acordo com Cassiollato e Lastres (2008, p.10) o numero
de universidades é menos importante do que o exercicio de praticas e habitos na formacao de
vinculos, pois os principais elementos dos conhecimentos tacitos sdo dificeis de serem
transferidos, pois estdo incorporados nas mentes e corpos de agentes.

A relagdo universidade-empresa deve ser desenvolvida em bases claras, cristalinas,
envolvendo todos os agentes na busca da viabilizacdo deste processo (ASSAD, 1998). A
literatura classifica de diversas maneiras os possiveis tipos de relagGes realizadas entre as
universidades e as empresas, a escolha de um determinado tipo dependera do objetivo que se

destina a interacdo, conforme mostra o Quadro 1.
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Quadro 1: Tipos de Relagdes entre U-E

Tipos

Descricoes

Exemplos

Relacbes Pessoais

Informais

Ocorrem quando a empresa € um
pesquisador da universidade efetuam
trocas de informacéo, sem a colaboragéo
de qualquer acordo formal que envolva a
universidade.

-Consultorias individuais
- Publicacéo de pesquisa
-Trocas informais em féruns

-Workshops

Relacbes Pessoais
Formais

S&o como as relagBes pessoais informais,
mas com a existéncia de acordos
formalizados entre a universidade e a
empresa.

-Trocas pessoais
-Estudantes internos

-Cursos sandwich

Instituicdes que | Quando existe uma terceira parte. As | -Associacéo industrial
promovam a | associagbes que intermediardo  as _ _
interacio relages podem estar dentro da | "INStitutos de  pesquisa
universidade,  ser  completamente | @Plicada
_externas ou, ainda, estar em uma posicdo | _jiqades assistenciais
intermediaria. gerais
-Instituto Uniemp
Acordos  formais | Sdo relagbes em que ocorrem a | -Pesquisas Contratadas
com objetivos | formalizacao do acordo como a definigao

especificos

dos objetivos especificos desse acordo.

-Treinamento de
trabalhadores

-Projetos  de
cooperativa

pesquisa

Acordos formais do
tipo guarda-chuva,
ou seja, sem alvo
definido

Acordos formalizados como no caso
anterior, mas as relagfes possuem maior
amplitude, com objetivos estratégicos e
de longo prazo.

-Patrocinadores de pesquisa
e desenvolvimento
industrial nos
departamentos
universitarios

Criacéo de
estruturas proprias
para o
relacionamento

S80 as relagcbes entre empresa e
universidade realizadas em estruturas
permanentes e especificas criadas para tal
propésito.

-Contratos de associacdo

-Consocios de pesquisa
universidade e empresa

-Incubadoras Tecnoldgicas.

Fonte: Adaptado de Bonaccorssi; Piccalugs, 1994 apud REIS, 2008, p.124.
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Para promover o processo de integracdo UE e se enquadrar no ambiente dinamico
necessario ao desenvolvimento da inovagdo, foi criado um oOrgao no interior das IES
denominado de Nucleo de Inovacao Tecnologica-NIT, que possui como atribuicdo estimular o
ambiente de desenvolvimento tecnoldgico.

Assim como, a criagao de Parques Tecnoldgicos que sdo associados a IES e institutos
de pesquisas e possuem como a incumbéncia de incentivar e administrar o fluxo de saberes nas

atividades de ciéncia, tecnologia e inovacao entre a universidade e o setor empresarial.

A implantacdo de mecanismos do tipo de escritorio de inovagdes ou de transferéncia
de tecnologias, ou mesmo de negociagdo, no ambito da universidade e institutos de
pesquisas, que funcionem como elementos catalisadores, responsaveis pela gestao e
prospeccgdo do “negocio tecnoldgico”, e ndo simplesmente cartdrios burocraticos da
cooperagdo, poderd ser uma das opgdes para intensificar os processos de integracao
(ASSAD, 1998, p. 257).

O cenério atual requer uma maior participacdo da universidade no desenvolvimento e
transferéncia de conhecimento, ja que € indiscutivel a importancia deste ativo para o progresso

social e econdmico do Brasil.

2.4.2 Controvérsias

O inicio da aproximacdo das instituicbes universitarias brasileiras € o0 mundo
empresarial ocorreu recentemente e esta medida oportunizou uma série de interrogacGes por
parte, principalmente, da comunidade académica e estudiosos da area de educacdo sobre
diversos pontos deste processo.

No Brasil, estes questionamentos também estdo interligados ao contexto econdmico em
que esta aproximacao aconteceu. A secdo 2.3 deste estudo intitulada de Contexto historico da
instituicdo e da infraestrutura de pesquisa para o desenvolvimento do Brasil demonstra
que as politicas publicas implantadas para aproximar as universidades com o sistema produtivo
foram instituidas em conjunto com diversas medidas econémicas, que tinham o objetivo de
reduzir a participacdo do Estado em diversos setores da sociedade, €, como consequéncia,
proporcionaram grandes mudangas no sistema educacional brasileiras com o intuito,
principalmente, de aproximar a educacao produzida no pais com as necessidade do mercado.
Dentre tantas mudangas também foram incentivadas as relagdes com setor produtivo e, também
em decorréncia desta associacao, foram instituidas na comunidade o temor da privatizacdo das
universidades brasileiras.

De acordo com Corbucci (2004):
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Durante o governo de Fernando Collor de Mello para corrigir distor¢cdes apresentadas
no ensino superior brasileiro foram estabelecidas linhas de acédo, dentre estas esta o
maior estimulo ao desenvolvimento de pesquisas entre universidades e empresas
(CORBUCCI, 2004, p.674).

Durante a década de 90, ocorreu a reducdo de orcamento tanto para as universidades
quando para instituicdes de fomento & pesquisa. O Estado ao reduzir recursos e incentivar as
relacbes com empresas estd segundo a comunidade académica e estudiosos obrigando a
comunidade académica a instituir convénios e contratos com o setor produtivo. Desta forma
complementariam os salarios dos docentes e técnicos, que estdo defasados por decisdo do
governo, supririam a auséncia de bolsas para os discentes, assim como, a aquisicdo de
equipamentos ou elementos da infraestrutura de pesquisa.

Também por isso, Segundo Velho (1996) um dos principais argumentos para oposi¢ao
as relacbes U-E tem sido o de que ela estaria sendo incentivada pelo governo, como uma
estratégia para, paulatinamente, privatizar as universidades publicas.

Nos processos de cooperacdo U-E, o acréscimo de recursos pode ocorrer tanto por
investimento das firmas nos projetos como pelo recebimento de royalties. Os direitos de
propriedade intelectual de todos os envolvidos nas pesquisas resultam de licenciamentos que
podem gerar uma vultuosa receita de valores. Consequentemente, as IES tém promovido um
ajuste em sua estrutura organizacional, com o intuito de instituir uma estrutura juridica
direcionada a defesa de seus direitos.

Logo, a auséncia de autonomia financeira consiste no principal ponto aser questionado, ja
que ocasiona a falta de liberdade e, consequentemente, as universidades e institutos de
pesquisas estariam dependentes, apenas, das demandas das empresas. Por conseguinte, as IES
tornam-se submissas ao mercado e, com isso, ndo poderiam escolher que tipo de pesquisa
desejariam desenvolver. Como resultado, ndo atenderiam demandas nas quais nao existem
interesses mercadologicos, mas exclusivamente sociais.

A questdo financeira também é debatida acerca dos custos compartilhados durante o
processo de cooperacdo U-E. A literatura questiona que diversos custos que fazem parte de todo
0 processo de construcdo de um pesquisador apto para desenvolver pesquisas de interesse do
grande capital ndo estariam inclusos na contabilidade das cooperagfes U-E, com isso as
pesquisas desenvolvidas entre universidades e empresas estariam sendo custeadas pela
sociedade (VELHO, 1996).

De acordo com Velho:

Outra critica que se faz aos consorciamentos € que, numa pesquisa realizada em
conjunto com a universidade, a empresa financia apenas os custos diretos, como
equipamentos, insumos e parte dos salarios dos pesquisadores. Outros custos, como 0
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conjunto do investimento que foi feito na formag&o dos cientistas, ou na formagdo na
formagdo da massa critica da universidade, assim como sua manutengdo, estéo
excluidos da contabilidade dos contratos. Afirma-se, entdo, que recursos que foram
pagos por toda sociedade sdo aplicados em atividades do interesse privado das
empresas (VELHO, 1996, p. 127).

Em respostas aos questionamentos anteriormente citados, € imprescindivel lembrar que
as empresas fazem parte da sociedade e, com isso, contribui para o financiamento da
manutencdo das instituicbes de ensino superior, através do pagamento de impostos (VELHO,
1996). Assim, € um contrassenso defender que é errdneo o processo de cooperagao U-E, uma
vez que este processo € financiado, apenas, por outros setores da sociedade em beneficio,
exclusivamente, do grande capital.

Outro argumento bastante utilizado diz respeito ao sigilo. As empresas ao instituem
relacbes, com universidade e institutos de pesquisas, exigem nas clausulas dos convénios e
contratos a total privacidade das informacdes, principalmente, dos resultados. Para Velho
(1996) os cientistas atuam dentro do paradigma mertoniano, na qual a divulgacéo dos resultados
de seus trabalhos € que lhes traz o reconhecimento por seus pares, uma das dimensdes do éxito
académico, pelas regras empresarias 0 segredo € a chave do sucesso.

Manter o sigilo de todo o processo de desenvolvimento da pesquisa académica e,
principalmente, dos seus resultados, especialmente se esse for necessario o patenteamento
distancia-se das praticas das comunidades de pesquisa. De acordo com Cruz (1998) o sigilo é
essencial em um projeto empresarial, enquanto, em um projeto académico, o livre debate dos
resultados é a norma.

O periodo exigido pelas firmas para o término da pesquisa também ¢é bastante
questionado. Segundo Cruz (1998, p. 234) “a rapidez de conclusdo é uma variavel essencial do
ponto de vista empresarial”. De acordo com o autor, esta diferenciagdo entre as instituicoes
envolvidas possui origem na natureza institucional, principalmente, das universidades. Uma
vez que, estas pesquisam ensinando, que € o que se deve fazer na universidade (CRUZ, 1998).
Consequentemente, existe uma lacuna temporal entre as necessidades empresarial e as
obrigacGes universitarias.

A implantagdo da universidade no Brasil veio acompanhada de uma série de sucessivas
mudancas que sao guestionadas, discutidas e muitas sdo adaptadas constantemente em conjunto
com toda sociedade. Consequentemente, € necessario que as universidades estejam sempre

abertas para analisar todas as necessidades da sociedade.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Este capitulo expde os procedimentos metodoldgicos que foram utilizados para o
desenvolvimento da pesquisa, consequentemente, para o alcance dos objetivos estabelecidos
com o intuito de estudar um fendmeno em uma determinada realidade. Portanto, este capitulo
procura esclarecer a classificacdo da pesquisa, a delimitacéo, a operacionalizacdo das varaveis

e dos indicadores, 0s instrumentos para coleta e analise de dados.

3.1 Classificagao da pesquisa

Com relacdo ao método de abordagem esta pesquisa possui como enfoque o estudo do
fendmeno chamado de Cooperacdo Universidade-Empresa, com isso sera desenvolvido sob o
enfoque fenomenoldgico, uma vez que procura resgatar os significados atribuidos pelos sujeitos

ao objeto que esta sendo estudado (GIL, 2008).

Para a realizacdo deste trabalho foi realizado inicialmente um levantamento
bibliografico concernente a teméatica com o intuito de proporcionar maior compreensao e
familiaridade com o problema, visando responder as questdes proposta.

De acordo com Lakatos e Marconi (2010, p.166):

A pesquisa bibliografica, ou de fontes secundérias, abrange toda bibliografia j&
tornada publica em relagdo ao tema estudado, desde publicacfes avulsas, boletins,
jornais, revistas, livros, pesquisas, monografias, teses, material cartogréfico etc. até
meios de comunicacdo oral: radio, gravacfes em fita magnética e audiovisuais: filmes
e televisdo. Sua finalidade é colocar o pesquisador em contato direto com tudo que foi
escrito, dito ou filmado sobre determinado assunto, inclusive conferéncias seguidas
de debates que tenham sido transcritos por alguma forma, querem publicadas, quer
gravadas.

Assim como, foi realizada uma pesquisa de campo, com 0 objetivo de conseguir
informagdes e/ou conhecimento acerca do fendmeno estudado, para o qual se procura respostas,
ou, ainda, descobrir novos fendmenos (LAKATOS e MARCONI, 2003).

No tocante ao método de procedimento, a pesquisa estudou os resultados da cooperacao
da UFCG com empresas estatais e privadas, através da avaliacdo dos contratos e convénios
firmados envolvendo o curso de Ciéncia da Computacdo. Consequentemente, 0 estudo possui
caracteristica monogréafica, que consiste no estudo de determinados individuos, profissoes,
condigdes, instituigdes, grupos ou comunidades, com a finalidade de obter generalizacGes
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(LAKATOS; MARCONI, 2003). “No método monogréafico, o processo de pesquisa visa a
examinar o tema selecionado de modo a observar todos os fatores que influenciam, analisando-
o em todos os aspectos” (PRODANOV, 2013, p. 39).

Sobre o tipo de pesquisa quanto aos objetivos, a dissertacdo busca conhecer uma
temética pouco pesquisado, no caso os resultados da cooperacdo entre UFCG com empresas
estatais e privadas. Com isso o estudo se caracteriza como uma pesquisa exploratéria, pois tém
como objetivo proporcionar maior compreensdo do problema, consequentemente, torna-lo mais
explicito. Pode-se dizer que estas pesquisas tém como objetivo principal o aprimoramento de
ideias ou a descoberta de intui¢des (GIL, 2002).

Assim como, descritiva, pois tem como objetivo primordial a descricdo das
caracteristicas de determinada populagdo ou fenomeno (GIL, 2002). “Visa a descrever as
caracteristicas de determinada populacdo ou fenbmeno ou o estabelecimento de relagdes entre
variaveis” (PRODANOV, 2013, p. 52).

Utilizamos como procedimento para realizacao da pesquisa o estudo de caso que éuma
investigagdo empirica que investiga um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da
vida real (YIN, 2001). A pesquisa foi realizada no ambito da Universidade Federal de Campina
Grande, particularmente, na Unidade Académica de Ciéncia de Informatica.

A presente pesquisa foi realizada pelo método misto quantitativos e qualitativos.
Segundo Kirschbaum (2013, p.188) estudos quanti completados por estudos quali podem
fornecer maior potencial de interpretacdo dos fendmenos, principal mente ao agregar a

percepcao dos individuos no desenho de pesquisa.

3.2 Delimitacéo da pesquisa

A pesquisa empregarou 0 método de amostragem ndo probabilistica que sdo
amostragens em que ha uma escolha deliberada dos elementos estudados (MARTINS; LINTZ,
2000, p 40). Assim, o tipo de amostragem serd intencional (ou por julgamento) que ocorre
quando o pesquisador, através de um bom julgamento e estratégia adequada, escolhe 0s casos
que acredita que a amostra atenda as necessidades da pesquisa (SEGATTO, 1996, p.72).

Neste caso, a populacdo do nosso estudo € o curso de Ciéncia da Computacdo da UFCG
e as empresas estatais e privadas que possuem o desenvolvimento de contratos e convénios com
0 curso. A escolha se baseou no prestigio que o0 curso possui ho meio académico, tal como

empresarial em realizar pesquisas que tenham cooperagdes com o setor produtivo.

55



No ambito da UFCG, a pesquisa incluiu os dados e informacdes de dois parceiros
externos que sao: (i) Associacdo Técnico Cientifica Ernesto Luiz de Oliveira Junior-ATECEL
e a (ii) Fundacdo Parque Tecnologico da Paraiba (PaqtcPB), pois foram estabelecimentos
instituidas para o desenvolvimento de pesquisas cientificas e tecnoldgicas entre entidades de
ensino superior e o setor produtivo.

Dentre a populagdo da UFCG que sdo: docentes, discentes, técnicos administrativos e
administragdo, a pesquisa optou em selecionar os professores. Consta na pagina oficial® do
curso de Ciéncia da Computacdo que o0 mesmo possui 41 docentes caracterizados como
efetivos, dentre estes 2 ndo possuem curriculo cadastrados e 5 ndo tém projetos de pesquisas
em parceria com empresas, conforme consta em seus curriculos disponibilizados na Plataforma
Lattes®, na plataforma do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPQ). Dos 34 professores com relacGes com empresas, 2 estdo afastados para qualificagéo,
1 a disposicao, assim como, 3 solicitaram aposentadoria ou exoneragao, assim, o questionario
foi aplicado com 28 docentes, dentre estes 72,41% disponibilizaram-se a participar.

O periodo examinado sera a partir da Lei da Inovacgdo, cujo n® 10.973, de 2 de dezembro
de 2004, como a mesma foi sancionada no Gltimo més do ano de 2004 nédo é justificavel a

analise de todo ano de 2004, com foi examinado o periodo entre os anos de 2005 a 2014.

3.3 Suscinto historico do curso de Ciéncia da Computacéao

O suporte de estrutura fisica e recursos humanos necessarios a constituicdo do curso de
Ciéncia da Computacdo na UFCG, surge na Escola Politécnica da Paraiba criada através decreto
n° 33.286, de 14 de julho de 1953, com sede na cidade de Campina Grande.

No decorrer do governo de Juscelino Kubitschek, através da regulamentacéo da lei n°
3.835 del3 de dezembro de 1960, foi criada a Universidade Federal da Paraiba, por intermédio
da federalizacdo da Universidade da Paraiba, assim como, de diversos estabelecimentos
educacionais existentes no Estado.

A escola politécnica de Paraiba estava dentre as instituicdes federalizadas. A partir de
sua federalizacdo passou a ser denominada de Escola politécnica. Como consequéncia
ocorreram novos investimento como: a aquisi¢do de um computador denominado de IBM1130,

como também, a contratacdo de engenheiros do instituto Tecnologico da Aeronautico (ITA).

5> Base de dados: http://www.computacao.ufcg.edu.br/professores acesso em: 21/02/2016.
6 Base de dados: http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/busca.do?metodo=apresentar acesso em: 21\02\2016.
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Especificamente, em 1973, com a restruturacdo das universidades brasileiras, foi criado
0 Curso de Formacdo de Técnicos de Nivel Superior em Processamento de Dados na UFPB
(DSC, 2016). No mesmo periodo também se estabeleceu o Programa de Pds-Graduagdo em
Ciéncia da Computagdo da Universidade Federal de Campina Grande, como objetivo de
formacéo de Mestres e Doutores em Ciéncia da Computacdo (DSC, 2016).

Somente, em 1976, alicercado pela Resolugéo n° 33/76 do CONSEPE/UFPB, foi criado
o0 curso de Bacharelado em Ciéncia da Computacdo da UFPB (BRASIL, 2014). A partir deste
periodo foram realizados convénios com instituicbes de ensino superior internacionais, em
especial, com as universidades canadenses de Toronto e Wasterloo, assim como, brasileiras.

Ao longo do governo de Fernando Henrique Cardoso, através da Lei n® 10.419 de 5 de
julho de 2002, foram desmembrados os Campi |, II, I1l e IV da UFPB, por essa ordem, das
cidades de campina Grande, Cajazeiras, Souza e Patos, para instituicdo da Universidade Federal
de Campina Grande com sede estabelecida na cidade de Campina Grande.

Atualmente, de acordo com o departamento de Sistemas da Computagéo (2016) o curso

possui 0s seguintes laboratorios vinculados:

laboratério de Sistemas Distribuidos (LSD), Laboratério de Praticas de
Software (SPLab), iQuanta, laboratério do Grupo de Sistemas de
Informacdo e Banco de Dados (SINBAD), laboratério de Arquiteturas
Dedicadas (LAD) e laboratorio de Sistemas Embarcados e Computacéo
Pervasiva (Embedded), estes sdo uma importante ferramenta para o
desenvolvimento de pesquisas de alto-nivel.

Assim como, constam cadastrados no diretério do grupo de pesquisas do Brasil no portal
do CNPQ 4 grupos de pesquisas, que sdo: SINBAD - Sistemas de Informacéo e Banco de Dados
criado em 2002, modelos Computacionais e Cognitivos em 1984, Grupo de Engenharia de
Software — GES em 1975 e Grupo de Redes de Computadores e Sistemas Distribuidos em 1982
(BRASIL, 2016).

Atualmente, o Curso de Ciéncia da Computacdo da UFCG é avaliado como curso de
exceléncia pelo ENADE referente a avaliacdo feita em 2011, assim como, obteve nota 5 nos
trés quesitos que compdem a avaliagdo ENADE pelo INEP e pelo Ministério da Educacdo
(MEC) (DSC, 2016).

3.4 Operacionalizacao das variaveis e dos indicadores

Para atingir os objetivos propostos a pesquisa identificou como variaveis estratégicas:
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a) Parcerias U-E envolvendo o curso de Ciéncia da Computacédo na UFCG;

Esta variavel buscou apresentar o seu contetudo, por meio da analise dos agentes
envolvidos, quantidade das relacbes e 0s principais contratantes, através do uso dos

seguintes indicadores:

I.  Descrigéo dos integrantes envolvidos (graduando, mestrando, doutorando,
docentes e técnicos administrativos);
Il.  Frequéncia das cooperagcfes U-E celebradas pela UFCG; e

I1. Perfil dos contratantes.

b) Atuacédo do PaqTcPB e da ATECEL.

O objetivo € identificar a atuacdo das fundacGes que intermediaram contratos e
convénios em prol da UFCG para a realizagéo de projetos de pesquisas, por meio da

utilizacdo dos seguintes indicadores:

l. Evolucéo dos valores em real destinado pelas empresas para aplicagdo em projetos;
I O numero\porcentagem de contratos intermediados pelas fundaces em comparagao
com as demais unidades dos demais;

[l Duracéo dos projetos celebrados pelas fundagoes.

c) Percepcdo dos docentes

O intuito ¢ identificar, sob a perspectiva dos docentes, os resultados percebidos da
consumacao de projetos de académicos que compreendam relacdo com empresas, através

das seguintes variaveis:

e As atividades desenvolvidas durante o processo de cooperagdo U-E proporcionou a

obtencdo de conhecimentos praticos aos problemas existentes;
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e O projeto proporcionou resultados tecnoldgicos (novos produtos, melhoria de produtos,
processos mais eficientes, novos processos, Novo equipamento ou protétipo,
desenvolvimento de software e novo material);

e Mecanismos de transferéncia de tecnologia (Patente/deposito) e licenciamento, troca
informal de informac6es, a empresa contratou estudante(s), consultoria, treinamento de
pessoal, publicacdo e relatérios, relatorio de pesquisa, cooperacdo internacional e
empresas incubadas);

e A participagdo no projeto possibilitou a incorporagdo de novas informagdes aos
processos de ensino e pesquisa universitario;

e O projeto académico oportunizou acesso a uma melhor infraestrutura de pesquisa. Que
elementos desta infraestrutura de pesquisa da UFCG sdo beneficiados pelos recursos
das relacbes U-E;

e A cooperacdo entre U-E permitiu a divulgacdo da imagem da universidade;

e A participacdo no projeto proporcionou um maior interesse em novos mercados;

e A cooperacdo U-E possibilitou a realizagdo da funcéo social da universidade;

e A participacdo no projeto permitiu a identificacdo de oportunidades no mercado de
trabalho para os alunos;

e O projeto foi desenvolvido visando ao atendimento das politicas estratégias da
universidade;

e Houve resultados cientificos como consequéncia da realizacdo/execugdo do projeto
(artigos publicados, bolsas, novas pesquisas, pos-graduacéo, participacdo em eventos);

e Um melhor entendimento da sociedade;

e Incentivos legais/fiscais foram importantes para os resultados da cooperacao;

e Os projetos desenvolvidos no processo de cooperacdo U-E foram capazes de
proporcionar a criagdo ou desenvolvimento de estruturas produtivas. Este possui
dimensé&o: local, regional e nacional; e

e Recomendacdes para obter melhores resultados.

3.5 Instrumentos para a coleta de dados

Nesta pesquisa é utilizada como fonte de instrumento de coleta de dados o questionario,

que de acordo com Lakatos e Marconi (2003, p. 201) pode ser definido como um instrumento
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de coleta de dados, constituido de uma série ordenada de perguntas que devem ser respondidas
por escrito e sem a presenca do entrevistador.
O questionario foi aplicado aos docentes que possuem realizam projetos de pesquisas
em parcerias com organizagoes estatais ou privadas. O instrumento foi entregue pessoalmente.
As questdes foram formuladas com informacdes obtidas na literatura, como também
adaptadas de diversas fontes. Foram utilizadas para construir o questionario: as questdes 3,9 e
11 foram adaptadas de Francisco (2002); e as questdes 5 e 6 adaptadas de Segatto (1996); e as
questdes 1, 2 e 8 adequadas de P6voa (2008); e as questbes 3, 6, 12 e 13 adaptadas de Matei
(2009) e as questdes 2, 7 de Silveira (2005). Estas possuem uma combinacdo de questdes
fechadas que possuem respostas de maltipla escolha, assim como, opc¢des dicotdmicas e apenas
uma questdo aberta. O quesito 4.1 foi desconsiderada, visto que suas respostas ndo exprimiam
a realidade.

Especificamente, as questbes: 4, 5, 6,7, 8, 9, 10, 11, 12, 13 e 14 foram elaboradas
utilizando em suas respostas uma escala do tipo Liked com cinco pontos, compondo da seguinte
forma: (1) sempre, (2) quase sempre, (3) as vezes, (4) quase nunca e (5) nunca. Com o objetivo
de estudar a frequéncia com que cada elemento ocorre, estes foram analisados de forma
individual.

Foi realizada uma pesquisa documental, através de registros organizacionais fornecidos
pela Secretaria de Planejamento-SEPLAN, Fundacdo Parque Tecnoldgico da Paraiba-PaqtcPB
e Associacdo Técnico Cientifica Ernesto Luiz de Oliveira Junior-ATECEL contendo dados
sobre os convénios e contratos celebrados ente a UFCG e empresas.

Assim como, foi realizado um levantamento na Plataforma Lattes, no portal do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico-CNPQ, com o intuito de
obter dados referentes as pesquisas desenvolvidas pelos professores lotados no curso de Ciéncia

da Computacdo com empresas.

3.6 Métodos para andlise dos dados

Ap0s a coleta dos dados, existe a necessidade, primeiramente, de realizar a organizagédo
das informac6es recolhidas e a partir desse periodo iniciar a analise final.

Na andlise final, foi estabelecida uma articulagdo entre os dados e as referéncias tedricas,
com o objetivo de responder as questdes da pesquisa com base em seus objetivos (MINAYO,
1994, p.78).
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Para instrumentalizacdo dos dados foi utilizado o programa do Excel para calculo dos
dados numéricos, como também para desenvolvimento dos graficos. Sobre a pergunta aberta,
foi utilizada a analise de contetido que € um conjunto de técnicas de analise das comunicacoes,
que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢cdo do conteldo das mensagens
(BARDIN, 1997).

A pergunta analisada busca discutir as opinides dos docentes do Curso de Ciéncia da
Computacdo da UFCG, por isso, utilizou-se como unidade de registro a analise tematica. De
acordo com Bardin (1977) fazer uma analise tematica consiste em descobrir 0s ndcleos de
sentido que compdem a comunicacdo e cuja presenca ou frequéncia de aparicdo podem
significar podem significar alguma coisa para o objetivo analitico escolhido. Segundo o autor
esta unidade de registro € utilizada para estudar opiniBes, atitudes, valores, crencas, de
tendéncia, etc.

Segundo Bardin (1997, p.89), esta analise organiza-se em torno de trés pdlos
cronoldgicos, que sdo: (i) pré-analise, (ii) exploracdo do material e, (iii) para finalizar, ocorre o
tratamento do material, a inferéncia e interpretacéo.

Conforme foi indicado pelo autor ap6s a aplicacdo do questionério foi realizada a pré-
andlise, através de uma analise flutuante dos dados obtidos, posteriormente, foi realizada a
exploracdo do material, por meio da codificacdo. Esta corresponde a uma transformacéo dos
dados em bruto texto, através de recorte, agregacdo e enumeracao, permite, assim, atingir uma
representacdo do conteudo susceptivel de esclarecer acerca das caracteristicas do texto (1977,

p.97). Logo apds, foram determinadas as subcategorias e o contexto.

61



4 ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo expbe a anélise dos dados encontrados sobre as relagdes entre a UFCG e
empresas, que possuem a participacdo de professores do curso de Ciéncia da Computacéo,
realizadas durante o periodo de 2005-2014, através do exame de informacdes disponibilizadas
pela ATECEL, PaqTcPB, plataforma do CNPQ e SEPLAN\UFCG.

Inicialmente, o capitulo apresenta uma visdo geral das cooperagGes U-E entre UFCG e
empresas estatais e privadas. Através da abordagem das seguintes tematicas: (i) 0 nimero de
intermediacdes realizadas pela ATECEL e PagTcPB em nome da UFCG na &rea de Ciénciada
Computagdo, (ii) o perfil dos contratantes da UFCG, (iii) a duragdo dos projetos celebrados
pelas fundacdes conveniadas na UFCG, (iv) a evolugdo dos recursos intermediados pela
ATECEL e PaqTcPB, (v) a frequéncia das cooperacbes U-E celebrados pela UFCG; e (vi) 0s
integrantes envolvidos.

A segunda sec¢do investiga, por meio da aplicacdo de um questionario, os resultados das

cooperacgdes U-E sob a percepcao dos docentes efetivos.

4.1 Visao geral da cooperacdo U-E entre UFCG e empresas estatais e privadas

A secdo procura conhecer as principais caracteristicas das coopera¢bes U-E que

possuem a participacdo dos professores efetivos do curso de Ciéncia da Computacéo da UFCG.

4.1.1 Numero de intermediac0es realizadas pela ATECEL e o PaqTcPB

Inicialmente, buscamos identificar a porcentagem de contratos intermediados pelas
fundagdes de apoio com organizacGes estatais e privadas, na area de Ciéncia da Computacao
em relagéo aos demais cursos em nome da UFCG.

Utilizou-se de informacdes fornecidas pelo PaqgTcPB e ATECEL. Aquela disponibilizou
arquivos de conveénios e contratos celebrados em prol da UFCG durante o periodo de 2004 a
2014, mas os dados que abrangem o periodo de 2004 a 2010 ndo continham o nome do
coordenador do projeto, assim, foi necessario complementar os dados, através das informagdes

disponiveis no curriculo dos professores na plataforma do CNPQ.
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A ATECEL disponibilizou arquivos dos convénios e contratos firmados entre os anos
de 2000 a 2014. Como os dados fornecidos pelas fundacbes abrangerem um periodo superior
ao estudado foi realizado um recorte temporal sendo utilizados, apenas, informac@es referentes
ao periodo de 2005 a 2014.

O Tabela 1 sintetiza o nimero de coopera¢bes U-E intermediadas pelas fundagoes
vinculadas a Universidade Federal de Campina Grande, firmadas entre os anos de 2005-2014.
Foi identificado um total de 100 intermediagdes, distribuidas entre os diversos cursos da
instituicdo, com distintas empresas. Destacam-se com maiores quantidades de cooperagdes 0s
cursos de Engenharia Elétrica (39%), em seguida, Ciéncia da Computacédo (36%), em terceiro,
Engenharia Quimica (13%) e, posteriormente, Engenharia de Materiais (6%). Também foram
identificados com uma pequena participacdo os cursos de Engenharia Mecénica com (2%),
Historia (1%), Matematica (1%), Engenharia Civil (1%) e Engenharia de Minas (1%).

Tabela 1: Frequéncia dos convénios e contratos por curso durante 2005-2014.

Area de Conhecimento N° de Cooperacdest Participacdo
Ciéncia da Computacao 36 36%
Engenharia Elétrica 39 39%
Engenharia Materiais 6 6%
Engenharia Quimica 13 13%
Engenharia Civil 1 1%
Matemaética 1 1%
Historia 1 1%
Engenharia Mecanica 2 2%
Engenharia de Minas 1 1%
Total 100 100%

Fonte: PaqTcPB\ATECEL, organizados pela autora, 2016.

O destaque detido por algumas areas de conhecimento, em particular, de Engenharias e
Ciéncia da Computacdo no desenvolvimento de cooperacdo U-E pode ser explicado, conforme
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visto no subtitulo 2.2, por diversas causas, dentre as principais, conforme podemos destacar: A
implantacéo de politicas e acdes governamentais, em busca de implementar o Modelo Linear
de Inovacdo no processo de industrializacdo brasileira, influenciando, assim, na estruturacédo
das instituicGes, como também, na infraestrutura de pesquisa; segundo Lastres (1999), as
tecnologias da informacéo afetam, embora de forma desigual, todas as atividades econdmicas,
com isso, as Tls passam a ser fundamentais para organizacdes estatais e privadas, isto, também
justificaria a grande demanda na area de computacao

Outro fato importante que devemos destacar é o reduzido nimero de intermediacGes,
mesmo de cursos da area de tecnologia existentes na UFCG. Percebeu-se, com isso, que as
intermediacdes realizadas pelas fundacdes beneficiam, apenas, um seleto nimero de cursos de

tecnologia que foram: Engenharia Elétrica e Ciéncia da Computacao.

4.1.2 Perfil dos contratantes

Para entendermos as inUmeras caracteristicas do perfil das empresas que participam do
processo de cooperacdo U-E, adotou-se informagdes obtidas com o PaqTcPB, ATECEL, portal
do CNPQ e SEPLAN-UFCG que envolvem docentes do curso de Ciéncia da Computacdo na
UFCG. Das 26 empresas citadas na tabela 2, a maioria (22 ou 84,62 %) sdo privadas, dentre
estas 14(ou 53,91%) sdo caracterizadas como multinacionais ou transnacionais. Além disso,
somente, 4 (ou 15,38%) do total dos relacionamentos séo realizados com estatais.

Os dados mostram que a transferéncia de conhecimentos que envolvem os professores
do Departamento de Sistemas e Computacdo-DSC na UFCG acontece de maneira mais efetiva
com empresas privadas, principalmente, de grande porte, independentemente da proximidade
geografica, pois 0s dados demonstram que, apenas, 2 ou (9,09%) localizam-se na cidade de

Campina Grande.

Tabela 2: Classificacdo dos contratantes, segundo a categoria institucional e a frequéncia.

Posicao Categoria Institucional Empresas Frequéncia
1 Empresa Privada Hewlett-Packard Brasil LTDA 16
2 Empresa Estatal Companhia Hidroelétrica do Sdo Francisco — 13
CHESF

Continuando
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3

4

10

11

12

13

14

15
16

17

18
19

20
21
22
23
24
25

26

Empresa Estatal

Empresa Privada

Empresa Privada

Empresa Privada
Empresa privada
Empresa Privada
Empresa Privada

Empresa Estatal

Empresa Estatal

Empresa privada

Empresa privada

Empresa privada

Empresa privada
Empresa privada

Empresa privada

Empresa privada
Empresa privada

Empresa privada
Empresa privada
Empresa privada
Empresa privada
Empresa privada
Empresa privada

Empresa privada

Petroleo Brasileiro S/A — PETROBRAS

Ingenico do Brasil LTDA

Ericsson Telecomunicagdes S/A

Borborema Energética S.A
Maracanau Geradora de Energia S/A
Positivo Informatica S/A

Empresa Brasileira de Aeronautica S/A-
EMBRAER

Nokia Corporation

Empresa  Brasileira  de
Agropecuaria-EMBRAPA

Centrais Elétricas Brasileiras S.A-

ELETROBRAS
NHS - Nobreaks e Estabilizadores

DL Comércio e Industria de Produtos
Eletrénicos LTDA

Unitech Brasil Sistemas de Alarmes e
Seguranca Eletronica - ME

Kelow Computadores LTDA
Ford Motor Company Brasil LTDA

Compalead Eletrénica do Brasil e Comércio
LTDA

Huawei do Brasil Telecomunica¢des LTDA

Jabil do Brasil Industria Eletroeletronica
LTDA
Motorola industrial LTDA

Sansung Eletrénica da Amazénia LTDA
LG Eletronics do Brasil LTDA

Toshiba Medical do Brasil LTDA

Light- Servicos de Eletricidade S/A
Signove Tecnologia S/A

CPM Braxis S/A

Pesquisa

Fonte: PaqTcPB\ATECEL\CNPQ\SEPLAN-UFCG, compatibilizados pela autora, 2016.

65



Além disso, ao estudar a quantidade de contratos e convénios por organizacdo cooperada,
constata-se, um grande namero de relacbes com determinadas contratantes, com isso, podemos
também caracterizar no processo de cooperacdo U-E a formacdo de centros de pesquisa para

algumas empresas.

4.1.3 Duracéo dos projetos celebrados pelas fundagdes conveniadas na UFCG

Agora, identificamos o periodo de tempo que uma pesquisa académica, intermediada
pelas fundacBes de apoio, em colaboracdo com empresas demanda para ser concluida. A
duracdo do tempo de projetos € um tema recorrente na literatura. Diversas pesquisas foram
realizadas buscando compreender esta variavel bastante significativa, principalmente, para as
empresas no processo de cooperacao U-E.

Segundo Hall et al. (2000, p. 9) em uma pesquisa denomina de “a Universidade como
parceiro de pesquisas”, os projetos que possuiam o envolvimento de universidades tanto como
parceiros quanto subcontratados tinham uma probabilidade menor de finalizar antes do tempo
previsto, assim como, a saude financeira dos membros e tamanho da empresa sdo variaveis
determinantes para a durag@o da pesquisa académica.

De acordo com Rapini (2004, p. 41), a razdo disto remete ao fato dos contratos
envolveram areas de desenvolvimento recentes da ciéncia e, por isto, demandam maior tempo

de assimilacéo e aquisicdo dos conhecimentos basicos necessarios.

Tabela 3: Duragdo dos convénios e contratos intermediados pela ATECEL e PaqTcPB.

Empresa Valores Inicio Fim Duragéo
Reais * Vigéncia Vigéncia Meses\Dia

Hewlett-Packard Brasil 3.193.570,45 03\01\2005 31\12\2008 47,28
Instituto Nokia de Tecnologia 5.241.764,47 01\12\2005 30\11\2009 47,29
NHS 208.768,26 2005 2007 36,00
KELOW 376.656,41 01\11\2007 31\03\2009 16,30
Ford Motor Company Brasil LTDA 300.147,38 22\12\2008 25\10\2009 10,03
Hewlett-Packard Brasil 553.872,75 02\01\2008 31\12\2008 11,29
Signove Tecnologia S.AT 35.218,78 22\12\2008 25\10\2009 10,03
Hewlett-Packard Brasil 436.065,38 02\01\2009 31\12\2009 11,29
Hewlett-Packard Brasil 531.483,87 02\01\2009 31\12\2010 23,29
SANSUNG 308.287,01 01\09\2010 01\09\2012 24,00

Continua
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Continuacéo
Positivo Informética S.A

Hewlett-Packard Brasil

Hewlett-Packard Brasil

Compalead Eletrénica do Brasil e
Comércio LTDA

Positivo Informatica S.A

Petroleo Brasileiro S.A
Hewlett-Packard Brasil

Petroleo Brasileiro S.A

Hewlett-Packard Brasil

Companhia Hidro Elétrica do Sao

Francisco - CHESF

Companhia Hidro Elétrica do Sdo

Francisco - CHESF

Companhia Hidro Elétrica do Sdo

Francisco - CHESF

BORBOREMA Energética S.A/
MARACANAU Geradora de
Energia S.A

Hewlett-Packard Brasil
Hewlett-Packard Brasil

BORBOREMA Energética S.A/
MARACANAU Geradora de
Energia S.A

Petrobras S.A
Hewlett-Packard Brasil
Hewlett-Packard Brasil

BORBOREMA Energética S.A/
MARACANAU Geradora de
Energia S.A

Hewlett-Packard Brasil

HUAWEI do Brasil
Telecomunicacdes LTDA

Continua

888.763,49

207.385,77
216.125,52

324.951,98
389.307,03
367.610,95
247.044,12
57.270,37
360.427,38

536.346,95

1.267.343,26

612.143,56

718.020,19

273.554,97

151.857,42

330.189,60

516.553,50
332.525,43
276.884,07

1.253.486,12

1.389.228,35

1.305.699,70

15\03\2010

04\01\2010
02/01/2011

15\02\2011

15/07/2011

05/01/2011

01/01/2011

19/07/2012

02/01/2012

25/04/2012

12/11/2012

05/12/2012

26/04/2012

02/01/2012

02/01/2012

26/04/2012

30/01/2013

02/01/2013

02/01/2013

05/05/2014

01/01/2014

20/12/2014

01\07\2011

31\12\2010
31/12/2011

31\12\2011

15/07/2012

05/06/2012

31/12/2011

13/07/2013

31/12/2012

25/03/2014

12/04/2016

05/05/2016

26/09/2014

31/12/2012

31/12/2012

26/09/2014

31/11/2014

31/12/2013

31/12/2013

28/05/2015

31/12/2014

20/01/2016

15,16

11,29
11,29

10,16
12,00
17,00
11,30
12,24
11,29

23,00

41,00

41,00

29,00

11,29

11,29

29,00

10,01
11,29
11,29

12,23

11,30

12,30
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LG Electronics do Brasil LTDA 962.399,14

Toshiba Medical do Brasil LTDA 774.204,09

DL Comércio e Industria de 1.035.761,01
Produtos Eletronicos LTDA.

(“DL”)

Ingenico do Brasil LTDA 1.242.148,20

03/11/2014

08/12/2014

03/11/2014

02/01/2014

03/09/2015

08/01/2016

03/06/2015

01/02/2015

10,00

13,00

7,00

12,30

Meédia da Duracao= 644,83\36=17,91

Fonte: PaqTcPB\ATECEL, organizados pela autora, 2016.
Nota: * Valores reais de acordo com o IPCA (2015 = 100).

Nesta pesquisa podemos compreender, através da Tabela 3, que as coopera¢Ges

intermediadas pela ATECEL e pelo PagqTcPB tiveram em média 18 meses de vigéncia variando

entre um maximo de 47,29 e uma minimo de 7 meses. Verifica-se, também, que o curso

desenvolve uma estabilidade nas relagbes. Dentre as principais relacbes podemos citar, por

exemplo, as seguintes: (i) Hewlett-Packard Brasil com uma vigéncia de 47 meses e 28 dias, (ii)

Companhia Hidroelétrica do S&o Francisco (CHESF) com vigéncia de 41 meses; (iii)

Companhia Hidroelétrica do sdo Francisco (CHESF) com duracao de 41 meses e (iv) Instituto

Nokia de Tecnologia com um periodo de 47 meses e 29 dias. Além do extenso periodo, as duas

primeiras empresas também possuem um grande numero de pactuagdes, como também, a Gltima

financia um grupo de pesquisa, assim sendo, confirmamos a instituicao de centros de pesquisas

para determinadas organizagoes.

4.1.4 Evolucéo dos recursos intermediados pela ATECEL e PagTcPB

Neste topico, mostramos a evolucdo dos recursos provenientes das intermediacfes das

instituicbes de apoio. Os valores foram disponibilizados pelas organizacbes para o

desenvolvimento de pesquisas académicas nos seus respectivos anos.
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Grafico 1: Valores dos convénios e contratos intermediados pela Atecel e PaqTcPB durante o periodo de 2005-
2014
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200005 ——— 8.644.103,18

Fonte: PaqTcPB\ATECEL, organizados pela autora, 2016.
Nota: Valores reais de acordo com o IPCA (2015 = 100) (BRASIL,1993).

Dentre os 10 anos analisados, percebeu-se, novamente, que o ano de 2005 se destaca em
meio aos demais, pelo grande volume de recursos investidos. Este resultado é consequéncia dos
incentivos ficais\legais, regulamentados no ano de 2004, que incentivou uma grande quantidade
de convénios e contratos e, consequentemente, como podemos observar o crescente aumento
dos valores.

Assim como, diante destes dados comprovamos a importancia das intermediagdes das
fundacBes para o acréscimo de recursos sendo revertido em mais uma fonte financeira para

docentes e discentes como equipamentos de pesquisas.

4.1.5 Frequéncia das cooperacdes U-E

A partir deste momento, identificaremos a periodicidade das relagbes intermediadas
entre empresas estatais e privadas e a UFCG. Atraves da analise do Gréafico 2, percebemos-se,
que no ano de 2005 foi consolidada uma significativa quantidade de cooperacGes. Porém este
montante ndo se manteve. No ano seguinte ocorreu um expressivo decréscimo na quantidade
de contratos e convénios firmados e esta reduzida regularidade de relagcGes se manteve com
excecao aos anos de 2008-2009, somente, em 2012, observamos outro expressivo acréscimo na

frequéncia.
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Este comportamento é consequéncia de dois fatores. Primeiramente, o aumento das
relacGes em 2005, é resultado como foi anteriormente citado dos incentivos fiscais, por meio
da criacdo da Lei Informatica (11.077\04). Essa informacao é confirmada pela resposta obtida
no questionario, quando 38% dos entrevistados indicaram a Lei da Inovagdo, como principal
incentivo fiscal\legal, para o alcance dos resultados da relagdo U-E. Assim como, no mesmo
periodo foram regulamentadas outras leis como: Inovacgéo e do bem que estimularam a evolucéo

do processo de cooperacdo U-E.

Graéfico 2: Frequéncia dos convénios e contratos durante o periodo de 2005-2014.
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Fonte: PagTcPB\ATECEL\CNPQ, compatibilizados pela autora, 2016.

Sob outra perspectiva, a oscilacdo no nimero de contratos e convénios pode ser também
em decorréncia do longo prazo de execucdo dos principais contratantes, de modo que o0s
professores ndo realizem novas intermediacdes, pois ja estejam envolvidos em um projeto

projeto de pesquisa de longa duracao.

4.1.6 Integrantes Envolvidos

As universidades brasileiras foram selecionadas pelo Estado para se relacionar com o
setor produtivo, principalmente, pelo alto nivel de qualificacdo de seus servidores, assim como,

de alunos. Segundo uma pesquisa desenvolvida por Segatto (1996), 0 acesso a recursos
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humanos qualificados existentes nestas institui¢cdes € um dos principais motivos para as
organizac0es solicitarem o desenvolvimento de pesquisas.

Assim, analisaremos a comparacdo dos integrantes das cooperacfes U-E firmadas pelo
DSC da UFCG durante o periodo de 2005-2014. O Gréfico 3 traz uma grande variacdo na
quantidade de membros. Podemos identificar a participacdo de 620 pessoas, que fizeram parte
do quadro de recursos humanos para o desenvolvimento de projetos. Dentre estes participantes,
percebeu-se, que nos Ultimos 10 anos as pesquisas académicas que possuem relacdo com
empresas sao constituidas com a participacdo de: 42,09% de graduandos, 36,13% de docentes,
16,94% de mestrandos e, para finalizar, 4,84% de doutorandos. Mas, percebe-se, que este
resultado da participacdo de discente é influenciado, principalmente, pelo ano de 2005, que
destacou-se com um grande numero da presenca de alunos, em especial, de graduagdo, porém

esta caracteristica ndo se manteve nos anos seguintes.

Gréfico 3: Distribuicdo dos integrantes envolvidos em cooperac¢do U-E durante o periodo de 2005-2014.
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Fonte: PaqTcPB\ ATECEL\CNPQ, compatibilizados pela autora, 2016.

A legislacdo atualmente vigente, na UFCG, que regulamenta de forma direta ou indireta
0s assuntos relacionados ao processo de cooperagdo U-E, estd constituida pelas seguintes
resolucgdes: 03\2009 do CPVUFCG (Propriedade Intelectual), 02\2009 do CPAUFCG e 10\2010

do CPVUFCG(Comité Gestor do Programa de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia),
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08\2013 do CP\AUFCG (Compartilhamento e utilizacdo da infraestrutura da UFCG), 13\2010 do
CP\UFCG (Regimento do NITT) e, apenas, na Resolucdo 01\2012 do CONSUNNUFCG que
legisla, especificamente, sobre a relacdo entre a UFCG e a fundacao de apoio é que deparamos
sobre o numero de integrantes em projetos de pesquisas académicas, especialmente, para 0s
contratos e convénios firmados pela fundagdo de apoio. Esta legislacdo dispde da seguinte

maneira sobre a formacéo de recursos humanos para a realizacdo de pesquisas:

§2°0s projetos devem ser realizados por no minimo dois tergos de pessoas vinculadas
a UFCG, incluindo docentes, servidores técnico-administrativos, estudantes
regulares, pesquisadores de pos-doutorado e bolsistas com vinculo formal a
programas de pesquisa da instituicdo apoiada.§3° Em casos devidamente justificados
e aprovados pelo 6rgdo colegiado superior da UFCG, poderdo ser realizados projetos
com a colaboracédo da sua fundacdo de apoio, com participacao de pessoas vinculadas
a UFCG, em proporcdo inferior & prevista no § 2°, observado o minimo de um terco.
8§ 4° Em casos devidamente justificados e aprovados pelo 6rgdo colegiado superior da
UFCG, poderdo ser admitidos projetos com participacdo de pessoas vinculadas a
UFCG em propor¢do inferior a um terco, desde que ndo ultrapassem o limite de dez
por cento do ndmero total de projetos realizados em colaboragdo com a sua fundagéo
de apoio (BRASIL, 2012, p.3).

Dessa forma, averiguamos que possui legislacdo interna na UFCG, especificamente,
para quantidade de participante em cada projeto que sdo celebrados pelas fundacdes, dentre:
“os docentes, servidores técnico-administrativos, estudantes regulares, pesquisadores de pos-
doutorado e bolsistas com vinculo formal a programas de pesquisa” (BRASIL, 2012, p.3) que
devem estar associados a UFCG, porém, ndo especifica a quantidade de participante em cada
nivel de qualificacdo.

Diante da oscilacdo da quantidade, como também, da qualificacdo dos integrantes nos
diversos anos analisados, podemos considerar que a escolha dos membros é dependente do
cientista (coordenador) da pesquisa académica.

Este comportamento de dependéncia do pesquisador para tomada de decisfes, desde a
iniciativa para conseguir uma relacdo com empresas, assim como, determinar os detalhes do
processo e explicado pela literatura como um comportamento dos paises em desenvolvimento.
Svart et al. (1996 apud CASSIOLATO; RAPINI; BITTENCOURT, 2007) afirmaram que
apesar de frequente e importante nos paises em desenvolvimento as rela¢fes de cooperacao séo

fortemente dependentes de conexdes individuais entre cientista e parceiros individuais.

4.2 Percepcdo da cooperacdo U-E na UFCG sob perpectiva dos docentes
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Esta secdo busca conhecer, sob a perspectiva dos docentes, os resultados percebidos da
realizacdo de projetos de pesquisa que contenham cooperagdo com empresas estatais e privadas,

atraves da aplicacdo de um questionario.

4.2.1 Consequéncias Tecnoldgicas

Inicialmente, os respondentes informaram quais foram os principais resultados
tecnoldgicos proveniente das pesquisas académicas em cooperagao com empresas. Atraves do
Gréfico 4, podemos identificar em destaque o desenvolvimento de software como o principal
resultado das cooperacdes U-E. Na sequéncia, foram informados, na devida ordem, em uma
menor porcentagem, o desenvolvimento de: novos produtos, processos mais eficientes, novos
processos, novo equipamento ou prototipo, melhoria de produtos e novos materiais.

Uma questdo importante que devemos destacar é que alguns resultados informados no
grafico 4 séo citados na literatura como importantes para a economia. Mowery e Sampat (2005,
p.4), em um estudo intitulado “Universidades nos sistemas nacionais de inovagdo”, apontam
que os "resultados" economicamente importantes da pesquisa universitaria tém vindo em
diferentes formas, variando ao longo do tempo e em todas as industrias, dentre eles estdo:
cientifica e informacdo tecnoldgica, equipamentos e instrumentacdo, redes de capacidades
cientificas e tecnoldgicas e protétipos para novos produtos e processos.

Gréfico 4: Principais resultados tecnolégicos.
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Fonte: Pesquisa direta, 2016.

73



Além disso, Povoa (2008, p. 102) no estudo intitulado Patentes de universidades e
institutos publicos de pesquisa e a transferéncia de tecnologia para empresas no Brasil
correlaciona que a transferéncia de novos processos possui uma maior conexdo com o
mecanismo de treinamento de pessoal, enquanto que, a transferéncia de novos produtos, novos
equipamentos, prototipos e novos materiais apresentam uma correlagdo maior com patentes.
Em sintese, isso demonstra que as pesquisas académicas podem ser um importante instrumento

para a evolucao econémico do Brasil.

4.2.2 Formas de transferéncia de tecnologia

Em seguida, os docentes responderam quais foram os principais canais utilizados
durante o processo de cooperacao U-E para transferéncia de tecnologia. Conforme consta no
Gréfico 5, os resultados foram transferidos utilizando, em ordem decrescente, 0s seguintes
canais: treinamento de pessoal, publicacdo e relatérios, relatorios de pesquisa, troca informal
de informacédo, patente (ou deposito) e licenciamento, consultoria, contratacdo de estudantes,

cooperacdo internacional, empresas incubadas e parceria P&D.

De acordo com Vargas (1997, p. 7), a proximidade espacial entre as partes influencia na
escolha dos diferentes meios de transferéncia de tecnologia. O autor também diferenciou dentre
os diversos canais de transferéncia de tecnologia quais ndo séo influenciados pela distancia, que
sdo: cooperacdo P&D, consultoria, publicagdes de periddicos académicos e 0s programas
associados com industria independem de proximidade geogréafica para garantirem sua eficécia.
As demais formas, como: incubadoras, seminarios, parques industriais, mercado de trabalho,

necessitam de proximidade geografica para serem realizadas.
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Grafico 5: Canais de Transferéncia de Tecnologia.
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Fonte: Pesquisa direta, 2016.

Podemos identificar similaridades entre as definices de Varga (1997) e este estudo,
mesmo tendo transcorrido um longo periodo entre as duas pesquisas. Retomando que, através
da Tabela 5, identificamos que as cooperagdes U-E envolvem professores do Curso de Ciéncia
da Computacdo, em maior porcentagem, ocorrem com empresas privadas de grande porte e,
apenas, duas empresas 2 ou (9,09%) localizam-se na cidade de Campina Grande, assim,
explicariamos que a maioria das formas de TT estdo definidas como independente da
proximidade geogréfica para ocorrerem, que foram: publicagdo e relatérios, relatorio de
pesquisa, consultoria, cooperacdo internacional e cooperagdo P&D foram escolhidos pela
maioria dos respondentes, como também, a reduzida porcentagem de 4,23% destinada a
empresas incubadas.

Dentre as diversas formas de transferéncia de tecnologia informados pelos pesquisadores
no Gréaficos 5, podemos reconhecer diversos tipos de relagcdes. Recorrendo ao Quadro 1,
verifica-se, primeiramente que sdo desenvolvidas relagcbes pessoais, especialmente, com a
prestacdo de consultoria e a troca informal de informag6es. Também sdo mencionadas relaces
pessoais formais, especialmente, com a contratacdo de alunos, assim como, acordos formais
com objetivos especificos caracterizados pelo treinamento de pessoal. E, para finalizar, também
identificamos a criagdo de estruturas proprias para o relacionamento com a identificacdo de

empresas incubadas.
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4.2.3 Resultados Cientificos

Quanto aos principais consequéncias cientificas conquistadas em decorréncia da realizacao
de projetos de pesquisas académicas em cooperacbes com empresas, verifica-se que
diferentemente de diversas pesquisas encontradas na literatura, nas quais obtiveram as bolsas
como principal resultado da cooperacdo U-E. Neste estudo, contata-se, através do Grafico 6,
gue as consequéncias cientificas foram: novas pesquisas com 22,22%, artigos publicados com
22,22%, pos-graduacdo com 19,44%, bolsas com 19,44% e participagdo em

eventos\feira\exposicdes com 16,69%.

Grafico 6: Resultados cientificos.
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Fonte: Pesquisa direta, 2016.

A oportunidade em desenvolver novas pesquisas e artigos publicados foram os principais
resultados cientificos apontados pelos docentes. A importancia que os docentes apresentam ao
indicar novas pesquisa como principal consequéncia cientifica possui segundo Rapini (2004, p.
90) correlagdo com a origem do curso de Ciéncia da Computacao, pois 0 mesmo possui 0 ensino
e a pesquisa voltados as praticas produtivas e industriais. Assim, podemos compreender a
necessidade do curso em manter constantes pesquisas académicas, em particular, com

organizagoes.

4.2.4 Estruturas Produtivas
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Nas ultimas décadas, observamos que a participacdo ou responsabilizacdo das instituicdes
de ensino superior tem se moldado, buscando atender as novas demandas da sociedade, assim,
estas instituicGes tém também procurado participar do desenvolvimento econdmico da regido
ou local no qual estdo inseridas, incentivando também a geragdo ou o aprimoramento das
estruturas produtivas.

Singularmente, esta atribuicdo é bastante necessaria na regido Nordeste, por isso,
abordamos no questionario se as pesquisas académicas em cooperagdo com empresas

possibilitam a criacdo ou desenvolvimento de estruturas produtivas.

Gréfico 7: Capacidade de promover a criagdo ou desenvolvimento de estruturas produtivas.
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Fonte: Pesquisa direta, 2016.

Nota-se, por meio do grafico 7, que a maior parte dos docentes informaram que, apenas, as
vezes € observado a aptidao de promover a concepg¢do ou incremento de estruturas produtivas.
Tendo como parametro a tabela 2, segundo a qual a grande maioria das empresas sao
caracterizadas como multinacionais, podemos compreender que as cooperacfes U-E realizadas
pelos docentes do curso de Ciéncia da Computacdo na UFCG ndo tém uma participacdo mais

efetiva na estruturacdo das empresas.

4.2.5 Incorporagdo de novas informacGes aos processos de ensino e pesquisa
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O processo de cooperagdo U-E, ndo envolve apenas empresas, mas também outras
instituicbes ou até mesmo outros cursos da mesma instituicdo. Neste contexto, todos os
integrantes compartilham saberes. Para as universidades, o desenvolvimento de cooperac6es
viabiliza uma ponte para incluséo de novos saberes ao ambiente de ensino e pesquisa.

No que tange a incorporagdo de inéditos conhecimentos aos processos de ensino e pesquisa
universitario, os docentes responderam que 38,10% das cooperacGes U-E quase sempre
admitem a inclusdo de novas informagdes aos processos de ensino e pesquisa na UFCG,

enquanto, 33,33% confirmaram com sempre e, ndo mais que, 28,57% responderam as vezes.

Gréfico 8: Incorporacéo de novas informagdes aos processos de ensino e pesquisa universitario.
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Fonte: Pesquisa direta, 2016.

Conforme se V&, as novas informacdes oriundas das relacfes entre a comunidade académica
com os atores envolvidos no processo de cooperacdo U-E, enriquecem e, consequentemente,

melhoram o ensino e a pesquisa na UFCG.

4.2.6 Obtencdo de conhecimentos praticos aos problemas existentes
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No que diz respeito a obtengcdo de conhecimentos e habilidades que sdo compartilhados
entre instituicbes de ensino superior e as demais instituicbes envolvidas no processo de
cooperacdo U-E, analisaremos, em particular, a troca de conhecimentos praticos sobre os

problemas existentes.

Grafico 9: Obtengdo de conhecimentos praticos aos problemas existente.
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Fonte: pesquisa direta, 2016.

Analisando os dados coletados, podemos compreender que, através das praticas de
atividades que envolvem o processo de cooperagdo U-E proporcionam o aprendizado de
conhecimentos para 0s participantes, em particular, para a comunidade académica ocorre

tambem a transferéncia de conhecimentos praticos.

4.2.7 Formacéo de grupos de pesquisas

No tocante ao impacto das relagdes desenvolvidas durante a cooperacao entre universidades

com o setor produtivo estimularam a criacio de grupo de pesquisa’, verifica-se, atravésda

7 Este pode ser definido como uma reunifo entre professores, alunos e técnicos, de uma Gnica ou diversas
instituicdes, independentemente da localizagdo geografica, organizado de forma hierarquica, com o objetivo

de desenvolver pesquisas académicas (cientificas) em determinadas areas de conhecimento.
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observacdo dos dados, que um grande nimero de docentes, exatamente, 23,80% assinalaram
que sempre e quase sempre a cooperacdo U-E privilegia o desenvolvimento de grupos de
pesquisas na UFCG, enquanto que outros 47,60% apontaram que as vezes as parcerias
contribuem para o fortalecimento dos grupos de pesquisa.

E muito pequeno o percentual de 4,76% que ndo percebem importancia das parcerias para

a formacéo ou consolidacao dos grupos de pesquisa.

Gréfico 10: Formagcdo de grupos de pesquisas.
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Fonte: Pesquisa direta, 2016.

Estas informacdes podem ser comparadas com os dados dos grupos de pesquisas do
Brasil no portal do CNPQ, dentre os grupos citados 2 ou 50% possuem relagcbes com
organizac0es, especificamente, com a Nokia e a Chesf. Com isso, também podemos entender
que as cooperagdes entre U-E sdo importantes para a manutengdo dos grupos de pesquisas.

4.2.7.1 Abrangéncia dos grupos de pesquisas

Com relacdo a proporcdo que estes grupos de pesquisas conseguem alcancar, atraves do
Gréfico 11 observamos que 0s respondentes apontaram como principais proporc¢des, em ordem
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decrescente, as seguintes: Outros cursos da UFCG com 21, 62%, instituigdes nacionais com
21,62%, apenas com o curso de Ciéncia da Computacdo com 16,22%, institui¢des locais com

16,22%, instituicdes internacionais com 13,51% e, por fim, instituicdes regionais.

Gréfico 11: Dimensdo dos grupos de pesquisa.
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Fonte: Pesquisa direta, 2016.

Em suma, na percepcdo dos docentes podemos identificar que 0s grupos de pesquisas
propiciam relagbes com diversos extensdes tanto com outros cursos UFCG como com
instituicdes internacionais. Dentre os grupos de pesquisas listados no diretorio do grupo de
pesquisas do Brasil no portal do CNPQ tanto 0s grupos que possuem cooperagdo com empresas
quanto os demais sdo descritos diversas parcerias e intercAmbio com varias instituicoes
nacionais e internacionais. Com isso, podemos compreender que, independente de cooperacgdes
com empresas, 0 tipo de pesquisa desenvolvido pelo curso propicia a conexdo com diversos

atores e institui¢des nacionais tanto quanto internacionais.

4.2.8 Infraestrutura de pesquisa

Uma infraestrutura de pesquisa é essencial para o desenvolvimento das atividades de P&D,

assim, podemos destacar a importancia dos investimentos para ampliacdo, aquisicdo e
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recuperacgdo de elementos pertencentes a instituicdo de ensino superior, em particular, as que
pretendem desenvolver pesquisa de alta tecnologia.

Por meio do Gréafico 12 verificamos que a maioria dos professores responderam que as
relagbes U-E sempre proporcionam o acesso de uma melhor infraestrutura de pesquisa na
UFCG.

Gréfico 12: Infraestrutura de pesquisa.
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Fonte: Pesquisa direta, 2016.

Assim, podemos compreender o por qué da grande quantidade de professores responderam
que os investimentos disponibilizados pelas empresas sdo destinados ao aprimoramento ou

aquisicdo de uma melhor infraestrutura de pesquisa.

4.2.8.1 Elementos de Infraestrutura de Pesquisa

Os respondentes indicaram que os financiamentos provenientes das coopera¢des U-E na
maioria das vezes sdo aplicados na ordem decrescente em equipamentos e instrumentos, como
também em recursos de tecnologia da informacdo e comunicacdo, este resultado é explicado
pelas caracteristicas da pesquisa “high-tech” realizada pelo curso analisado, pois é necessario

subsidiar tecnologias de ultima geracao.
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Gréfico 13: Elemento da infraestrutura de pesquisa.
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Merece destaque a aplicacdo de aportes financeiros em instalacbes fisicas e recursos
baseados em conhecimento, pois estes dois ultimos componentes sdo contrapartidas das
instituicOes de ensino nos processos de cooperagdes U-E. Assim, podemos perceber que 0S
aportes de recursos oriundos dos contratos e convénios com empresas proporcionam uma

melhor estrutura de pesquisa para a instituicdo cooperada.

4.2.9 Funcao social

A definicdo de novas fungdes das universidades brasileiras, principalmente, publicas,
inseriram uma recente dindmica ao contrato social existente entre a comunidade e as IES. Neste
contexto, a comunidade tem procurado acompanhar e, principalmente, exigir das universidades
novas atribuicdes.

O questionario também investiga se as cooperacGes U-E proporcionam o exercicio da
funcdo social da instituicdo. O gréfico 14 aponta que 47,05% dos professores responderam que

a cooperacdo U-E sempre proporciona a UFCG o cumprimento de sua funcdo social, assim
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como, 11,76% confirmaram com quase sempre, 29,41% afirmaram que as vezes e, somente,

11,76% responderam quase nunca.

Gréfico 14: Funcdo social da UFCG.
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Fonte: Pesquisa direta, 2016.

Observa-se, através dos dados, que sob a percepgdo dos docentes, por meio da
cooperacdo U-E é possivel desenvolver a funcdo da instituicdo. Relacionando-se com o setor
produtivo, por meio do desenvolvimento de um conhecimento cientifico capaz de promover

transformagdes econdmicas e social na sociedade.

4.2.10 Divulgacdo da Imagem da UFCG no meio académico e empresarial

A sociedade como responsavel em financiar a existéncia das universidades, através do
pagamento de impostos cobram um adequado resultado das atribui¢cGes desenvolvidas pelas
IES. Por isso, é imprescindivel que a sociedade conheca e acompanhe as atividades
desenvolvidas nas IES. Assim, uma das questdes do questionario busca identificar se as
pesquisas académicas que possuem relacdo com organizacdes estatais e privadas proporcionam
a divulgacdo da imagem da UFCG no meio académica e empresarial.
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Grafico 15: Divulgacdo da imagem da UFCG.
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Fonte: Pesquisa direta, 2016.

Os dados coletados e mostrados, através do Gréafico 15, indicam que a quase totalidade dos
pesquisadores declaram que as pesquisas académicas que possuem cooperacao U-E, beneficiam
a divulgacdo da imagem da UFCG junto a comunidade académica e empresarial.

Como também, podemos comprovar através dos graficos 4 e 6, que as relagdes U-E na
UFCG proporcionam uma série de resultados tecnologicos e cientificos. Com isso, por meio
destas consequéncias, podemos concluir que a cooperacdo U-E propicia a divulgacdo da

imagem da UFCG tanto na comunidade académica quanto empresarial.

4.2.11 Compreenséo da sociedade

Atualmente, existem diversas formas de convivio entre as universidades e diversos setores
da sociedade, dentre eles estd a cooperacdo com o setor produtivo. Nesta conjuntura, o
questionario procura analisar se as pesquisas académicas em cooperagdo com firmas admitem
um melhor entendimento da sociedade.

Verifica-se, por meio do grafico 16 que 23,80% dos professores indicaram que a cooperacdo

U-E quase nunca acolheram a possibilidade de um melhor entendimento da sociedade, enquanto
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23,80% apontaram com as vezes, a0 mesmo tempo que, 33,33% contrapuseram com quase

sempre, assim como, 19,04% indicaram sempre.

Grafico 16: Compreenséo da sociedade.
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Fonte: Pesquisa direta, 2016.

Em sintese, podemos considerar que os respondentes consideram que a cooperacdo U-E é

um instrumento que proporciona uma pequena compreensao da sociedade.

4.2.12 Interesse em novos mercados

A possibilidade de se relacionar com realidades tanto nacionais como locais proporciona
uma troca de experiéncias e saberes. Diante da importancia, desta tematica a dissertacao busca
entender se a cooperacdo U-E possibilita um maior interesse em novos mercados. Através do
Gréfico 17 verificamos que 52,38% dos pesquisadores apontaram que a cooperagdo U-E sempre
permite o interesse em novos mercados na UFCG, assim como, 33,33% confirmaram com quase

sempre, enquanto, 9,52% responderam as vezes e, apenas, 4,76% apontaram quase nunca.
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Grafico 17: Interesse em novos mercados.
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Fonte: Pesquisa direta, 2016.

Diante dos dados estatisticos, percebe-se, que a grande maioria dos respondentes apontaram
que a cooperacdo aproxima os participantes das pesquisas académicas de novos mercados

Conforme foi visto na tabela 2, os convénios e contratos sdo firmados com organizacdes de
diversos seguimentos do setor empresarial, em particular, com empresas caracterizadas na sua

grande maioria como multinacionais proporcionando experiéncias com novos mercados.
4.2.13 Acesso a oportunidades no mercado de trabalho para discentes

A formacdo de méo de obra € uma das funcbes das IES, por isso, diante da aproximagao
com instituicdes empresariais 0 questionario procura compreender se as cooperac¢des U-E é uma
ferramenta que proporciona oportunidades no mercado de trabalho para alunos na UFCG, que
desenvolvem pesquisas académicas em cooperacdo com firmas. O Grafico 18 traz que a maioria
dos docentes informam que na cooperacdo U-E possibilita oportunidades de mercado de
trabalho para alunos na UFCG.

A contratacao de discentes participantes de pesquisas académicas por empresas cooperadas
é um dos principais mecanismos de transferéncia de conhecimento tacito. Neste contexto, 0s
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trés atores (alunos, empresas e universidades) se beneficiam. A universidade cumpre uma das

suas funcdes que € a formacao de méo de obra.

Grafico 18: Oportunidades no mercado de trabalho para os alunos.
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Fonte: Pesquisa direta, 2016.

Por outro lado, a empresa consegue maior probabilidade do sucesso do resultado do projeto,
uma vez que, esta garantido a continuidade, aplicagdo e, principalmente, a transferéncia deste
conhecimento para os demais funcionarios e, com isso, uma maior probabilidade em alcangar
efetivo éxito no final do processo. Como também, o discente conquista a insercdo no mercado
de trabalho.

Por tudo isso, identificamos uma grande quantidade de respondentes que indicam que este
procedimento tem sido adotado por diversas organizacdes no processo de cooperagdo U-E na
UFCG.

4.2.14 Politicas estratégicas da UFCG

As IES possuem como ferramenta de planejamento de suas politicas o PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional), criado pela Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004. O PDI é uma

ferramenta obrigatdria para o planejamento estratégico das IES. Este possui um periodo de no
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minimo cinco anos. Consta politicas de incentivo ao fomento das pesquisas em cooperagdo com
empresas no PDI 2014-2019 da UFCG, especificamente, na Politica de Ensino o Plano Relacgdes
e Cooperacdes e na Politica de Pesquisa varias acdes para promover a articulacao da instituicéo
com empresas.

Assim, o questionario busca identificar se as pesquisas académicas em coopera¢do com

firmas permitem a incluséo de novas informacdes aos processos de ensino e pesquisa na UFCG.

Gréfico 19: Politicas estratégias da universidade.
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Fonte: Pesquisa direta, 2016.

Através dos dados estatisticos podemos identificar, que os docentes do curso de Ciénciada
Computacdo compreendem que 0s projetos de pesquisas que possuem cooperagao com o setor
produtivo estdo em consonancia com as politicas estratégicas estabelecidas pela UFCG.

4.2.15 Incentivos legais/fiscais

O Estado, em particular, o0 Governo Federal instituiu uma série de privilégios para que o

setor produtivo estabeleca relacdes com universidades brasileiras. A vista disso, oquestionario
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identifica quais foram os incentivos fiscais\legais importantes para o alcance dos resultados nas
cooperacdes U-E que envolvem os professores de Ciéncia da Computacdo na UFCG.

Observamos no Grafico 20 que 38% dos docentes informaram que a Lei da Informatica foi
o principal incentivo aos resultados do processo de cooperagdo. Como também, foram citados,
em uma menor porcentagem, os seguintes incentivos legais\fiscais, que foram: fundos setoriais
(15,56%), lei da inovacéo (13,32%), EMBRAPII (8,89%), FINEP (8,89%) e, por ultimo, a lei
de parceria publica-privada (6,67%).

Grafico 20: Incentivos legais/fiscais.
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Lei da Inovacdo NN 13,32%
Lei da Informatica [ 37,78%

Incentivos Fiscais Inportantes

Fonte: Pesquisa direta, 2016.

Também podemos corroborar a importancia da Lei da Informatica, associando ao elevado
investimento de empresas em pesquisas académicas, no ano de 2005, pois este foi 0 ano da
instituicdo desta lei.

Outra questdo importante que podemos destacar neste grafico é a rapida resposta aos
incentivos governamentais, ja que, a EMBRAPII foi instituida, em 2014, ja atingiu 8,89%
dentre os incentivos legais/fiscais mais importantes para o alcance dos resultados da
cooperacao.

Adicionalmente, podemos constatar a constante e ativa participacdo do Estado na
cooperagdo U-E, principalmente, na area de Ciéncia da Computacdo e afins, que foram

historicamente favorecidas pela regulamentacéo de leis e incentivos fiscais.
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4.2.16 Medidas para obtencdo de melhores resultados

Com relacdo as medidas, que sob a percepc¢do dos professores que resultariam um melhor

resultado da cooperacédo entre UFCG e empresas, esta pergunta foi analisada, através da analise
tematica do contetdo organizada, por meio da subdivisdo em categorias, subcategorias e a

transcricdo dos conteudos, com o intuito de esclarecer as caracteristicas contidas nas respostas

dos docentes.

Quadro 2 — Categoria e subcategorias dos questionarios com o0s respondentes da pesquisa.

Categorias

Subcategorias

Contelidos

Regulamentacéo

Aporte de recursos

Acoes institucionais que
regulamentam as parcerias de
interesse e 0 aporte de recursos.

Percentual de alunos nos
projetos.

Maior participacdo da graduacao\pds
nos projetos e menor participacdo de
profissionais. (4x)

Mercado de
trabalho

Contratacdo de
profissionais formados

Dar melhores condicbes para a
contratacao de profissionais
formados.

Organizacao
Institucional

Continuando

Diminuir burocracia

Diminuicdo da burocracia necessaria.
(3%)

Definir Objetivos
institucionais claros

Uma atuacdo melhor orquestrada,
com diretrizes e objetivos
institucionais claramente definidas e
avaliados poderia trazer ainda mais
beneficios para a UFCG.

Interacdo dos setores
universitarios

Ampliar e aperfeicoar a articulagdo
entre os dirigentes  “players”
institucionais  responsaveis  pela
colaboragéo U-E. (4x)

Apoio institucional

Maior incentivo da UFCG as
parcerias universidade-empresa;(3x)
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Consultoria  juridica, | Melhor estruturacdo da UFCG para
Continuagao cientifico e tecnoldgico | contratacdo de novos projetos, com
e inovacao. servigos especificos no ambito de
consultoria juridica, cientifico e
tecnoldgico e inovacgéo. (2x)

Oportunidades para Mais oportunidades para empresas
empresas locais locais realizarem cooperagdes U-E.

Acolher demandas das | Maior flexibilidade para atender as

Setor Empresarial
P empresas. demandas das empresas.

Esclarecimento do Fazer com que as empresas
papel da universidade. | compreendam melhor o papel da
universidade neste tipo de

cooperagéo.
Promocéo no setor Promocao de workshops e ciclos de
empresarial. palestras que possibilitem atrair

parcerias junto as empresas;(4x)

Fonte: Informacgfes do questionario com os docentes do Curso de Ciéncia da Computagdo/ UFCG (2016)

Conforme foi citado anteriormente, a UFCG ndo possui regulamentacdo, que estipule um
namero de cada nivel de qualificacdo da comunidade académica deve conter nos projetos de
pesquisas, que possuem a cooperacdo com empresas. Por esse motivo cada pesquisador
determina esta quantidade. Segundo o0s respondentes € necessario regulamentar a
obrigatoriedade da participacdo de alunos dos diversos niveis de qualificacéo,
consequentemente, a menor participacdo de profissionais é uma das principais acdes indicadas
pelos docentes. Por outro lado, também foram indicadas condi¢Ges para a contratacdo de
profissionais formados. Também é citada a normatizacdo de regras para o aporte de recursos.

Foram informados pelos pesquisadores diversas agcbes com o objetivo de organizar ou
estruturar de forma eficiente o processo de cooperagdo U-E na UFCG e, assim, obter melhores
consequéncias nas relacdes U-E. Especificamente, € indicada a reducéo da burocracia, defini¢éo
de objetivos institucionais claros, interacdo dos setores universitarios, apoio institucional e
consultoria juridica para as pesquisas que possuem o desenvolvimento de pesquisas com
empresas.

Assim como, foram recomendadas varias acdes com o setor produtivo, desde promocéo,
prospeccao, esclarecimento até uma melhor flexibilidade para atendimento das demandas
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empresariais. Dentre os procedimentos citados na Tabela 4, destacamos a maior participagdo
de empresa locais. Em concordancia com a Tabela 2 podemos corroborar a reduzida
participacdo de empresas locais nas pesquisas desenvolvidas que envolvem o grupo estudado
na UFCG.

Com isso, podemos concluir que os pesquisadores consideram necessarias a¢fes, em
particular, que envolvam deliberacbes, na sua totalidade, apenas, da administracdo da
instituicdo. Neste contexto, podemos concluir que é necessaria uma maior atuacdo do Comité
Gestor do Programa de Inovacgdo e Transferéncia de Tecnologia da Universidade Federal de
Campina Grande, ja que, este comité constitui-se em érgdo consultivo, deliberativo e normativo
da UFCG das pesquisas cientificas e tecnoldgicas com empresas publicas e privadas

direcionadas para a inovacéo, de acordo com a Resolugdo 02\2009\UFCG?®.

8 A Resolugio 02\2008 cria o Programa de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia da Universidade Federal de
Campina Grande — UFCG cujas competéncia séo : I- Opinar sobre os termos de contratos, convénios, acordos,
prestacdo de servicos nas atividades voltadas a inovagéo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica com instituigdes ou
empresas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais; 1l — Propor ao Colegiado Pleno da Universidade
Federal de Campina Grande seu Regimento Interno e posteriores alteracdes; 111 — Propor ao Colegiado Pleno o
estabelecimento de regras complementares ao disposto na Resolugdo n.° 02/20088, que se mostrarem necessarias
ao desempenho das atividades preconizadas; IV — Propor ao Colegiado Pleno minuta de resolucdo visando a
regulamentacdo dos contratos de transferéncia de tecnologia e do licenciamento para outorga de direito de uso ou
de exploracéo de criacdo, da incubacdo de empresas, da protecdo da propriedade intelectual no &mbito da UFCG,
bem assim de outras matérias inerentes as disposi¢des da Lei n.°10.973, de 02 de dezembro de 2004 (BRASIL,
2009, p. 3).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa estuda os resultados da cooperagcdo da UFCG com empresas estatais e
privadas, através da avaliacdo dos contratos e convénios firmados envolvendo o curso de
Ciéncia da Computacdo, em termos de identificar as especificidades, a atuacdo das fundagdes
e a percepcao desses resultados na viséo dos docentes envolvidos.

A literéria apresentada nesta pesquisa demonstra o adiamento para ser iniciado o processo
que propiciou a origem ao sistema nacional de C&T. Apenas, no século XIX foram fundadas
as primeiras instituicbes do complexo de educacéo brasileiro e, somente, em meados doséculo
XX foram instituidas as primeiras universidades. A partir deste periodo obtivemos um
progresso significativo, através das politicas adotadas, principalmente, pelo Governo Federal
para implantacdo de uma infraestrutura de C&T, porém a inconsisténcia e a falta de
direcionamento das medidas adotadas ndo promoveram resultados necessarios para compensar
todo o periodo de atraso brasileiro.

Diante deste contexto, foram regulamentados diversos incentivos legais\fiscais com o
intuito de incentivar as cooperacdes entre universidades e empresas, visto que aquelas eram as
Unicas instituicdes que possuiam mao de obra qualificada, assim como, laboratorios para o
desenvolvimento de pesquisas imprescindiveis para o incremento da inovacdo na industria
brasileira. Assim, podemos compreender a importancia da interacdo das universidade e
institutos de pesquisas para o auxilio da modernizagdo da estrutura produtiva nacional.

Através deste estudo sobre a UFCG percebemos que as intermediages realizadas pela
ATECEL e o PaqTpB propiciam um grande nimero de convénios e contratos, como também
estes resultam em vultuosos valores demonstrando a grande importancia que as fundagdes de
apoio possuem tanto para aproximar as universidades e as empresas como no acréscimo de
recursos para as IES. A partir destas informagdes podemos enfatizar a necessidade de uma
expansdo da atuacdo das fundagbes conveniadas na UFCG no sentido de prospectar
intermediacdes com os demais cursos da instituicdo, especialmente, para os cursos dos campi
fora de sede.

Os dados analisados também revelaram as especificidades da cooperacdo U-E entre UFCG
e empresas estatais e privadas. Constatamos que as empresas Sao na sua maioria privadas, estas
na sua maior parte sdo caracterizadas como multinacionais ou transnacionais. Além disso, a

participacao de empresas tipificadas, como pequenas, assim como, locais sdo minoritarias.
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Os respondentes também informaram a importancia dos incentivos legais\fiscais que,
principalmente, o Governo Federal regulamenta para impulsionar as cooperagdes U-E, todavia,
diante da reduzida participacdo de empresas locais ou de pequeno porte que intermediam com
o curso de Ciéncia da Computacdo compreende-se a necessidade de incluir uma porcentagem
dos financiamentos\incentivos legais e fiscais regulamentados pelo Estado em beneficio,
especialmente, de empresas locais e de pequeno porte.

Diante da quantidade de contratos e convénios celebrados com o Curso de Ciéncia da
Computacdo, constata-se a importancia desta ferramenta para o curso. Percebe-se também que
a cooperacao U-E oportuniza uma dindmica ao ensino e a pesquisa, atraveés de uma série de
beneficios informados pelos docentes, assim como, possibilita a participacdo da instituicdo no
processo de desenvolvimento econémico.

Além disso, os docentes destacam que para a comunidade académica o principal resultado
cientifico foi a oportunidade para desenvolver novas pesquisas e publicar artigos. J& os
principais resultados tecnologicos, que beneficiam as empresas cooperadas, foram o
desenvolvimento de software, novos produtos, novos processos, processos mais eficientes
demonstrando que as institui¢fes participantes do processo possuem resultados diferentes, mas
comprova que as duas partes se beneficiam na promogéo desta relagéo.

Apesar do estudo ter demonstrado que as coopera¢des U-E tenham propiciado inimeros
beneficios, é imprescindivel que o Estado mantenha uma estrutura de laboratorios de Ultima
geracdo, assim como salvaguardar bons salarios aos docente e bolsas para discentes afim de
possibilitar uma diversidade nos tipos de pesquisas que séo desenvolvidas nas universidades ou
institutos de pesquisas. Desse modo ndo permitiria consentir que as pesquisas académicas
desenvolvidas estejam, apenas, direcionadas a interesses do grande capital, mas que este seja
mais uma opg¢éo disponibilizada para os pesquisadores.

A pesquisa de campo proporcionou um contato direto com pesquisadores que possuem ou
nédo relacdo com empresas, constatou-se que os docentes possuem critérios para escolher suas
pesquisas, tanto escolhendo se opta ou ndo em desenvolver projetos de pesquisas com empresas,
como também a area que as organizacdes pretendem desenvolver projetos. Demonstrando que
atualmente a cooperacdo U-E é mais um instrumento que dentre outras possibilidades também
podem ser um auxilio as pesquisas brasileiras e, por enquanto, ndo pode ser considerada como
Unica opcao no sistema de P&D brasileiro.

Ainda que, segundo os respondestes, as relagdes com empresas auxiliam na realizacéo

da funcéo social da universidade e, este, esta descrito nas politicas estratégicas que constam no
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PDI da instituicio. E possivel considerar que o processo de cooperacdo U-E ainda se
apresentalimitado no que concerne, pois existe uma auséncia das relacbes com empresas locais
ou regionais. Como a funcéo das instituices de ensino superior ndo € apenas a formacéo de
méo de abra, mas também agir de forma empreendedora, sobretudo, no desenvolvimento
econdmico da regido em que esta inserida.

E, por fim, destacamos a importancia em realizar a série de acles institucionais
sugeridas pelos respondentes com o objetivo de promover e fortalecer as cooperacfes U-E na
UFCG, a primeira aborda a regulamentacdo do porcentual de alunos nas pesquisas e 0 aporte
de recursos. Outro ponto abordado foi a melhor organizacdo institucional, através da reducao
da burocracia, definicdo de objetivos claros, interacdo de setores da instituicdo, consultoria
juridica e apoio, como também, foram sugeridas acGes com o setor empresarial como:
proporcionar oportunidades para empresas locais, acolhendo as suas demandas e, para finalizar,
esclarecer aos setores produtivos sobre a fungdo da UFCG.

Para futuras estudos propomos uma série de possibilidades para abordar esta tematica:
Aprofundar a discussao sobre a perspectivas dos demais atores para assim identificar todos 0s
componentes que limitam o processo de cooperacdo U-E na UFCG.

Estudar o impacto da instalagdo de uma filial da EMBRAPII no desenvolvimento de pesquisas
com empresas na UFCG.

Estudar a importancia das cooperac6es U-E nos patenteamentos da UFCG.

Estudar a dindmica de realizacdo do processo de cooperacdo na UFCG.

Identificar as principais fontes de financiamento de pesquisas na UFCG e, assim, detectar a
importancia do financiamento empresarial no desenvolvimento de pesquisas académicas.

Analisar o impacto que as cooperacdes U-E proporcionam nos patenteamentos da UFCG.
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APENDICE — QUESTIONARIO SEMI ESTRUTURADO PARA APLICAR
COM OS DOCENTES

Questionario de andlise dos resultados promovidos pela realizacdo dos projetos de cooperagdo
entre a UFCG e empresas que envolvem o curso de Ciéncia da Computacdo. O objetivo é
identificar os principais resultados promovidos pelo processo de cooperagdo U-E, sob a
perspectiva dos docentes.

Questdo 1: Quais foram os principais resultados tecnolégicos oriundos da execuc¢do dos

projetos de cooperacdo U-E? Pode ser assinalada mais de uma opcao.

Novos produtos ( )

Melhoria de produtos ( )

Processos mais eficientes ()
Novos processos ()

Novo equipamento ou protétipo ( )
Desenvolvimento de software ( )
Novo material ( )

Outro. Qual?

O N o g~ w D

Questao 2: Quais foram os principais canais de transferéncia de tecnologia? Pode ser

assinalada mais de uma opcao.

Patente (ou depdsito) e licenciamento ( )
. Troca informal de informacdes ( )
. A empresa contratou estudante (s) ( )

. Consultoria ( )

1

2

3

4

5. Treinamento de pessoal ( )
6. Publicacdo e relatérios ( )

7. Relatorio de pesquisa ()

8. Cooperagéo internacional ( )
9. Empresas incubadas ( )

10. Outro. Qual?
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Questao 3: Quais foram os principais resultados cientificos obtidos como consequéncia da

realizacdo\execucao do projeto? Pode ser assinalada mais de uma opcao.

Artigos publicados ( )
Bolsas ( )
Novas pesquisas ( )

Pés-graduacéo ()

o~ w N oE

Participacdo em eventos/feiras/exposicdes ( )

Questao 4: Em sua opinido, os projetos desenvolvidos no processo de cooperacédo U-E

foram capazes de promover a criacdo ou desenvolvimento de estruturas produtivas?

Sempre ()
Quase Sempre ()
As vezes ()
Quase nunca ( )
Nunca ( )

o B~ w0 D

Questao 4.1: Se a resposta anterior for positiva. Estas estruturas produtivas abrangem

gue escala?

1. Local
2. Estadual
3. Regional

Questao 5: A participacao no projeto possibilitou a incorporacéo de novas informacoes

aos processos de ensino e pesquisa universitario?

Sempre ()
Quase Sempre ()
As vezes ()
Quase nunca ()
Nunca ( )

o M D e

Questéo 6: As atividades desenvolvidas durante o processo de cooperagio U-E

proporcionou a obtencdo de conhecimentos praticos aos problemas existente?

1. Sempre ()
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Quase sempre ()
As vezes ()
Quase nunca ()
Nunca ( )

Questao 7: A cooperacdo U-E privilegia a formacéo de grupos de pesquisas?

1
2
3.
4
5

Sempre ()
Quase Sempre ()
As vezes ()
Quase nunca ( )
Nunca ( )

Questdo 7.1: Se a resposta anterior for positiva. Esses grupos de pesquisas abrangem que

dimensdo? Pode ser assinalada mais de uma opcao.

o gk~ w D oRE

Apenas o curso de Ciéncia da Computacgéo ( )
Outros cursos da UFCG ()

Instituicdes locais ( )

Instituicdes regionais ()

InstituicOes nacionais ()

Instituicdes internacionais ( )

Questdo 8: A cooperacdo U-E proporcionou acesso a uma melhor infraestrutura de

pesquisa®?

o > N

Sempre ()
Quase Sempre ()
As vezes ()
Quase nunca ( )
Nunca ( )

Questéao 8.1: Se a resposta anterior for positiva. Quais foram os principais elementos?

Pode ser assinalada mais de uma opgéao.

1.

Instalacgdes fisicas (usualmente imdveis) ()
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5.

Equipamentos e instrumentos ( )

Recursos baseados em conhecimento (como bibliotecas, cole¢des, arquivos e base de
dados) ( )

Recursos de tecnologia da informacdo e comunicacao (como grids, redes de alto
desempenho e softwares especificos) ( )

Outras. Qual?..........

Questao 9: A cooperacgédo U-E possibilita a realiza¢ao da fungao social da universidade?

g~ e

Sempre ()
Quase Sempre ()
As vezes ()
Quase nunca ( )
Nunca ()

Questao 10: A cooperacado entre U-E permitiu a divulgacédo da imagem da universidade

no meio académico e empresarial?

1.
2
3.
4
5

Sempre ()
Quase Sempre ()
As vezes ()
Quase nunca ( )
Nunca ( )

Questao 11: A participacdo no projeto possibilitou melhor compreenséo da sociedade?

1.
2
3.
4
5

Sempre ()
Quase Sempre ()
As vezes ()
Quase nunca ()
Nunca ( )

Questdo 12: A participagdo no projeto proporcionou um maior interesse em novos

mercados?

1.
2.
3.

Sempre ()
Quase Sempre ()
As vezes ()
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4. Quase nunca( )
5. Nunca( )

Questéo 13: A participagdo no projeto permitiu a identificacdo de oportunidades no

mercado de trabalho para os alunos?

Sempre ()
Quase Sempre ()
As vezes ()
Quase nunca ( )
Nunca ( )

A

Questao 14: O projeto foi desenvolvido visando ao atendimento das politicas estratégias

da universidade?

Sempre ()
Quase Sempre ()
As vezes ()
Quase nunca ( )
Nunca ( )

o~ D

Questao 15: Quais incentivos legais/fiscais foram importantes para o alcance dos

resultados da cooperacdo? Pode ser assinalada mais de uma opcao.

Lei da Inovagéo ( )

LeidoBem ( )

Lei da Informatica ( )

Fundos Setoriais ( )

Lei da Parceria Publica-Privada ( )
FINEP

Plano Brasil Maior-PBM
SIBRATEC

Outros. Qual?

© © N o g > DN
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Questao 16: Em sua opinido, quais medidas deveriam ser realizadas para obter um melhor
resultado da cooperagdo entre UFCG e empresas que envolvem o curso de Ciéncia da
Computacgéo?
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