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RESUMO

Esta pesquisa tem por escopo analisar o discurso da sustentabilidade manifestado por uma ins-
tituicdo publica dedicada ao ensino superior localizada na regido nordeste do Brasil, a Univer-
sidade Federal da Paraiba (UFPB), durante o intervalo de tempo entre os anos de 2009 e 2020.
Enquadrando-se como pesquisa qualitativa exploratoria e estudo de caso, faz uso da Analise
Sociologica do Discurso (ASD) como metodologia para observagdo dos dados colhidos: busca-
se com ela expor contextos, ideologias e siléncios que se camuflam em meio ao discurso orga-
nizacional mas contribuem para molda-lo. Utiliza como fonte de dados a documentagao produ-
zida pela instituicdo durante o periodo delimitado, em particular seus Planos de Desenvolvi-
mento Institucional e Relatorios de Gestao, assim como o contetido midiatico produzido e vei-
culado por seu canal de televisdo e sua revista. A pesquisa se vale também de conversas man-
tidas com servidores ligados a gestdo organizacional e de observacdes registradas por meio de
fotografias. Aos dados coletados foram feitas perguntas do tipo: Quem fala? De que posi¢do
fala? Do que se fala? O que estd em jogo? Como se organiza a fala? Tais questionamentos
levaram a descoberta de posigdes discursivas, configuragcdes narrativas € espacos semanticos
que revelaram o discurso de uma institui¢do voltada a sua funcao social e que se vale do ensino,
pesquisa e atividades de extensdo para ser ativa no contato com a sociedade, mas que coloca
seus desafios internos em segundo plano. Depreende-se que, apesar de compreender a impor-
tancia da sustentabilidade, a¢des internas no sentido de transformar a UFPB em um laboratorio
Vivo para pesquisa e experimentacdo neste sentido sao desaceleradas em virtude de deficiéncias
na comunicacgao interna, da falta de organismos com autonomia para gerir o assunto e da prio-
rizacdo de acdes voltadas ao combate a problemas socioecondmicos histéricos. Ao final do
estudo, sdo feitas sugestdes para a aceleragcdo do processo de conversao da UFPB em uma uni-
versidade sustentavel, bem como recomendagdes para futuros pesquisadores que pretendam se

valer da ASD em estudos organizacionais.

Palavras-chave: Analise Socioldgica do Discurso; Sustentabilidade; Instituicdes de Ensino Su-

perior; Universidades Sustentaveis; Desenvolvimento Sustentavel; Anélise do Discurso.



ABSTRACT

This research aims to analyze the sustainability discourse manifested by a public institution
dedicated to higher education located in the northeastern region of Brazil, the Federal Univer-
sity of Paraiba (UFPB), during the time interval between the years 2009 and 2020. Framed as
qualitative exploratory research and case study, it uses Sociological Discourse Analysis (SDA)
as a methodology for observing the data collected: it seeks to expose contexts, ideologies and
silences that are camouflaged in the midst of organizational discourse but contribute to shaping
it. It uses as a data source the documentation produced by the institution during the defined
period, in particular its Institutional Development Plans and Management Reports, as well as
the media content produced and broadcast by its television channel and magazine. The research
also draws on conversations held with employees linked to organizational management and
observations recorded through photographs. The data collected were asked questions such as:
Who speaks? What position do it speak of? What do it talk about? what is at stake? How is
speech organized? Such questions led to the discovery of discursive positions, narrative con-
figurations and semantic spaces that revealed the discourse of an institution focused on its social
function and which uses teaching, research and extension activities to be active in contact with
society, but which places its internal challenges in the background. It appears that, despite un-
derstanding the importance of sustainability, internal actions to transform UFPB into a living
laboratory for research and experimentation in this sense are slowed down due to deficiencies
in internal communication, the lack of autonomous bodies to manage the issue and prioritization
of actions aimed at combating historical socioeconomic problems. At the end of the study, sug-
gestions are made to speed up the process of converting UFPB into a sustainable university, as
well as recommendations for future researchers who intend to use SDA in organizational stud-

1€es.

Keywords: Sociological Discourse Analysis; Sustainability; Higher Education Institutions;

Sustainable Universities; Sustainable Development; Discourse Analysis.
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A produgdo de conhecimentos e sua transmissao sdo processos que vao além da logica
cientifica, uma vez que ocorrem cotidianamente a margem das atividades humanas. A lingua-
gem surge como forma de recepg¢do, propagacao e reconfiguragdo das ideias, ferramenta que
possibilita as experiéncias e o aprendizado. Mais que instrumento de comunicagao, ¢ um com-
ponente que auxilia na constitui¢do da realidade social.

A linguagem tem no discurso uma de suas manifesta¢des, com este assumindo papel de
destaque ao exprimir uma rede simbolica de relagdes entre ideologia e poder (PEIXOTO;
FERREIRA, 2018). O discurso exibe o conceito da linguistica do sentido, aquela que vai além
do que foi dito ao adentrar na modalidade da troca persuasiva subjacente, parte integrante da
palavra em contexto. Mais do que vocabulos, os discursos sdo formas de pratica social que
remetem a hierarquias politicas e a praticas ndo discursivas (GODOI; UCHOA, 2019).

O discurso ¢ objeto de apreciacao da Analise do Discurso (AD), metodologia qualitativa
que busca desvendar a maneira pela qual se produz o que € dito, indo além de apenas procurar
compreender ou interpretar, mas buscando evidenciar aspectos historicos e ideoldgicos nas pro-
dugdes textuais (BARROS, 2015). Em meio a diversas possibilidades de uso da AD como fer-
ramenta de pesquisa, Coelho (2012) sugere uma sistematica de investigacdo baseada na Analise
Sociologica do Discurso (ASD), metodologia que busca “encontrar um modelo de representa-
cdo e compreensao do texto concreto no seu contexto social e da historicidade da sua aborda-
gem, desde a reconstrucdo dos interesses dos atores envolvidos no discurso” (COELHO;
GODOI, 2010, p. 74).

A pesquisa que culminou nesta dissertacao se valeu da ASD para investigar o discurso
da sustentabilidade manifestado por uma organizacdo publica, Instituicdo Federal de Ensino
Superior (IFES) localizada na regido nordeste do Brasil, a Universidade Federal da Paraiba
(UFPB). A referéncia a manifestar remete ao ato de revelar — tornar publicas — ideias ou pen-
samentos. Neste sentido, a manifestagdo de um discurso acontece ao longo do tempo, modifi-
cando-se e refletindo os contextos politicos, sociais e ideoldgicos que o moldaram.

Os conceitos de sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel (DS), embora possam
ser identificados em momentos histéricos anteriores, t€m sua origem contemporanea no inicio
da década de 1970, quando debates surgiram em resposta a crises econdmicas, sociais € ambi-
entais (COELHO, 2012). Desde entdo, diversos eventos aconteceram, muitos dos quais promo-
vidos pelas Nagdes Unidas, com o intento de apresentar alternativas de desenvolvimento capa-
zes de conciliar interesses financeiros, sociais e de preservacdo ambiental eficazes concomitan-
temente para paises diferentes, desde os industrializados aqueles cujas populagdes vivem em

condi¢des de existéncia subumanas.
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Ao longo do tempo e ao largo dos eventos que buscavam discutir o tema, estudiosos
cunharam variados conceitos do que seriam sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel.
Este projeto partiu do entendimento de que a sustentabilidade ¢ uma finalidade e o desenvolvi-
mento sustentavel representa a estrada que deve ser trilhada para alcanga-la — esta delimitagao
conceitual serviu para minimizar o cometimento de erros durante as fases de coleta e interpre-
tacdo de dados, derivadas de possiveis deslocamentos na 6tica balizadora da investigagao.

Embora seja corriqueiro ouvir falar em sustentabilidade, estudiosos como Ferrer et al.
(2019) alertam para a falta de compreensao do grande publico acerca da abrangéncia da expres-
sdo. Muitos ligam o termo a questdo ambiental, esquecendo-se de seu alcance em diversas ou-
tras dimensdes. Atores sociais — empresas privadas, governos, institui¢des publicas, entidades
filantropicas — desenvolvem sua propria interpretacdo sobre sustentabilidade e a usam em suas
alocugdes em uma tentativa de legitimar suas agdes como corretas, ainda que muitos trabalhem
mais na divulgagao de tal discurso que na pratica de operacdes socioambientalmente responsa-
veis (KEMPER; BALLANTINE, 2019).

Dentre os atores passiveis de investigagcdo quanto a seu discurso da sustentabilidade, as
Institui¢des de Ensino Superior (IES) se destacam a medida em que enfrentam o desafio de
conciliar a producdo de conhecimento ¢ o desenvolvimento de modelos de aprendizado mais
comprometidos com o planeta (ARROYO, 2017). Pantaledo (2017) faz referéncia e termos
como Universidade Sustentavel, Campus Sustentdvel e Eco Campus para se referir as [ES que
levam o estudo da sustentabilidade para além da teoria, incluindo o tema na pratica cotidiana,
e a ideia de Laboratorio Vivo de Sustentabilidade para aqueles locais onde o assunto esté ple-
namente difundido e incorporado a cultura organizacional.

A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional (LDB), instrumento que baliza o
comportamento das instituicdes de ensino, preconiza em seus principios a liberdade cultural, o
pluralismo de ideias, o respeito a diversidade, dentre outros aspectos correlatos ao estudo da
sustentabilidade. Em conjunto com outros artefatos juridicos, demanda que organizagdes dedi-
cadas a instruc¢do superior apresentem seus respectivos Planos de Desenvolvimento Institucio-
nal (PDIs), documentos que externalizam seus planejamentos estratégicos em face de demandas
legais e sociais e de conjunturas politico-econdmicas: renovaveis a cada intersticio de cinco
anos, apresentam parametros pedagdgicos para cursos, estabelecem a organiza¢do administra-
tiva da instituicao, sua missao, visao, valores, metas de crescimento, infraestrutura e demons-
trativos de equilibrio financeiro (DUARTE et al., 2019).

As universidades federais brasileiras, organismos publicos da administragdo indireta li-

gados ao Ministério da Educacdo, além dos PDIs fazem uso de Relatorios de Gestdo anuais
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como instrumentos de prestagdo de contas tanto em ambito interno quanto para 6rgaos de con-
trole externo como o Tribunal de Contas da Unido e a Controladoria Geral da Unido. Estes
documentos apresentam demonstrativos das atividades executadas pela instituicdo no decorrer
de um exercicio financeiro e do seu comportamento em relacio aos objetivos estratégicos elen-
cados no PDI em vigor durante o periodo ao qual remetem.

Neste contexto se insere o objeto desta pesquisa, a Universidade Federal da Paraiba
(UFPB), Instituicao de Ensino Superior fundada em 1955 e federalizada em 1960. Contava, no
ano de 2020, com uma estrutura dividida em quatro campi, sendo o principal na capital do
estado da Paraiba, Jodo Pessoa, e os demais nas cidades de Areia, Bananeiras, Mamanguape ¢
Rio Tinto, no mesmo estado (as duas ultimas compartilham um unico campus). Os campi en-
globam dezesseis centros, 128 cursos de graduagdo, 110 cursos de pos-graduacdo, além de di-
versas atividades de pesquisa e extensao (UFPB, 2019¢). Em 2018 a UFPB contava com 31.753
discentes de graduacgdo e 4.750 discentes de pds-graduagdo, além de um total de 6.353 servido-
res ¢ 1.240 funcionarios terceirizados (UFPB, 2019¢). Numeros semelhantes descortinam a
complexidade administrativa de organizagdes deste porte (ALIGLERI et al., 2009;
PANTALEAO, 2017; USP, 2018), que enfrentam cotidianamente desafios referentes aos mais
diversos fatores como infraestrutura, manutencao, destinagao de residuos, mobilidade urbana.

A UFPB apresentava em sua estrutura administrativa, no momento de realizagao deste
estudo, comissdes ligadas a sustentabilidade, como a de Gestdo Ambiental e a de Inclusdo e
Acessibilidade (UFPB, 2016a), além de iniciativas como as de coleta seletiva solidaria (UFPB,
2018b) e de instalagdo de pontes ecoldgicas para facilitar o deslocamento de animais silvestres
habitantes das areas de reserva ambiental inseridas nos campi (UFPB, 2018a). Tinha cursos de
graduacdo e pos-graduacdo voltados ao estudo e a pesquisa de agdes ligadas ao desenvolvi-
mento sustentavel, como os do Centro de Energias Alternativas e Renovaveis (UFPB, 2019a)
e do Programa de P6s-Graduagdo em Desenvolvimento e Meio Ambiente (UFPB, 2020e).

Os empreendimentos aqui listados s3o uma amostra da interagdo institucional com a
problematica da sustentabilidade e podem induzir a hipdtese de que a UFPB tem neste tema
uma de suas prioridades. Assim sendo, ela abriria espago e recursos para o desenvolvimento de
debates, pesquisas e agdes voltadas ao tema e balizaria suas operagdes a partir de uma visao
holistica que englobaria missdo, valores e estratégias voltadas ao desenvolvimento sustentavel
ndo apenas interno, mas que repercutisse pela sociedade. Segundo Pantaledo (2017), estas ati-
tudes a caracterizariam como uma universidade sustentavel e, indo mais além, como uma espé-
cie de laboratorio vivo de sustentabilidade, onde o tema estaria internalizado ao ponto de tomar

parte naturalmente em qualquer ato de gestdo, ensino, pesquisa e atividade extensionista.
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A reflexdo sobre os conceitos relatados levou a inquietagdes que foram o ponto de par-
tida para a pesquisa: (1) os documentos e produ¢des midiaticas da UFPB mencionam temas
relacionados a sustentabilidade?; (2) que ideologias e aspectos historicos, sociais e politicos
balizam o discurso da sustentabilidade manifestado pela institui¢do?; (3) pratica-se o que se
propde em documentos e midia, com o incentivo a economia e reuso de dgua, uso de fontes
energéticas renovaveis, recolhimento adequado e reciclagem de residuos, construgdo de edifi-
cacles acessiveis, respeito a areas de prote¢do ambiental, dentre outros aspectos ligados ao
contexto de uma vivéncia sustentavel e socioeconomicamente responsavel?; (4) o que a UFPB
faz ou poderia fazer para se tornar uma universidade sustentavel a luz de seus discursos?

Esta dissertagdo relata uma pesquisa que se valeu da metodologia de Anélise Sociolo-
gica do Discurso (ASD) para analisar a seguinte pergunta de investigacdo, que resume as de-
mais: como se manifesta o discurso da sustentabilidade em uma instituicao federal de en-
sino superior? O estudo teve como fontes de investigagdo os dois ultimos PDIs apresentados
pela UFPB, que vigoraram nos periodos de 2009 a 2013 e 2014 a 2018 (UFPB, 2010a; 2014a),
bem como o PDI corrente no periodo de realizacdo da pesquisa, cuja validade se prolongava
entre os anos de 2019 a 2023 (UFPB, 2019b). Desta forma, o marco temporal foi delimitado a
partir de 2009, estendendo-se ao periodo de construcao do trabalho.

Além dos PDIs, foram pesquisados os Relatorios de Gestao referentes ao periodo de-
marcado (UFPB, 2019¢); a comunica¢ao produzida pela instituicao, voltada ao publico interno
e a sociedade; fotografias obtidas durante observagdes in loco; conversas informais realizadas
com servidores da IES, em particular com aqueles que lidam diretamente com a tematica da
pesquisa. Buscou-se compreender se o que era dito formal e informalmente era posto em pratica
ou ndo, ¢ que fatores ideologicos, sociais, politicos, historicos ou econdmicos influenciaram
tanto o discurso manifestado quanto sua materializagdo na forma de agoes.

O objetivo central desta pesquisa consistiu em analisar a manifestaciao do discurso da
sustentabilidade na Universidade Federal da Paraiba. Como forma de atingi-lo, os seguintes
objetivos especificos foram delimitados:

a) Identificar o discurso formal da organizacdo no que se refere a sustentabilidade,
dentro do periodo delimitado;

b) Identificar o discurso informal da organiza¢do por meio da observagdo de pra-
ticas sustentaveis realmente executadas e das falas de seus servidores;

c) Contrastar congruéncias e divergéncias entre discurso e pratica da sustentabili-

dade na IFES.
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Em face a amplitude de conceitos relacionados a sustentabilidade, deu-se prioridade a
investigacdo de manifestacdes ligadas a politica ambiental da UFPB, que abarca as seguintes
dimensdes (UFPB, 2018d): (1) gestdo integrada de residuos sélidos, de construcdo, especiais
(pilhas, baterias, lampadas fluorescentes, 6leos), eletroeletronicos, de satide, quimicos; (2) ges-
tdo e manejo das areas verdes; (3) gestdo das dguas; (4) eficiéncia energética; (5) uso, ocupagao
sustentavel e mobilidade; (6) educag¢dao ambiental; (7) consumo consciente e pegada ecologica;
(8) gestao, produgao e preservacdo documental de suporte digital; e (9) satide ambiental.

No intento de obter uma base de dados acerca dos estudos sobre sustentabilidade e da-
queles que usaram a AD como método de pesquisa, além de averiguar a situacdo atual destes
temas no setor académico, promovi levantamentos, via internet, de artigos publicados entre os
anos de 2009 e 2018. Como bases de dados, foram selecionados os portais ScienceDirect €
SciELO devido a popularidade de ambos e a multidisciplinaridade das publicacdes referencia-
das, facilitando a aderéncia dos trabalhos ao tema da pesquisa.

Para sistematiza¢do da analise, foram definidos termos que deveriam ser buscados. Na
plataforma ScienceDirect a pesquisa foi efetuada com o uso de expressoes em lingua inglesa
por este ser um idioma considerado padrdo para a divulgacao cientifica, de tal sorte que se teria
um panorama internacional de publicacdes. Na plataforma SciELO a busca foi efetivada com
termos em lingua portuguesa, de modo a alcangar um modelo da representatividade dos temas
entre pesquisadores brasileiros e de origem luséfona.

Demarcaram-se os seguintes temas para a busca na ScienceDirect: discourse analysis;
sustainability; discourse analysis + sustainability; sustainability + university; sociological dis-
course analysis; critical discourse analysis; sustainable university; sustainable campus. Os re-

sultados encontrados sdo expostos na Figura 1.

Figura 1: dados obtidos ao pesquisar a plataforma ScienceDirect

Sustainable Campus = 153
Sustainable University = 242
Critical Discourse Analysis = 203
Sociological Discourse Analysis | 2
Discourse Analysis + Sustainability = 1.796
Sustainability 738.034

Discourse Analysis 4.638

0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000 800.000

Fonte: elaborado pelo autor (2019) a partir dos dados coletados no website ScienceDirect.
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Os dados encontrados induziram a compreensao de que a temdtica da sustentabilidade
¢ explorada com vigor pelo meio cientifico, totalizando 738.034 trabalhos publicados no peri-
odo demarcado. Aqueles que se valeram da AD publicaram 4.638 vezes. Do montante total,
0.24% resultaram em trabalhos que exploraram a Analise de Discurso e a sustentabilidade. Uma
explicagdo para a baixa adesdo a este método foi proposta por Godoi et al. (2019) e diz respeito
a sua ampla gama de abordagens e a falta de um padrao de anélise, o que resulta em um desafio
aos pesquisadores. Ainda 395 trabalhos se debrugaram sobre a tematica das universidades sus-
tentaveis, o que mostra a existéncia de interesse por tal campo de pesquisa.

Em relagdo a busca efetuada na plataforma SciELO, os seguintes temas e filtros foram
utilizados: campus sustentavel; universidade sustentavel; andlise critica do discurso; andlise
sociologica do discurso; sustentabilidade + universidade; andlise do discurso + sustentabili-
dade; sustentabilidade; andlise do discurso; UFPB + Sustentabilidade. A Figura 2 apresenta os

dados encontrados para o periodo entre 2009 e 2018.

Figura 2: dados obtidos ao pesquisar a plataforma SciELO

UFPB + Sustentabilidade 7
Campus Sustentavel 0
Universidade Sustentdvel | 2
Analise Critica do Discurso 155
Andlise Socioldgica do Discurso = 2
Sustentabilidade + Universidade 73
Analise do discurso + Sustentabilidade | 3
Sustentabilidade 1.934

Analise do Discurso 646

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Fonte: elaborado pelo autor (2019) a partir dos dados coletados no website SciELO.

A exemplo do que foi observado nos dados obtidos na ScienceDirect, a platatorma Sci-
ELO revelou um niimero apreciavel de trabalhos tratando de sustentabilidade, e diversas pes-
quisas que consideraram a Analise do Discurso, embora haja lacunas no uso da ASD. Investi-
gacdes sobre analise do discurso da sustentabilidade foram trés, o que demonstra a existéncia
de espagos na abordagem que podem vir a ser preenchidos por novos trabalhos. Ha investiga-
cdes voltadas para o tema da sustentabilidade no contexto universitario, o que aponta para a

possibilidade de maiores investimentos nesta abordagem.
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Na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes foram buscados trabalhos que
investigassem discursos de sustentabilidade e tivessem sido publicados entre os anos de 2009
e 2018. Os termos pesquisados foram discurso + sustentabilidade. O material encontrado reve-
lava ligacdes com as seguintes vertentes: (a) pesquisas voltadas ao estudo da linguagem em
contextos de ensino-aprendizagem; (b) estudos sobre o desenvolvimento de competéncias vol-
tadas a sustentabilidade nas organizagdes; (c) analise do discurso midiatico; (d) discurso mani-
festado por corporagdes em suas campanhas de marketing; e (e) discurso governamental vol-
tado ao tema da sustentabilidade.

Na mesma base, trabalhos desenvolvidos na UFPB que se ligassem ao tema desta pes-
quisa foram buscados, com o resultado apontando para 299 publicagdes, empreendidas em di-
versos programas de pos-graduacio (Administragdo, Desenvolvimento e Meio Ambiente, Edu-
cacdo, Engenharia de Producdo). Destacaram-se estudos voltados a indicadores de sustentabi-
lidade (SANTOS, 2017), a cidades sustentaveis (FERNANDES, 2018) e a investigagdo das
praticas sustentaveis em empresas (MARQUES, 2017; SILVA, 2017b; CRUZ, 2018). Pesqui-
sas dirigidas a realidade da prépria UFPB também foram relatadas — estas buscavam entender
0 posicionamento institucional em aspectos como descarte de residuos eletronicos
(VENTURA, 2018) e praticas de ensino voltadas a sustentabilidade (FARIAS, 2016).

Os dados obtidos nos levantamentos evidenciaram a existéncia de uma lacuna relacio-
nada a estudos brasileiros voltados ao discurso da sustentabilidade manifestado por Instituigdes
de Ensino Superior. Esta pesquisa pode, portanto, auxiliar na expansdo do conhecimento na
area ao agregar novos conhecimentos ao campo da pesquisa organizacional voltado ao poder
publico e as universidades. Como aporte a sociedade, almeja-se promover a reflexao sobre va-
lores, conflitos e efeitos da pratica da sustentabilidade em uma organizacao publica que atinge
milhares de pessoas com seus servigos. Ambiciona-se ainda contribuir na divulgagdo da rele-
vancia que praticas voltadas a sustentabilidade podem ter para organizagdes publicas no que
tange a aspectos relativos a economia de recursos financeiros, protecdo ambiental e formagao
de individuos melhor preparados para lidar com o tema.

Esta dissertacdo conta com sete se¢des além desta introdugdo. A Secdo 2 apresenta o
aporte tedrico balizador da investigacdo. A Secdo 3 exibe a Universidade Federal da Paraiba —
contextos que marcaram sua funda¢ao, momentos relevantes e a ordenagao institucional encon-
trada durante a realizag¢ao do trabalho.

A Sec¢do 4 aponta os procedimentos metodologicos utilizados no estudo. Primeiro, ela é
conceitualizada enquanto pesquisa qualitativa de carater exploratdrio, do tipo estudo de caso.

Apresentam-se as fontes de dados e os resultados esperados com suas respectivas analises, de
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acordo com cada objetivo especifico. As primeiras reflexdes e conjecturas, surgidas a partir da
coleta dos dados, sdo entdo mencionadas.

As Secdes 5 e 6 identificam os achados da pesquisa, obtidos com a andlise do corpus
colhido a luz da ASD. A Secdo 7 se dedica a interpor estes achados, de modo a detectar con-
gruéncias e divergéncias entre o discurso e a pratica da sustentabilidade na UFPB, bem como
contextos e ideologias que atuaram em suas formulagdes. A Secdo 8, de conclusdes, proporci-
ona um apanhado com os resultados alcangados pelo trabalho, bem como limitagdes do mesmo

e recomendagdes a futuros pesquisadores. A Figura 3 exibe o esquema geral da dissertacao.

Figura 3: esquema geral da dissertacio

Como se manifesta o discurso da sustentabilidade em uma Instituicdo Federal de Ensino Superior?

|INTRODUGAO_

contextualizag¢do objetivos contribuigdes

Analisar a manifestag¢do do discurso da sustentabilidade na Universidade Federal da Paraiba

estudo do corpus
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Fonte: elaborado pelo autor (2019).
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Esta Secdo apresenta o artefato tedrico reunido como embasamento para a realizacao da
andlise do discurso da sustentabilidade manifestado pela instituicdo de ensino superior pesqui-
sada. Orlandi (2015) argumenta que o corpus reunido pelo analista de discurso exige a mobili-
zagdo de conceitos pertinentes a questdo de pesquisa proposta. Estes conceitos formam a base
que permite ao pesquisador desconstruir os discursos, analisa-los e expor o que se esconde por
trds do que ¢ dito. As conclusdes do trabalho estdo ligadas ao aparato teorico-analitico aqui
construido, uma vez que ele aponta as problematicas sociais, ideologicas, culturais e politicas
que delineiam o caminho das andlises.

O primeiro topico aborda a sustentabilidade, suas origens, evolu¢do, dimensdes e prin-
cipais conceitos. Na sequéncia, o foco se volta para organizagdes publicas e suas conexdes com
a tematica da sustentabilidade. O ultimo topico fala das institui¢cdes de ensino superior, apre-
sentando um historico de seu envolvimento com as questdes de sustentabilidade em ambito

internacional, acordos e redes de apoio interinstitucionais surgidas ao longo do tempo.

2.1 Sustentabilidade: conceitos, debates e dimensoes

A preocupacdo com 0s sistemas naturais € com os impactos que a agdo humana produz
sobre eles nao ¢ algo recente. Castro (2006) faz um apanhado de mitos e histdrias presentes em
civilizacdes afastadas fisica e temporalmente, como os povos tupinambads, as civilizagdes védi-
cas e os antigos judeus, e percebe que elas apresentam tragcos comuns no que tange ao conflito
entre humanidade e natureza e a necessidade de impor uma moral que reflita a respeito da per-
petuidade dos recursos e da capacidade de adaptagdo dos ecossistemas frente as demandas de
expansao humana. Tais historias influenciavam comportamentos de modo a evitar um possivel
colapso do modelo civilizatorio adotado — os dogmas convertiam ideologias de lideres em co-
digos morais obrigatdrios a todos, ganhando assim alcance e eficacia.

O século XX foi palco de mutagdes profundas na relagdo entre humanos e natureza,
marcadas por discussoes a respeito do modelo de crescimento econdmico entdo em vigor, ba-
seado no uso intensivo de recursos naturais ¢ em padrdes de consumo acelerado nas nagdes
industrializadas como resultado do desenvolvimento tecnolédgico e de agressivas campanhas de
marketing que buscavam enaltecer os beneficios da logica capitalista (NASCIMENTO, 2012).
Rochrich e Takahashi (2019) fixam como marco inicial do movimento ambientalista contem-
poraneo a publicacdo do livro Silent Spring em 1962: escrito por Rachel Carlson, tece criticas
ao uso de pesticidas quimicos no mercado agricola, além de alertar para as consequéncias da

tecnologia sobre a satde humana. Os questionamentos relacionados aos testes nucleares
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realizados pelas grandes poténcias — entre 1945 e 1962 aconteceram 423 detonagdes atomicas
(NASCIMENTO, 2012) — inflamaram debates na comunidade cientifica e fizeram organizac¢des
conservacionistas crescerem exponencialmente em niimero de adeptos (CARADONNA, 2018).

A ocorréncia de chuvas acidas, consequéncia dos testes nucleares realizados pelos pai-
ses detentores desta tecnologia e do acimulo de gases nocivos na atmosfera decorrentes da
produgdo industrial, foi o subterfugio que levou a proposta de realizacdo de um encontro para
discutir sobre o meio ambiente (NASCIMENTO, 2012): sob provoca¢ao de governos e entida-
des ndo governamentais, as Nagdes Unidas (ONU) desenvolveram a ideia e patrocinaram a
realizagdo de uma conferéncia na cidade de Estocolmo, em 1972.

Também em 1972 o Clube de Roma, forum de debates sobre questdes pertinentes ao
meio ambiente e ao desenvolvimento, publicou um estudo intitulado The Limits of Growth.
Nele, seus membros defenderam que a humanidade em cem anos esgotaria os recursos naturais
do planeta caso ndo mudasse seu padrao de crescimento e consumo. A abordagem antropocén-
trica do mundo, levada a extremos durante o periodo de desenvolvimento industrial, colocaria
a raga humana na condi¢@o de predadora da natureza, o que, em ultimo caso, determinaria sua
extingdo (BOFF, 2017). Para impedir isto, langaram a proposta do crescimento zero, segundo
a qual paises ricos deveriam estancar seu desenvolvimento econdmico enquanto paises pobres
zerariam o crescimento populacional. Receberam criticas de ambos os lados (COELHO, 2012).

Em meio ao impacto provocado pelo relatério do Clube de Roma, a comissao técnica
da Conferéncia de Estocolmo produziu o documento Only One Earth, que considerou o pro-
blema ambiental como decorrente do excesso de desenvolvimento e consumo desenfreado nos
paises desenvolvidos, e da explosdo populacional e baixo desenvolvimento nos paises pobres
(BOROWY, 2018). A questdo ambiental ndo se restringia ao meio natural, mas alcancava o
espaco social, determinando a proposi¢ao de meios que permitissem aos paises nao desenvol-
vidos alcangar maiores patamares de evolucao socioecondmica sem com isso prejudicar a pre-
servacdo ambiental em seus territorios ou extinguir manifestagdes culturais locais em prol de
uma estandardizagdo da cultura.

A Conferéncia de Estocolmo impulsionou a criagdo do United Nations Environment
Programme (UNEP), programa especial da ONU dedicado a prote¢do do meio ambiente e ao
desenvolvimento sustentavel (UNEP, 2019). Seu primeiro diretor-executivo, Maurice Strong,
foi o responsavel, juntamente com Ignacy Sachs e Marc Nerfin, pela redagdo do documento
final daquela conferéncia (BRESSER-PEREIRA, 2013).

Cabe aqui um adendo a contribui¢do do economista Ignacy Sachs para os estudos de

sustentabilidade. Sachs defende o planejamento economico que envolva Estado e sociedade
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civil e que comece no nivel local, ampliando-se gradual e articuladamente para os niveis regi-
onal, nacional e internacional, apresentando alternativas de desenvolvimento que permitam a
qualquer comunidade adentrar no mercado global sem que com isso perca suas identidades
culturais (VAN BELLEN; PETRASSI, 2016).

Mais do que eficiéncia econdmica, Sachs advoga que o desenvolvimento requer a me-
lhoria na qualidade de vida das pessoas, a reducdo da pobreza, a justica social, a preservagao
da natureza e da cultura locais, o respeito aos direitos humanos (VAN BELLEN; PETRASSI,
2016). Ele aposta ainda na cooperacdo internacional como caminho para a resolu¢do dos pro-
blemas ambientais, embora reconheca as dificuldades para que isto aconteca dados os niveis
desiguais de maturidade socioecondmica e o contexto de concorréncia no mercado global
(BRESSER-PEREIRA, 2013).

Sachs (2009a) aponta para sete dimensdes da sustentabilidade ou ecodesenvolvimento.
O Quadro 1 apresenta as dimensdes elencadas, embora outros pesquisadores ligados a susten-
tabilidade, tais como Elkington, as resumam basicamente em trés: social, economica e ambien-

tal (LAURELL et al., 2019).

Quadro 1: dimensdes do ecodesenvolvimento segundo Sachs

DIMENSAO CONCEITO
E a propria finalidade do desenvolvimento e abrange todo o espectro de necessidades
Social humanas, materiais e ndo materiais, devendo lidar com o desemprego macigo ¢ a

desigualdade crescente

Permite a alocacdo e gestao eficiente de recursos financeiros para investimentos

Econdmica 1 . . N . o .
publicos e privados, avaliando a eficiéncia economica sob uma 6tica macrossocial

Intensifica o uso dos recursos dos ecossistemas desde que respeitando sua capacidade
Ambiental de manuten¢do, amplia o uso de materiais renovaveis ¢ abundantes, incentiva a
producdo de energia limpa
Deve equilibrar a distribuigao territorial entre campo e cidade, garantindo o

Espacial . . N .
P planejamento dos assentamentos humanos e destinados as atividades econdmicas
Cultural Respeito as especificidades inerentes a cada ecossistema, a cada assentamento
humano e a pluralidade de solugdes particulares para problemas compartilhados
Politica Necessidade de garantir a governabilidade através de meios democraticos e que
garantam a liberdade de expressdao de opinides contrastantes
Bélica Manutengdo da paz em qualquer escala, uma vez que as guerras modernas sao

genocidas e "ecocidas"
Fonte: adaptado de Sachs (2009a).

Dez anos ap6s Estocolmo, a ONU formou a World Comission on Enviroment and De-
velopment (WCED), dirigida pela norueguesa Gro Harlen Brundtland. A comissdo publicou,
em 1987, o relatorio Our Common Future, que tinha por missao propor uma agenda global para

mudanga em diversos aspectos ligados a economia, sociedade e meio ambiente. Procurou ligar
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os conceitos de tecnologia, economia, sociedade e politica, sugerindo uma postura ética baseada
no preceito de responsabilidade entre geracdes e na visdo sistémica das questdes ambientais
com foco nas origens histéricas dos problemas socioecondmicos e ecologicos (COELHO,
2012). Our Common Future trouxe a definicdo de desenvolvimento sustentavel como aquele
que satisfaz as necessidades atuais sem prejuizo para a satisfacdo das necessidades de geracdes
futuras (BOROWY, 2018). Nascimento (2012) observa que o relatdrio tinha como pontos forte
e fraco, a0 mesmo tempo, sua féormula vaga que deixava em aberto tanto a defini¢cdo das neces-
sidades atuais quanto das futuras.

O discurso em torno da sustentabilidade continuou a ser construido nos anos seguintes.
Em 1992 a ONU promoveu a Conferéncia Sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, no Rio
de Janeiro, Brasil. Conhecida como Rio-92, reuniu 106 chefes de Estado e obteve grande re-
percussao midiatica, consolidando um fendomeno que vinha se intensificando desde conferén-
cias anteriores (PIGA et al., 2016). A conferéncia criou a chamada Agenda 21, considerada um
plano de ag¢do que orientava novos padrdes de desenvolvimento capazes de conciliar a susten-
tabilidade socioecondmica com a protecao dos ecossistemas (JUSKI, 2015). O documento foi
composto por 2.500 objetivos e metas a serem alcangados pelos Estados signatarios e fornecia
uma base para agdes, ainda que em carater abrangente e demasiadamente restrita a responsabi-
lidade de governos, delegando a outras instituigdes um papel coadjuvante (PIGA et al., 2016).

A Agenda 21 foi alvo de diversas criticas nos anos subsequentes a Rio-92. Uma delas
se referia a restricdo do conceito de desenvolvimento sustentavel: ao reiterar a concepgao pu-
blicada no Our Common Future, colocou a economia como motor principal do progresso, pro-
pondo uma relagdo entre producdo, meio ambiente e capital fundamentada neste Gltimo e no
progresso tecnologico, pois estes permitiriam poupar recursos naturais sem restringir a logica
de acumulacio capitalista (PIGA et al., 2016).

Ainda na década de 1990, Elkington se apropriou de termos proprios das praticas orga-
nizacionais ao lancar sua defini¢do de sustentabilidade (LAURELL et al., 2019). Ele observava
este conceito como um principio que assegura que as acdes tomadas no presente ndo limitem a
gama de opgdes econdmicas, sociais e ambientais disponiveis no futuro, enumerando proble-
mas como aquecimento global, colapso da pesca ocednica, mortalidade infantil, pobreza e de-
sigualdade social. O autor utilizou um modelo mensuravel, conhecido como triple botton line
(TBL) ou tripé da sustentabilidade, apresentado na Figura 4, que se baseia em trés pilares nor-
teadores das agdes empresariais, econdmico, social e ambiental. Elkington deixava claro que
ha uma interdependéncia entre os suportes, que fluem constantemente devido a pressdes poli-

ticas, sociais, econdmicas e ambientais, € que a real sustentabilidade s6 ¢ alcancada quando ha
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a coexisténcia e a cooperagdo dos trés. O tripé representa o compromisso organizacional de
responsabilidade social (COELHO, 2012), mostrando-se 1til na aferi¢do de resultados que vao

além do desempenho financeiro ou balango patrimonial.

Figura 4: o triple botton line de Elkington
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Fonte: adaptado de Laurell ef al. (2019).

Hammer e Pivo (2016) entendem que o TBL remete a um desenvolvimento econdomico
comprometido com a melhora na qualidade de vida das pessoas e inextrincavelmente conectado
a fatores ambientais e sociais. Os autores sugerem que a abordagem do TBL ¢ essencial para
uma economia bem sucedida e indicam alguns pontos que consideram importantes para ajudar
a promover sua teoria e pratica em organizacdes, publicas ou privadas: (a) treinamento e certi-
ficagdo como forma de desenvolver competéncias tanto em lideres quanto nos demais envolvi-
dos no cotidiano das institui¢des, incentivando assim seu uso sist€émico; (b) avaliagdo dos im-
pactos da abordagem do TBL nos resultados da organizacao, tanto ex ante, através da analise
de riscos e cenarios, quanto ex post, utilizando-se relatorios e métricas; e (c¢) incentivo a pes-
quisas que relacionem o uso sistematico do TBL com os resultados organizacionais.

Em setembro de 2000 aconteceu em Nova lorque, Estados Unidos, um evento que ficou
conhecido como Cupula do Milénio, sob o patrocinio da ONU. Os 191 paises membros assina-
ram a chamada Declaragdo do Milénio. Este documento definia como principal desafio global
o combate a fome, reconhecendo a desigualdade existente entre nacdes industrializadas, em
desenvolvimento e com economia em transicdo (ROMA, 2019).

A Declaragao do Milénio originou, em 2001, o documento que apresentou os Objetivos

de Desenvolvimento do Milénio (ODM): estes deveriam ser alcancados pelos paises signatarios
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até o ano de 2015 e abrangiam acdes de combate a pobreza, politicas de satide, saneamento,
educacdo, habitag¢do, promocao da igualdade de género, desenvolvimento sustentavel. Cada um
dos ODM ostentou metas globais, totalizando 21, e um conjunto de 60 indicadores.

Carvalho e Barcellos (2015) observam que os ODM foram formulados com a intengdo
de que agissem como um estimulo a ajuda de paises ricos para os pobres e a um maior empenho
de ambos os grupos no aumento dos indices de desenvolvimento humano. Contudo, notam um
foco excessivo em metas que ndo levavam em consideracdo desigualdades regionais e pouca
aten¢do davam as diferencgas entre grupos sociais. Os autores avaliam que houve uma imposi¢ao
dos ODM por parte dos paises hegemonicos, sugerindo que muitas das escolhas de objetivos e
metas foram politicas, “fruto de acordos entre paises e organizacdes cuja légica completa nunca
vira a publico” (CARVALHO; BARCELLOS, 2015, p. 13).

No ano de 2002 a cidade de Johanesburgo, Africa do Sul, foi palco de mais uma confe-
réncia promovida pela ONU, sobre gestao ambiental e desenvolvimento sustentavel, conhecida
como Rio+10. Segundo Boff (2017), este foi 0 momento em que o desenvolvimento sustentavel
passou a ser uma expressao usada em larga escala por governos, empresas € meios de comuni-
cacdo, em especial para se referir a produtos e politicas publicas desenvolvidos de forma a ndo
agredir o meio ambiente.

Para Guimaraes e Fontoura (2012), em diversos aspectos a Rio+10 representou um re-
trocesso dos discursos da Ri0-92 pois houve um excesso de otimismo “ao acreditar que o mundo
jé estaria maduro para definir um plano de agdo comum, quando na verdade ndo consegue se-
quer introduzir maiores graus de governanga a ONU” (2012, p. 24) e um excesso de pessimismo

ao nao se definir previamente uma agenda de decisdes especificas.

Por imaginar um mundo ideal que ndo existia, ¢ por evitar conflitos propondo uma
agenda suficientemente ampla ¢ ambigua para agradar a todos e ndo alienar os mais
poderosos, terminou-se gerando uma situagdo quase impossivel de ndo provocar o
desfecho frustrante (GUIMARAES; FONTOURA, 2012, p. 25).

Apesar de a Rio+10 ser rotulada como mais uma ctpula que falhou em transformar
promessas da Agenda 21 em acdes tangiveis, dela resultou a Declaragao de Johanesburgo sobre
o Desenvolvimento Sustentdvel, que confirmou a importancia da educacdo para o DS, reco-
mendando & Assembleia Geral da ONU a adog@o de uma década voltada a educacdo para a
sustentabilidade ja a partir de 2005 (BASTOS, 2016).

Em 2012 o Rio de Janeiro sediou a conferéncia Rio+20, também promovida pela ONU,

cujo tema principal foi o incentivo a economia verde como meta para alcangar o DS e a
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eliminagdo da pobreza. A ampla cobertura midiatica dada a conferéncia, com mais de dez mil
jornalistas credenciados e realizada em um tom mais critico, parecia refletir a desconfianca
crescente da sociedade em relagdo a este tipo de evento, fruto das dificuldades em implementar
acoes efetivas voltadas a sustentabilidade socioambiental que, por sua vez, derivavam de inte-
resses colocados em primeiro plano por politicos e diplomatas, resultando na assinatura de pro-
tocolos abertos, cartas frageis e intencgdes elasticas (OLIVEIRA, 2014). O documento oficial
da conferéncia se mostrou desprovido de conteudo ao substituir temas como “direito de todos
a terem acesso a alimentos seguros, suficientes e nutritivos” pelo ambiguo “aumento da produ-
tividade agricola”, ou pela exclusdo de textos referentes ao empoderamento de mulheres e po-
vos indigenas (GUIMARAES; FONTOURA, 2012).

Em 2015, ao final do periodo delimitado para os ODM, a Cupula de Desenvolvimento
Sustentavel promovida pela ONU langou uma nova agenda, denominada "Transformando o
Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel". Neste documento, os
paises signatarios reconheciam que “a erradicagdo da pobreza em todas as suas formas e di-
mensdes, incluindo a pobreza extrema, ¢ o maior desafio global e um requisito indispensavel
para o desenvolvimento sustentavel” (ONU, 2015). Legitimaram o compromisso de “ndo deixar
ninguém para tras”, em referéncia as populagcdes marginalizadas encontradas em diversos can-
tos do mundo, bem como revelaram dezessete Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS), expostos na Figura 5, e 169 metas que, até o ano de 2030, deveriam ser trabalhadas
pelas nacdes com a finalidade de promover novas formas de lidar com problemas recorrentes

(ROMA, 2019).

Figura 5: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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Carvalho e Barcellos (2015) interpretam os ODS como mais ambiciosos que os ODM a
medida em que dezesseis deles sdo tematicos e estruturados nas dimensdes do TBL e um, o
ODS-17, se debruca na necessidade de criacao de parcerias para a implementagdes dos outros,
englobando desde governos a sociedade civil, organizagdes e organismos multinacionais. De
acordo com os autores, o processo de elaboragdo dos ODS foi mais democratico por dar espago
a discussao e participagdo social, embora o resultado tenha ficado excessivamente longo.

Weber (2017) enxerga na Agenda 2030 uma incorporagdo do projeto de desenvolvi-
mento neoliberal por ndo incluir compromissos com a garantia dos direitos universais em ques-
tdes como acesso a agua, assisténcia médica, abrigo ou alimentacdo. Ela cita que o ODS-17
estd diretamente ligado aos interesses e cronogramas de entidades como a Organizagdo Mundial
do Comércio e o Fundo Monetario Internacional.

O Objetivo 4, fixado com o intuito de “assegurar a educacdo inclusiva e equitativa e de
qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos” (ONU,
2015), tem como uma de suas metas garantir que, até 2030, todos os estudantes possam ter
competéncias ligadas a promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel, estilos de vida sustentaveis,
direitos humanos, igualdade de género, promoc¢ao de uma cultura de paz, cidadania e valoriza-
cdo da diversidade cultural. Sena et al. (2016) apresentam um infografico, aqui exposto na Fi-

gura 6, em que interrelacionam os 17 ODS e as dimensdes da sustentabilidade do TBL.

Figura 6: interrelacdes entre os ODS e o TBL

‘\0“6\ Reduzir as
S igualdades Dimensao

des "‘}"
C:?' ® Social <<
S =
Promover a
=

Igualdade °®
®paz e ajustica

de género (

Fim da
T —
pobreza O Sadde e

Bem-estar \

. gua

.Combater a

\{anga climatica

® Proteger ecossistemas

Trabalho Cpmbater a seca e desertificagio

decente Energia para @ Saneamento
Dimensdo todos Dimensio
Econdmica : Ambiental
/ Conservagao dos
Infraestrutu Produgag © Assentamentos L) ¢
oceanos
e consumo’ 2 humanos
sustent sustentdveis

Fonte: Sena et al. (2016).



32

Ao analisar os debates promovidos ao longo de quatro décadas, o que se nota ¢ que
muitos deles aconteceram orientados por contextos politicos, sociais € econdmicos que ora fa-
cilitaram, ora dificultaram um consenso sobre os conceitos de ecodesenvolvimento e desenvol-
vimento sustentavel. Percebe-se uma polissemia que abrange universos de ideias e intengoes,
aproximando ou distanciando os dois termos a depender dos campos politicos, ideologicos e
filoséficos de quem pronuncia.

Sartori et al. (2019) identificam duas visdes para as definicdes de sustentabilidade e
desenvolvimento sustentavel: a primeira entende que o desenvolvimento sustentavel ¢ o cami-
nho para se alcancar a sustentabilidade, o objetivo de longo prazo; a segunda entende a susten-
tabilidade como o equilibrio do TBL, de forma que o DS ¢ o objetivo a se alcangar enquanto
sustentabilidade € o processo para atingi-lo. Neste trabalho segui o caminho que enxerga a sus-
tentabilidade como um objetivo e o desenvolvimento sustentdvel como um intermediério para
alcangar o primeiro. Deste modo, a sustentabilidade ¢ compreendida como um conceito mais
amplo, que ndo coloca o crescimento econdémico como pedra fundamental de debates.

Boff (2017) procura desfazer a visdo antropocéntrica de sustentabilidade, tirando o pro-
tagonismo da humanidade e colocando a natureza no centro das discussoes. Para ele, a susten-
tabilidade se destina a manter as condi¢des energéticas, informacionais e fisico-quimicas que
mantém o planeta vivo. Por sua vez, Nascimento (2012) utiliza um tom irénico ao enunciar que
a percepcao difundida, mas ndo comprovada, de que a espécie humana esta ameacada de extin-
¢ao devido a seu proprio modelo de vida atribui as discussdes acerca da sustentabilidade uma
relevancia impar. Mais que isso, tal percepg¢ao ocuparia, no imagindrio popular, o vazio deixado
pelo fim da Guerra Fria e a consequente ameaga de total aniquilagdo do planeta por armas
atomicas.

Castro (2006) percebe semelhangas entre os enunciados a respeito da sustentabilidade,
com fatores socioculturais e historicos motivadores de discussdes. O autor apresenta as seguin-
tes semelhangas entre os discursos proferidos a cada conferéncia ou por cada teoérico citado
nesta Se¢do: (a) erradicacdo da pobreza e investimento em programas de saude, saneamento,
habitagdo e educagdo; (b) revitalizacdo do crescimento, com integralizac¢ao das diferentes ques-
toes econdmicas e ambientais, e ado¢do de um principio norteador ético como seu fundamento;
(c) utilizacao sustentavel dos recursos naturais, através da adocao de novas estratégicas econo-
mico-sociais; (d) reorientacdo das politicas desenvolvimentistas a partir da inclusdo da variavel
ambiental; e (e) reorientacdo das estruturas governamentais e juridicas com vistas a inclusdo da

variavel ambiental.
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Blythe et al. (2018) apontam alguns riscos latentes a nogao de transformacao dos héabitos
da sociedade como um componente essencial do discurso contemporaneo de sustentabilidade:
(a) o perigo de transferéncia do 6nus das respostas as necessidades de mudanga para as partes
vulneraveis ou com menos possibilidades de agir decisivamente, como no caso de individuos
que se deixam levar pelos discursos midiaticos; (b) o discurso da sustentabilidade pode incen-
tivar negocios ambiguos e praticas mascaradas de verdes mas que na pratica ndo o sdo; (c) a
necessidade de transformagdo pode dar pouca atencdo a necessidades de comunidades locais,
agindo de modo a pasteurizar as culturas e sociedades; (d) o discurso transformador pode ex-
cluir a possibilidade de ndo transformacao ou de resisténcia, criando uma ditadura do politica-
mente correto ¢ diminuindo a liberdade de expressao; e (e) falta de vontade politica ou interes-
ses de terceiros podem minar a legitimidade do discurso de transformagao.

Van Bellen e Petrassi (2016) analisam que as diferentes facetas das dificuldades em
discutir ou implantar planos efetivos de sustentabilidade passam pela necessidade de mudanga
na percepc¢ao tanto de institui¢cdes quanto de individuos. Na visdo dos autores, a sociedade ainda
ndo demonstra ter uma consciéncia plena da finitude dos recursos planetérios e esta € necessaria
para realmente engajar pessoas, governos e organizacdes na reflexdo e busca por modelos de
governanga adaptados, integrados e compartilhados. O tépico seguinte busca langar luz nas
concepgoes de sustentabilidade e responsabilidade socioambiental que guiam as politicas e dis-

cursos proferidos por organizagdes publicas.

2.2 Organizacdes publicas e sua relacdo com a sustentabilidade

Os primeiros indicios de atenc¢ao a problematica da sustentabilidade por parte das orga-
nizagdes, sejam publicas ou privadas, datam da década de 1970, em consonancia com os deba-
tes que comegavam a ser promovidos (PAULA et al., 2017). Como parte integrante do meio
social e responsaveis em parte pelo crescimento econdmico das regides onde atuam, as organi-
zagdes passaram a sofrer pressao social e de governos no sentido de darem maior ateng¢ao aos
impactos ambientais causados por sua atuacao.

Ao mesmo tempo em que os Estados ampliavam sua prudéncia relacionada a tematica
da sustentabilidade no rastro dos tratados internacionais assinados ao longo dos trinta anos an-
teriores, pesquisadores da area de gestao buscavam demonstrar a compatibilidade entre lucro e
responsabilidade socioambiental (PAULA et al., 2017). Estudos sobre governanga e sustenta-
bilidade corporativa tém ocupado espaco no mundo organizacional, especialmente no que tange

a expectativas sociais para que as organizacdes adotem praticas sustentdveis (FERRER et al.,
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2019). O equilibrio entre resultados econdomicos, sociais € ambientais passa a ser visto como
fator de valorizacdo para empresas e, aos poucos, estimular uma gestdo sustentavel pode se
mostrar uma vantagem competitiva, com beneficios concretos e quantificaveis (WILLARD,
2014).

North (1992) enumera beneficios para as organizagdes, publicas ou privadas, caso in-
vistam em praticas sustentaveis. Estes foram divididos em trés categorias, conforme exposto

no Quadro 2.

Quadro 2: beneficios das praticas sustentaveis para as organizacoes

Economia de custos

Redugdo do consumo de agua, energia e outros insumos

Lucratividade derivada da reciclagem, venda e aproveitamento de residuos
Redugdo de multas e penalidades por problemas ambientais

BENEFiCIOS
ECONOMICOS

Promogdo de “produtos verdes” que a aumentam o interesse do consumidor
¢ Aumento na participagdo de mercado devido a menor concorréncia
e Novos produtos para novos mercados

BENEFICIOS
DE RECEITAS

Melhor imagem institucional

Renovagao do portfélio de produtos

Aumento da produtividade

Maior comprometimento do pessoal

Melhores rela¢des de trabalho

Maior criatividade no enfrentamento dos desafios

Melhores relagdes com governos, comunidade e entidades ndo governamentais

Fonte: adaptado de North (1992).

BENEFICIOS
ESTRATEGICOS

Variados pesquisadores, ao analisar cenarios empresariais, concluem que o discurso am-
bientalista se travestiu de norma social passivel de gerar lucro ou prejuizo simbdlico, embora
ndo reste claro para o grande publico o que se busca alcangar por meio deste (COELHO et al.,
2013; MARQUESAN; FIGUEIREDO, 2018; SANTOS; MARQUESAN, 2018; FERRER et
al., 2019). Kemper e Ballantine (2019), ao investigar o discurso organizacional de sustentabi-
lidade exposto em quase duzentos artigos, categorizaram trés conceitos: (a) Marketing de Sus-
tentabilidade Auxiliar, focado na promogao de produtos sustentaveis; (b) Marketing de Susten-
tabilidade Reformativo, com o patrocinio a estilos de vida sustentdveis e mudangas comporta-
mentais; e (c) Marketing Transformativo, que abraga a necessidade de transformagao das insti-
tuicdes e normas.

A administragdo publica brasileira ¢ grande consumidora de bens e servigos € possui um
poder econdmico capaz de movimentar a economia. Cruz ef al. (2018) apontam a responsabi-

lidade do Estado quanto a elaboragao de leis e politicas, mas também a importancia de que ele
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ofereca um exemplo de boas praticas e de mudanca nos padrdes de producdo e consumo. Para
servir como exemplo, o servigo publico deve buscar formas de se modernizar e promover uma
cultura organizacional que se desprenda de esquemas patrimonialistas € se enxergue como ins-
piracdo para a sociedade. Pepulim et al. (2017) destacam diversos fatores que atrapalham a
mudanga da cultura de uma organizacio, como as crengas da alta administracdo, aspectos poli-
ticos, geograficos, padrdes profissionais dominantes, diversidade cultural ndo registrada, ilha-
mento de setores, atitudes excessivamente autoritarias, dentre outras.

A sustentabilidade no ambito governamental representa um diferencial da gestdo que
almeja a eficiéncia e eficcia de suas agdes pois empodera os gestores, que passam a se com-
portar como agentes de mudanca (MMA, 2019). O desafio para a administragao publica con-
siste na transposi¢ao do discurso meramente tedrico para agdes efetivas voltadas para a susten-
tabilidade. Em 1999 o Ministério do Meio Ambiente brasileiro langou a Agenda Ambiental na
Administragdo Publica (A3P), documento voltado para a constru¢do de uma nova cultura ins-
titucional nos 6rgdos publicos a partir de estimulos a incorporagao de critérios de gestdo socio-
ambiental nas atividades rotineiras, levando a economia de recursos e a reducao de gastos por
meio do uso racional dos bens (MMA, 2019).

A A3P tem como principio a politica denominada de cinco R’s: repensar, reduzir, rea-
proveitar, reciclar e recursar consumir produtos que gerem impactos socioambientais significa-
tivos (MMA, 2019). E composta por cinco eixos, expostos no Quadro 3, sendo uma referéncia
de sustentabilidade nas atividades publicas e uma das principais agdes do governo federal bra-

sileiro a envolver critérios ambientais, sociais ¢ economicos (ALMEIDA et al., 2017).

Quadro 3: eixos tematicos da A3P

EIXO ENFOQUE

Uso racional de energia, agua e madeira; reduc¢ao no uso de papel, copos

Uso racional dos recursos . L S . s
plasticos e materiais de expediente; reaproveitamento dos materiais quando

naturais e bens publicos

for possivel;
Gestdo adequada dos Combate ao desperdicio; defini¢do de mecanismos para destinacdo adequada
residuos gerados dos residuos gerados (coleta seletiva, reciclagem);
Acdes para o desenvolvimento pessoal e profissional dos servidores;
Qualidade de vida no melhoramento das condi¢des ambientais gerais; promogdo da satde e
ambiente de trabalho seguranga no trabalho; desenvolvimento de competéncias;

Acgoes de sensibilizagdo e conscientizagdo dos servidores com o intuito de
explanar a importancia da ado¢do de uma postura socioambientalmente
responsavel; incentivar o engajamento individual e coletivo;
Promogao de licitagdes que levem em consideragdo a sustentabilidade
Licitacdes ambiental, social e econdmica dos produtos, servigos e processos a ela
sustentaveis relativos; incentivar as compras sustentaveis, que tomam atitudes para que o
uso dos recursos seja o mais eficiente possivel.
Fonte: adaptado de Ministério do Meio Ambiente (MMA, 2019).

Sensibilizagao e
capacitacgdo dos servidores
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O programa A3P ¢ de aderéncia facultativa e se destina a drgaos publicos das trés esferas
de poder — federal, estadual e municipal — e dos trés poderes — executivo, legislativo e judiciario.
A formalizagdo se dd por meio da assinatura de um termo de adesdo, em um processo que dura
por volta de dois meses. Pesquisas realizadas em 6rgdos publicos revelam baixo comprometi-
mento com as premissas da A3P (NASCIMENTO et al., 2015; PEREIRA; BERGIANTE,
2016; ALMEIDA et al., 2017; ARRUDA; RODRIGUES, 2018; PEIXOTO et al.,2019). Como
causas, os pesquisadores revelam ter detectado pouco conhecimento de nogdes de sustentabili-
dade, com consequente baixa concordancia a seus principios nas organizacdes pesquisadas,
dentre elas universidades federais. Os gestores dos 6rgdos pesquisados ndo veem a capacitagcao
dos servidores para conhecimento da A3P como uma prioridade, uma vez que nao hé obrigagao
legal para isto: indo além, Batista et al. (2019) apresentam dados que mostram um cenario de
baixissima anuéncia de IFES a agenda, com apenas 9 das 69 tendo aderido até o ano de 2018.

Além da A3P, registram-se outras iniciativas governamentais em prol da sustentabili-
dade na administracdo publica. O Decreto Presidencial n. 5.940/2006 instituiu a separagdo de
residuos reciclaveis descartados por todos os 6rgdos e entidades que facam parte da adminis-
tracdo publica federal, com destinagdo a associagdes e cooperativas de catadores. A Lei n.
12.305/2010 implantou a politica nacional de residuos sélidos, que prevé a responsabilidade
compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos, prioridade nas aquisigdes e contratagdes gover-
namentais para produtos reciclados e reciclaveis, além de bens, servicos e obras realizadas com
critérios compativeis com padrdes de consumo socioambientalmente sustentdveis. O Projeto
Esplanada Sustentavel (PES) foi criado em 2012 por iniciativa dos Ministérios do Planeja-
mento, Meio Ambiente, Minas e Energia, e Desenvolvimento Social e Combate a Fome, tendo
por objetivo incentivar 6rgdos e instituigdes publicas federais a adotarem modelos de gestao
voltados ao uso racional de recursos naturais, promovendo a sustentabilidade socioambiental
na administragdo federal (IPEA, 2013).

Almeida et al. (2017) consideram que, embora o poder publico invista na criagdo de
mecanismos de fomento as praticas sustentaveis, o descompasso na relagdo entre estes e a per-
cepgao de efetividade no seu emprego aumenta, pois pouco se investe em agdes de mobilizagdo
dos stakeholders. Os estudiosos observam uma tendéncia, entre servidores publicos, a terceiri-
zagdo da responsabilidade por praticar atos socioambientalmente responsaveis como, por exem-
plo, em questdes ligadas ao lixo, pois “a comunidade interna acredita que a sociedade ¢ respon-
savel pela destinagdo do lixo que produz; no entanto, a propria comunidade caracteriza-se como
sendo pouco atuante em praticas de selecdo e reciclagem de residuos” (ALMEIDA et al., 2017,

p. 55).
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As mudangas institucionais necessarias a incorporacao da cultura de sustentabilidade na
administracdo sdo dificeis, muito em razdo das praticas clientelistas que existiram ou ainda
persistem. Engajar servidores e gestores na cultura da sustentabilidade ¢ condi¢ao decisiva para
a implantacdo de mudangas institucionais mais profundas, caso contrario iniciativas como a
A3P se resumirdo a um programa governamental sem garantia de continuidade. As universida-
des sdo locais de compartilhamento de ideias, mas também de debates e concepcio de novas
teorias e novas solucdes para desafios que surgem no decorrer de tempo e a medida em que as
necessidades humanas vao se alterando. Como tal, cumprem um papel relevante na evolugao
dos discursos acerca da sustentabilidade. O topico seguinte promove uma analise deste papel

em nivel internacional, e, mormente, no que tange as universidades publicas brasileiras.

2.3 A universidade: vinculos com a sustentabilidade

Acgoes pioneiras ligadas a preocupacao com a sustentabilidade por parte das Institui¢des
de Ensino Superior (IES) foram registradas na década de 1990, em concomitancia com os mar-
cos do movimento ambientalista ¢ conferéncias da ONU (ROHRICH; TAKAHASHI, 2019).
Um dos documentos desbravadores na formalizagdo do compromisso com a sustentabilidade
no ensino universitario foi a Declaracao de Talloires, redigida em 1990 em um encontro ocor-
rido na Franca sob promocao da Association of University Leaders for a Sustainable Future.
Delimitava a¢des para a incorporagdo da sustentabilidade em universidades, tendo sido assinada
por mais de 350 reitores de IES de 40 paises (ULSF, 2015). Do Brasil, 52 IES sao signatarias
do documento, entre elas a Universidade Federal da Paraiba.

Em 1991, assinou-se no Canada o segundo compromisso internacional de impacto para
as IES, a Declarag¢do de Halifax — esta al¢ava as IES a responsaveis no processo de constru¢ao
de politicas e agdes para a sustentabilidade (ROHRICH; TAKAHASHI, 2019). Os participantes
ratificaram a necessidade de utiliza¢do dos recursos intelectuais no engajamento da sociedade,
realcando a obrigacdo ética de superar as praticas nocivas ao ambiente e o dever de criar méto-
dos de cooperacao entre diferentes setores, promovendo a literacia quanto a responsabilidade
socioambiental (CAMPELLO et al., 2016).

A Assembleia Geral das Nagdes Unidas proclamou, em dezembro de 2002, o periodo
entre os anos de 2005 e 2014 como a Década Internacional da Educagdo para o Desenvolvi-
mento Sustentavel (DEDS), enfatizando como desafio o estimulo a mudangas de atitude e com-

portamento nas populagdes, “uma vez que as capacidades intelectuais, morais e culturais do



38

homem nos impdem responsabilidades para com outros seres vivos € para com a natureza como
um todo” (UNESCO, 2017).

O estabelecimento da DEDS veio como resposta a recomendagdo da Declaragdo de Jo-
hanesburgo, elaborada na Conferéncia Rio+10, e estabeleceu alguns pontos relevantes
(BASTOS, 2016): ratificou a Agenda 21 aprovada na Rio-92; reconheceu o papel da WECD
para a educagdo voltada a sustentabilidade; congratulou-se com o fato de o relatério da Rio+10
ter sugerido a implementagao de uma década voltada a educagao, reiterando que sua efetividade
¢ um elemento indispensavel para alcangar o desenvolvimento sustentavel; designou a United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO) como responsavel pelo
projeto de implementagdo internacional da agenda, esclarecendo a sua relagdo com os processos
educacionais e fornecendo recomendacgdes para os governos sobre como promover ¢ melhorar
a integragdo da educagdo para a sustentabilidade em suas respectivas estratégias de ensino e
planos de agdo, no nivel apropriado.

Refletindo sobre o contexto da DEDS, Bastos (2016) aponta varias iniciativas de poli-
ticas publicas voltadas a educacdo ambiental (EA) implementadas no Brasil desde a década de
1980, quais sejam: inclusdo da EA como direito de todos e dever do Estado na Constituicdo
Federal de 1988; criacdo de nucleos de EA pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) e dos centros de EA pelo Ministério da Educagao
(MEC) em 1992; institui¢do do Programa Nacional de Educacdo Ambiental em 1994; elabora-
¢do de parametros curriculares pela Secretaria de Ensino Fundamental do MEC, nos quais o
meio ambiente ¢ incluido como tema transversal, em 1997; aprovacao da Politica Nacional de
Educacdo Ambiental (PNEA) em 1999.

A PNEA (BRASIL, 1999) se reveste como marco regulatorio da EA no Brasil por pro-
mover uma abordagem multidimensional ao estabelecer como um de seus preceitos a concep-
¢do do meio ambiente em sua totalidade, considerando a dependéncia mutua entre os meios
natural, socioecondmico e cultural, sob o enfoque da sustentabilidade (BASTOS, 2016).
Mesmo sendo promulgada em 1999, esta lei levou trés anos para ser regulamentada quando
deveriam ter sido gastos noventa dias.

Em 2001 foi promulgado o Plano Nacional de Educa¢do (PNE) por meio da Lei n.
10.172, com duragdo de dez anos e que tratava dos dominios ligados aos ensinos fundamental
e médio. O PNE trazia entre seus objetivos o desenvolvimento da educacdo ambiental de forma
integrada, continua, permanente e transversal. O plano vigorou até 2011, mas o seguinte s6 foi
promulgado em 2014. Bastos (2016, p. 46) chama a aten¢ao para o fato de que, no PNE de 2014

a educacdo ambiental ndo foi mencionada uma Unica vez, assim como outras expressoes tais
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quais “meio ambiente”, “ambiental” e “natureza”, embora haja mengao, no artigo 2°, & promo-
¢do de principios do respeito aos direitos humanos, diversidade e sustentabilidade socioambi-
ental.

Na primeira década do século XXI, os Planos de Reestruturagdo e Expansao das Uni-
versidades Federais (REUNI) representaram uma oportunidade para que as IFES se adequas-
sem as necessidades ndo apenas ligadas a DEDS, mas as ideias propagadas pelas declaracdes e
eventos ocorridos ao longo dos anos. Ao pesquisar o assunto, Paula (2018) analisa que as IFES
priorizaram, em seus planos, a expansdo universitaria ligada a tamanho e nimero de vagas
como uma forma de dar acesso ao ensino superior as faixas sociais historicamente marginali-
zadas. Em um cenario orcamentario favoravel, as universidades federais cresceram em tama-
nho, deixando aspectos ambientais em segundo plano, uma vez que o dever social era o foco
de preocupagdes: do TBL, os planos ligados ao REUNI voltaram suas lentes para o campo
social.

Indo além das politicas oficiais, Aleixo et al. (2018) reconhecem que as IES cumprem
papel importante na promogao da sustentabilidade e que os stakeholders esperam que elas to-
mem atitudes enquanto organizacgdes sustentaveis, mas que isto apenas ¢ alcangado ao se supe-
rar desafios impostos pelas mais variadas conjunturas, tais quais: a ambiguidade, complexidade
e nivel de abstracdo que cercam a nocao de sustentabilidade, fator que pode ter contribuido para
a priorizacao, nos planos do REUNI, ao foco social; a falta de fundos e financiamentos voltados
especificamente para a implantacdo de acdes sustentaveis; a resisténcia, por parte dos stakehol-
ders, na aceitacdo de mudancas de comportamentos, praticas e iniciativas; a rigidez da estrutura
organizacional poderia acarretar dificuldades de comunicagao e compartilhamento de informa-
¢oes, de abertura a novos paradigmas, e de foco a longo prazo; a falta de compromisso, ciéncia,
interesse e envolvimento de gestores; a caréncia de treinamento e especializagdo em sustenta-
bilidade.

Adams (2013) entende que alguns fatores sdo decisivos para implantar uma cultura vol-
tada a sustentabilidade em IES: (a) lideranga proativa; (b) comunicagdo clara e consistente; (c)
a inclusdo da sustentabilidade na estratégia organizacional; (d) multidisciplinaridade em cursos
e pesquisas; (e) engajamento de estudantes e funcionarios; e (f) outras iniciativas que possam
desenvolver praticas sustentaveis.

Arroyo (2017) apresenta um mapa dos stakeholders envolvidos no cotidiano de um cam-
pus universitario e que, desta forma, influenciam a cultura organizacional e qualquer decisao

que possa ser tomada em nivel estratégico. A Figura 7 traz uma versdo traduzida de tal mapa.
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Figura 7: mapa dos stakeholders de uma IES
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Fonte: adaptado de Arroyo (2017).

Os stakeholders apresentados na Figura 7 estdo divididos em duas redes, interna e ex-

terna, que interagem entre si. A rede interna abraca as pessoas envolvidas no cotidiano da uni-

versidade, para quem a cultura organizacional e as praticas didrias tém valor decisivo. A rede

externa interage com a universidade por meio de politicas publicas, compartilhamento de ex-

periéncias, apoio a projetos e pesquisas. Arroyo (2017) resume em quatro as areas que devem

ser consideradas pelos gestores na formatacdo de uma universidade comprometida com a sus-

tentabilidade, conforme exposto na Figura 8.

Figura 8: areas relevantes para a formatacio de uma IES sustentavel
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K transporte compartilhado

Fonte: adaptado de Arroyo (2017).

Dea Junior et al. (2010) desenvolveram um mapa mental que ilustra estas atividades,

conforme apresentado na Figura 9.
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Figura 9: mapa mental das atividades de um campus universitario
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Fonte: adaptado de Dea Junior et al. (2010).

Magquinérios e
equipamentos

O esquema da Figura 9 apresenta os aspectos correlatos a dimensao ambiental da sus-
tentabilidade na forma de inputs (aspectos de entrada) e outputs (aspectos de saida). As entradas
se referem a agua, energia e materiais enquanto as saidas se referem a geracao/destinacao de
residuos e a atmosfera. Os demais aspectos sdo parte integrante da rotina de uma IES que se
entende como sustentavel: educagdo ambiental, biodiversidade, pesquisa, extensdo e comuni-
ca¢do (DEA JUNIOR et al., 2010)

Neste contexto, a universidade sustentavel (US) é compreendida como aquela que aplica
os conceitos de sustentabilidade em seus campi, levando a teoria a pratica de modo a contribuir
com o desenvolvimento sustentavel da sociedade (DEA JUNIOR et al., 2010). A US deve se
comprometer com a minimizac¢ao dos impactos ambientais gerados por suas atividades, visando
ao equilibrio entre os desafios ambientais, econdmicos, sociais e culturais (TOO;
BAJRACHARYA, 2015). As IES que incorporam a sustentabilidade em suas culturas e em
suas estratégias possibilitam que o desenvolvimento sustentavel acontega, de fato, em suas de-
pendéncias (PANTALEAO, 2017).

Centros universitarios em diversas regides buscam formar comunidades voltadas ao
compartilhamento de experiéncias voltadas a sustentabilidade. A Alianga Internacional das

Universidades de Pesquisa (IARU), fundada em 2006, tem como membros as universidades de
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Yale, Cambridge, Tokio, Oxford, Copenhagen, Cape Town, UC Berkeley, Singapore, dentre
outras. Estas dividem esforgos e conhecimento no intuito de construir comunidades “ecologi-
camente alfabetizadas” (IARU, 2019). Destaca-se também o International Sustainable Campus
Network (ISCN), forum global que objetiva apoiar universidades na troca de informacao, ideias
e praticas que possibilitem mudancas voltadas a incorporagdo de praticas sustentaveis nos
campi ¢ a integracdo da sustentabilidade nos curriculos e planos pedagdgicos de cursos, bem
como o incentivo ao desenvolvimento de pesquisas voltadas a sustentabilidade (ISCN, 2019).
A ISCN conta com membros como as universidades Harvard e Princeton, a Universidade de
Sao Paulo (USP), a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), e a Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ).

No Brasil, houve a criagdo da Rede Universitaria de Programas de Educagdo Ambiental
(RUPEA) em 1997. Contando com a participacao de oito IES, tem diversas outras entidades
em processo de aproximacao, dentre elas a Universidade Federal da Paraiba (RUPEA, 2019).
A rede tem como principios reunir, articular e divulgar principios, iniciativas, reflexdes e pro-
postas em educagdo ambiental; promover a formagao de agentes de sustentabilidade; constituir-
se em um féorum permanente de intercambio, debate e aprofundamento tedrico-metodoldgico;
debater, promover e apoiar politicas publicas, pesquisas, projetos, experiéncias e iniciativas em
educacdo ambiental; estabelecer parcerias com grupos, redes e instituigdes.

A Universidade da Indonésia promove, desde 2010, uma classificagdo internacional das
universidades com mais acdes voltadas a sustentabilidade, a Ul Green Metric, que, em sua
versdo mais recente, referente a 2018, registra uma participagdo de 712 IES. Nesta classifica-
¢do, as 21 primeiras posigdes sdo ocupadas por entidades dos Estados Unidos e Europa. Na
vigésima-segunda colocagdo aparece a USP, primeira dentre as 23 IES brasileiras registradas.
A universidade federal melhor ranqueada ¢ a UFLA (Universidade Federal de Lavras), na tri-
gésima-sétima posi¢ao (UIGM, 2019), e ndo ha registro de ranqueamento da UFPB.

Konig (2013) utiliza a expressdo Laboratorio Vivo para Sustentabilidade (LVS) ao se
referir as IES que vivenciam experiéncias ativas e criativas voltadas ao desenvolvimento de
comunidades de aprendizagem para a sustentabilidade. Essas comunidades devem incentivar a
mudanca da cultura e das praticas sociais, as reflexdes sobre eficiéncia energética, ambiente
construido, operagdes, preparando os estudantes para a realidade do mercado de trabalho ao
mesmo tempo em que promovem a integracdo com outros stakeholders, sempre objetivando a
produgdo e disseminagao de conhecimento sobre tecnologias e servicos sustentaveis.

Um campus universitario que funcione como LVS ¢ visto como uma arena que desem-

penha papel fundamental na parceria entre setor publico, privado e sociedade (VOYTENKO et
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al., 2016). Tal espago engloba ferramentas para a investigagao de praticas voltadas a eficiéncia
da gestao urbana, com uma infraestrutura capaz de impulsionar a inovagdo. Durante esta pes-
quisa foram encontrados indicios de que algumas IES brasileiras usam o termo em seus discur-
sos (USP, 2018; FACAPE, 2019; UNICAMP, 2019).

A USP trabalha com programas como o USP Recicla que, “apesar de ter como foco a
gestao de residuos, sempre promoveu a formagao de pessoas, acolheu diversas iniciativas liga-
das aos variados temas ambientais” (LELLO et al., 2018, p. 34). A universidade incentivou um
projeto de formagao socioambiental voltado ao engajamento de seus 15.500 servidores, ocor-
rido entre 2013 e 2015, em um processo de mudanca na cultura organizacional que buscou
possibilitar a internalizacdo da responsabilidade socioambiental na gestdo, nas pessoas € nos
espacos com a criacdo de comunidades de aprendizagem que permitissem a troca de experién-
cias e reflexdes (LELLO et al., 2018).

Pantaledo (2017, p. 64) apresenta uma pesquisa realizada na Universidade Federal de
Lavras (UFLA), onde destaca diversas agdes voltadas a sustentabilidade, em sua maioria parte
de um plano batizado de Projeto Eco Universidade, iniciado em 2008 “como um compromisso
socioambiental da IES e com o objetivo de envolver toda a comunidade académica nas praticas
de sustentabilidade operadas no campus”. A UFLA desenvolve a¢des voltadas para os seguintes
campos (PANTALEAO, 2017): energia; 4gua; materiais, equipamentos e fornecedores; resi-
duos, efluentes e emissoes; meio ambiente; mobilidade; mudangas climaticas; ambiente cons-
truido; comunicagao e treinamento; relagdo com cidade e comunidade. Algumas ac¢des sdo des-
tacadas: substituicdo de lampadas incandescentes por lampadas em LED; geragdo de energia
solar; coleta de dguas pluviais; tratamento e reuso de esgoto; coleta e reciclagem de restos de
obras; uso de biogéas em laboratdrios; plano de gestao de residuos de saude; recuperacio de
areas de preservacao; defini¢do de normas para uso e ocupagao do solo; construgdo de ciclovias
e ecobicicletarios; captacdo de gases do efeito estufa para geragdo de energia.

Martirani et al. (2018) defendem que as universidades, em particular as publicas, tém
uma fungdo social que vai além de produzir e disseminar conhecimentos. Para eles, o conheci-
mento ndo ¢ imparcial nem apolitico e a universidade deve agir como um espago livre para a
experimentacdo, reflexdo, criagdo e recriacao social, fomentando uma educacio ética, dialo-
gica, critica, emancipatdria e comprometida com as grandes questdes que envolvem o viver em
sociedade, como a protecdo e a conservagdo de recursos naturais ¢ da biodiversidade e uma
maior justica social. Neste contexto, a educacdo ambiental nas IES pressupde “uma pratica
transdisciplinar, de saberes e de sensibilidades que dialogam com as questdes socioambientais”

(MARTIRANI et al., 2018, p. 63).
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A mudanga que se necessita ¢ de tal envergadura e dimensdo que ndo pode prescindir
e nem mesmo efetivar-se sem a contribuicio das universidades, especialmente, uni-
versidades publicas que estdo comprometidas com a causa comum e a coisa publica,
dentre os quais se incluem os bens difusos como ¢ o caso dos recursos naturais
(MARTIRANI et al., 2018, p. 57, grifo dos autores).

A Secdo a seguir tece um histdrico da IES que ¢ objeto de estudo deste trabalho, a Uni-
versidade Federal da Paraiba, com o intuito de contextualiza-la no universo do servigo publico
e das mudangas sociais, politicas e econdomicas que aconteceram desde sua fundacdo. Busca-se
apresentar seus setores, documentos formais e programas de graduagdo e pds-graduagdo que

dialoguem com a questao da sustentabilidade.
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PARAIBA
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A Universidade Federal da Paraiba ¢ uma institui¢ao publica federal autarquica, vincu-
lada ao Ministério da Educagdo e com estrutura de multiplos campus, atuando nas cidades de
Jodo Pessoa, Areia, Rio Tinto, Mamanguape e Bananeiras, no estado da Paraiba (UFPB, 2016¢).
Tem como finalidade a pratica do ensino, pesquisa e extensao.

A UFPB nasceu a partir da criagdo, em 1934, da primeira instituicdo de ensino superior
da Paraiba, a Escola de Agronomia do Nordeste, na cidade de Areia (UFPB, 2016¢). Limeira e
Formiga (1986) contextualizam este periodo, posterior a Revolugdo de 1930, como sendo de
inquietacdo para as classes médias urbanas e de uma gradual substituicdo dos valores ético-
sociais caros ao oligarquismo rural por novos, ditados pela figura do coronel de aneldo, que
vinha a substituir o coronel de terras.

A nova caracteriza¢ao do coronelismo se baseava na necessidade de ter um diploma de
nivel superior como forma de galgar status social. Setores da classe média nordestina, notavel
assimiladora das ideologias das camadas superiores e com poucos recursos financeiros e logis-
ticos para desenvolver o comércio ou a industria, viam no diploma universitario um instrumento
eficaz de subida social (LIMEIRA; FORMIGA, 1986). Ter um médico, engenheiro, advogado
ou padre na familia era uma honra para as elites, mas sobretudo um anseio de “vencer na vida”
para os cidaddos médios'.

A Escola de Agronomia fundada em 1934 ndo atendia as necessidades de formacao
caras as oligarquias locais, que continuaram enviando seus filhos para estudar em outros centros
urbanos. Sua fundacdo, mais do que uma necessidade, se deu como uma troca de favores entre
o entdo Ministro Jos¢ Américo de Almeida e o General Juarez Tavora. O primeiro usaria seu
prestigio junto ao entdo Presidente da Republica Gettlio Vargas de modo a conseguir a nome-
acao do segundo como Ministro da Agricultura, que entdo liberaria recursos para a fundagdo da
escola. O arranjo que possibilitou a abertura da Escola de Agronomia configura uma pratica
tipica do clientelismo presente na gestdo publica brasileira desde a época da colonizagdo
(BRESSER-PEREIRA, 2009).

Mais tarde, em 1947, foi fundada a Faculdade de Ciéncias Economicas na capital do

estado, com amplo apoio politico das oligarquias locais. Na década de 1950, a cidade de

! A administragdo patrimonialista, na qual os bens publicos e privados se confundem, definiu as monar-
quias absolutas, onde o Estado nada mais era que uma propriedade do monarca e onde nepotismo, empreguismo
e corrupcao eram a norma (BRESSER-PEREIRA, 1996). Este modelo, herdado da coroa portuguesa, predominou
no Brasil até o final da primeira republica (SILVA, 2017c¢) todavia, a medida em que o capitalismo industrial se
desenvolvia, despontaram incompatibilidades com as necessidades emergentes. Para o capitalismo, a clara sepa-
racdo entre publico e privado ¢ uma caracteristica primordial, visto que uma sociedade civil forte e organizada
atua como mercado consumidor a0 mesmo tempo em que controla os impulsos daqueles que detém o poder estatal.
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Campina Grande recebeu a Escola Politécnica, com o respaldo da elite econdmica e comercial
local e apoio financeiro de empresas estrangeiras (LIMEIRA; FORMIGA, 1986). A cidade
apresenta um historico ligado ao comércio, atuando hé pelo menos dois séculos como entre-
posto comercial entre a costa e a regido do sertdo, situagdo que deu a localidade peculiaridades
que lhe abonavam com um perfil diferente do que se espera encontrar em cidades interioranas
(OLIVEIRA, 2007). Este periodo ficou marcado pela “intencdo de integragdo no desenvolvi-
mento técnico-industrial do estado”, projeto que colocava Campina Grande como foco para
recebimento de recursos publicos e privados (UFPB, 2016¢).

Na década de 1950 aconteceram as fundagdes de escolas que delineariam o corpo inicial
da futura UFPB, como a Escola Superior de Engenharia, a Faculdade de Filosofia, a Faculdade
de Direto, a Escola de Servico Social, a Faculdade de Medicina, a Faculdade de Odontologia e
a Escola de Enfermagem. Para Limeira e Formiga (1986), a imprensa liberal e a euforia pela
redemocratizagdo do pais apos 1945 fomentaram debates que culminaram no movimento pelo
aumento na oferta de cursos superiores na Paraiba.

O efetivo funcionamento das escolas superiores entdo existentes, com um satisfatorio
contingente de alunos apesar da falta de uma infraestrutura financeira mais robusta foi a condi-
¢do propulsora para a criagdo, em 1955, da Universidade da Paraiba (LIMEIRA; FORMIGA,
1986), a principio controlada pelo governo estadual e englobando as faculdades antes isoladas.
Foi federalizada em 13 de dezembro de 1960 com a Lei n. 3.835/1960, recebendo entdo a de-
nomina¢do de Universidade Federal da Paraiba. Ligada ao Ministério da Educacao, gozava de
personalidade juridica propria, bem como de autonomia didatica, financeira, administrativa e
disciplinar. A federalizacdo est4 diretamente ligada ao movimento neste sentido iniciado ainda
na década de 1950 voltado a uma organiza¢do do ensino nacional que fomentasse a produgao
cientifico-tecnologica.

Vasconcelos (2007) observa que o movimento de federalizagdo expunha, antes de qual-
quer outro fator, uma necessidade de promover a aproximagdo dos estados junto a politica na-
cional, um movimento em favor da maior integracao do territorio nacional em aspectos que vao
do campo econdmico ao linguistico e cultural. Havia ainda a “expectativa de desafogo dos co-
fres estaduais, melhoria dos quadros universitarios e ampliagdo das possibilidades de acesso,
sobretudo as classes médias, em virtude de uma aguardada gratuidade do ensino” (CASTELO
BRANCO, 2005, p. 171).

Em principio incorporando as estruturas universitarias existentes nas cidades de Jodo
Pessoa, Campina Grande, Areia e Bananeiras, posteriormente a UFPB ampliou suas fronteiras

para as cidades de Patos, Souza e Cajazeiras, na regido do sertdo paraibano (OLIVEIRA et al.,
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2016). A cidade universitaria de Jodo Pessoa, a maior dentre as pertencentes a UFPB, foi fun-
dada em 1956 com a aquisicao de um terreno entdo pertencente a uma fazenda que contava com
uma consideravel faixa de mata atlantica ainda preservada.

No periodo de governo militar foi criado o Servigo Nacional de Informagdes (SNI), cuja
funcdo era subsidiar o presidente da republica na orienta¢do e coordenagdo das atividades de
informagdo e contrainformagdo. Apo6s a promulgagdo do Ato Institucional n. 5 em 1969, as
lentes do SNI se voltaram para as universidades com o intuito de promover uma operagdo de
limpeza, reprimindo e afastando professores a alunos que praticassem atividades consideradas
subversivas ou que incentivassem agitagdes. A UFPB, neste periodo, presenciou o afastamento
de um reitor, substituido por um interventor militar, a época professor na instituicao, bem como
o afastamento de diversos professores e a puni¢cdo de alunos ligados a movimentos estudantis
(DIAS, 2019).

Apesar da vigilancia do SNI, o movimento estudantil voltou a operar na UFPB em 1975
mediante os Diretorios Académicos ¢ do Diretério Central dos Estudantes (NASCIMENTO,
2015). Primeiramente lutando pela gratuidade estudantil no transporte ptiblico, o movimento
foi gradativamente adentrando no campo politico, denunciando a repressao e ajudando perse-
guidos, apoiando professores e promovendo atos favoraveis a anistia e a reconstru¢ao da Unido
Nacional dos Estudantes.

Na década de 1990 a UFPB passou por dificuldades financeiras ligadas a cortes orca-
mentarios derivados de ideologias neoliberais dos governos entdo no poder. Conforme afirmam
Ramos et al. (2019), a politica do New Public Management (NPM) buscava valorizar a inicia-
tiva privada, incentivando a abertura de universidades particulares e cortando o financiamento
para as universidades federais, que passaram a enfrentar dificuldades para manter desde os ser-
vicos mais basicos de limpeza as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Estes problemas se
uniam a um discurso de ma gestdao propagado por determinados setores da sociedade e da im-
prensa, em geral ligados a interesses privados, que minavam a opinido publica e a fazia assumir
um posicionamento antagonico ante as IFES (RAMOS ef al., 2019). No periodo entre 1996 e
2002 houve uma transformag¢ao do panorama do ensino superior brasileiro, incitado pelo cres-
cimento no numero de institui¢cdes privadas, que passaram de um percentual de 77,1% para
89,4% do total de organizagdes deste tipo (VASCONCELOS, 2007).

A UFPB comecou o século XXI com sete campi. A Lein. 10.419/2002 criou a Univer-
sidade Federal de Campina Grande a partir de seu desmembramento. Atualmente conta com
quatro campi, nas cidades de Jodo Pessoa, Areia, Bananeiras, Mamanguape e Rio Tinto (as duas

ultimas compartilham um campus), que abracam dezesseis centros, 128 cursos de graduacao e
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110 cursos de pds-graduagao, responsaveis pelo ensino, pesquisa e extensao em diversas areas
do conhecimento (UFPB, 2016¢).

O contexto de massificagdo e privatizacdo do espago universitario brasileiro prevaleceu
até a chegada ao poder de uma proposta politica e governamental ligada a uma maior partici-
pacao e controle estatal, no ano de 2003. O governo federal empossado naquele ano enxergava
a necessidade de concretizar o ideério socialdemocrata promovido particularmente por paises
europeus no periodo posterior a Segunda Guerra Mundial, com o Estado agindo de maneira
mais contundente em prol da diminui¢do das desigualdades sociais (VASCONCELOS, 2007).
Entre 2003 e 2012 novos cursos foram abertos em resposta a programas como os Planos de
Reestruturagdo e Expansao das Universidades Federais (REUNI), dentro de uma visdo que in-
duzia a adesdo de universidades federais ao projeto de nagdo entdo idealizado, baseado no res-
gate da identidade coletiva do pais e na responsabilidade para com os problemas sociais?.

Carvalho (2018) avalia que o REUNI, enquanto politica publica, buscava atuar na dimi-
nui¢do de disparidades no acesso ao ensino superior perceptiveis em diversos momentos ao
longo do tempo. Tal regime acabava funcionando como um processo compensatorio, ao facili-
tar o ingresso daqueles que até entdo ndo chegavam a este patamar devido as desigualdades
sociais vividas no Brasil (RAMOS et al., 2019). E deste periodo os projetos que levaram a
abertura do campus de Mamanguape e Rio Tinto e da expansao do campus de Joao Pessoa.

O contexto da troca de governo em 2016, por meio de um processo de impeachment da
presidente eleita, culminou na retomada de reformas neoliberais a partir de 2016, que impacta-
ram o or¢gamento da UFPB. O ritmo de expansao verificado na década anterior foi contido ¢ a
administracdo universitaria se viu na necessidade de promover cortes em diversas areas. A
Emenda Constitucional n. 95, que implantou novas metas fiscais para a estrutura federal, dimi-
nuiu os recursos financeiros destinados as IFES.

Pode-se inferir que dessa forma a Emenda Constitucional n® 95 e as portarias dela
decorrentes tém relacdo direta com a autonomia das IFES, uma vez que tais institui-
¢des ndo podem exercer seu direito de posse nem de autonomia de gestdo financeira

sobre os possiveis recursos financeiros a elas disponibilizados, que muitas vezes sao
escassos ¢ na sua maioria vinculados (CAETANO; CAMPOS, 2019, p. 10).

A UFPB contava em 2018 com 6.353 servidores, dos quais 2.862 sdo docentes, ¢ 1.240

funcionarios terceirizados, além de um total de 31.753 discentes de graduagao e 4.750 discentes

2 0 REUNI tinha por meta global a elevagio gradual da taxa de conclusdo média dos cursos de graduagdo
presenciais para noventa por cento ¢ da relagdo de alunos de graduag@o em cursos presenciais por professor para
dezoito, ao final de cinco anos a contar do inicio de cada plano. Os planos de reestruturagdo deveriam ser entregues
ao MEC por cada universidade. Se aprovados, teriam sua exequibilidade financeira garantida pelo ministério me-
diante assinatura de um termo de pactuacdo de metas (MEC, 2007b).
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de pos-graduagio (UFPB, 2019¢). E cabivel comparar seu tamanho ao de uma cidade de pe-
queno porte. Como tal, a universidade enfrenta desafios relacionados a infraestrutura (abaste-
cimento, desperdicio de agua e energia elétrica; transporte publico e individual; manutengdo de
edificios), comunicagdes, or¢amento, dentre outros.

A administracdo tem comissdes dedicadas ao desenvolvimento de a¢des voltadas a sus-
tentabilidade, como as de Gestdo Ambiental e Inclusdo e Acessibilidade. Dentre os centros que
a compdem, o de Energias Alternativas e Renovaveis (CEAR) promove o ensino e a pesquisa
voltados ao desenvolvimento de tecnologias de geragdo e distribuicdo de energia renovavel e
limpa (UFPB, 2019a). Sao oferecidos cursos de graduacdo em Engenharia Ambiental, Agrono-
mia, Zootecnia, Agroecologia, Biotecnologia, e programas de pds-graduagdo de Desenvolvi-
mento ¢ Meio Ambiente, de Biodiversidade, uma linha de pesquisa voltada a qualidade do am-
biente construido na P6s-Graduag¢ao em Arquitetura, além de um Laboratério de Estudos Geo-
logicos e Ambientais ligado ao Departamento de Geociéncias. A UFPB foi sede, em 2017, de
um congresso sobre gestdo ambiental e sustentabilidade que objetivou “debater a importancia
da gestdo ambiental para a garantia do meio ambiente ecologicamente equilibrado e social-
mente justo para esta e para as proximas geragoes” (UFPB, 2017b).

Alguns setores da universidade desenvolveram um programa de extensao que objetivava
incentivar a elaboragdo de acdes voltadas a sustentabilidade. Ligado ao Laboratério de Estudos
Geologicos e Ambientais, o projeto “Implantando a Agenda Ambiental na Administragdo Pa-
blica (A3P) no Campus 1 da Universidade Federal da Paraiba: Propostas e A¢des” aconteceu
em 2014 com a perspectiva de despertar o interesse pela educag@o socioambiental em servido-
res e alunos, de modo a fazé-los se sentir responsaveis pelo consumo e pelos residuos gerados
em seus respectivos ambientes (CABRAL; GUTIERRES, 2015).

Em 2018 a administracdo universitaria aprovou a Resolu¢do n. 17, que estabeleceu a
politica ambiental da UFPB por meio da obediéncia aos seguintes principios (UFPB, 2018d, p.
02-03): desenvolvimento sustentavel; prevencao e precaugdo; equilibrio ecologico; ampla par-
ticipacao da comunidade; responsabilidade; internalizacdo de questdes ambientais em todas as
atividades, sejam elas administrativas, de ensino, pesquisa ou extensao; gestdo adequada e ra-
cional dos recursos utilizados; governanca, controle e gestio de risco.

Nao ha pormenorizagdo acerca do entendimento institucional de conceitos expostos na
resolucdo, o que pode levar ao entendimento de que foram extraidos de agendas como a A3P,
de projetos como os ODS ou de debates como os da ISCN ou da RUPEA, sem que houvesse
um aprofundamento no sentido de explicitar a compreensdo do que cada principio abarca. O

Quadro 4 apresenta os objetivos desta politica, juntamente com suas ligacdes aos ODS (pela
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amplitude de sua divulgagdo midiatica e alcance internacional) e aos principios da A3P (por ser

uma agenda voltada a administragdo publica), na tentativa de assim demonstrar a amplitude de

suas relagdes com ambos os discursos.

Quadro 4: objetivos da politica ambiental da UFPB

OBJETIVO

Implementar e desenvolver a gestio ambiental,
incorporando-a no planejamento institucional

Prevenir danos ambientais no desenvolvimento
de suas atividades
Promover a educacio ambiental,
desenvolvendo uma compreensao integrada do
meio ambiente em suas multiplas e complexas
relagdes, incorporando a ética ambiental em todas
as suas atividades
Difundir tecnologias de manejo do meio
ambiente, divulgar dados e informagdes
ambientais ¢ formar uma consciéncia publica
ambiental
Estabelecer comunicacio e interacio
permanentes com a comunidade interna
e externa, promovendo sua participacdo ativa na
gestdo ambiental, em um processo participativo,
continuo e permanente
Promover a integracio, intercimbio e
cooperac¢fio permanentes em assuntos e
atividades relacionadas ao meio ambiente, com
outras institui¢des publicas e privadas e com a
sociedade em geral

Usar e ocupar de forma ambientalmente
adequada os seus espacos fisicos, com a
consideracdo de variaveis ambientais nos projetos
de expansao, obras e atividades de operacado e
manuten¢do nos campi

Internalizar as questdes ambientais, como a
permacultura, em todas as atividades académicas
e administrativas da UFPB

Fonte: adaptado de UFPB (2018d), grifos pessoais.

ODS

9 (industria, inovagao e
infraestrutura)

11 (cidades e comuni-
dades sustentaveis)

4 (educagdo de
qualidade); 12
(consumo ¢ producdo
responsaveis)

12 (consumo e produ-

¢do responsaveis); 17

(parcerias ¢ meios de
implementagdo)

4 (educagdo de
qualidade); 11 (cidades
e comunidades
sustentaveis)

17 (parcerias e meios
de implementagao)

9 (industria, inovagao e
infraestrutura); 6 (agua
potavel e saneamento);
7 (energia limpa e
acessivel); 15 (vida
terrestre)

9 (industria, inovagao e
infraestrutura); 12
(consumo e produgdo
responsaveis)

A3P

Uso racional dos recursos
naturais e bens publicos;
Licitagdes sustentaveis
Gestao adequada dos
residuos gerados

Sensibilizagdo e
capacitacdo dos
servidores

Uso racional dos recursos
naturais e bens publicos;
Sensibilizagdo e capacitagdo
dos servidores

Uso racional dos recursos
naturais e bens publicos;
Sensibilizagdo e capacitagdo
dos servidores

Uso racional dos recursos
naturais e bens publicos;
Licitagdes sustentaveis

Uso racional dos recursos
naturais e bens publicos;
Sensibilizagdo e capacitagdo
dos servidores

Qualidade de vida no
ambiente de trabalho

Neste documento, a universidade assume o compromisso de agir preventivamente para

evitar a polui¢do e para conservar e restaurar o meio ambiente em prol do desenvolvimento

sustentavel (UFPB, 2018d). A entidade se compromete com o incentivo a administracio e a

acdes de ensino, pesquisa e extensdo orientadas pelos principios da Politica Nacional de Edu-

cacdo Ambiental. A politica ambiental estd estreitamente ligada com a Comissdo de Gestdo

Ambiental (CGA), que tem como um de seus objetivos “articular, orientar, priorizar,
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regulamentar, acompanhar, registrar e avaliar os programas institucionais de gestao e educagao
ambiental” (UFPB, 2018d, p. 05).

O historico da UFPB apresenta indicios que podem auxiliar na revelacdo dos siléncios
nos discursos da sustentabilidade manifestados pela instituicdo. A ASD utiliza os aspectos con-
textuais — sociais, politicos, econdomicos, ideoldgicos — para adentrar no universo do inconsci-
ente que molda as falas dos sujeitos. Estes, enquanto gestores, emprestam suas vozes a institui-
¢do, de modo que tanto o discurso manifestado por meio dos documentos quanto a realidade do
cotidiano refletem suas ideologias. A Se¢do seguinte aponta os procedimentos balizadores da

analise dos dados colhidos durante as investigagoes.
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Este trabalho projeta uma analise do discurso da sustentabilidade manifestado por uma
instituicao publica de ensino superior, a Universidade Federal da Paraiba. Classifica-se como
uma pesquisa qualitativa, conforme detalhado por Laurindo e Silva (2017), por apresentar ca-
rater exploratdrio, enfoque indutivo e por dar prioridade aos aspectos sociais que contribuiram
para a formacgio da realidade que se busca compreender. E concebido como estudo de caso,
uma vez que sugere um exame aprofundado de um sujeito por meio de seus discursos e da
imersdo do pesquisador em seu cotidiano.

A explora¢ao de dados se deu por meio da Analise Sociologica do Discurso (ASD),
método de exame de tradigdo espanhola (IBANEZ, 1985; ALONSO, 1998; ORTI, 2001;
CONDE, 2009; RUIZ RUIZ, 2009) e que, no Brasil, vem sendo aplicado por Godoi (2005;
2006; 2009), Coelho e Godoi (2010), Coelho (2012), Godoi et al. (2014), Godoi e Uchoa
(2019). Coelho (2012) desenvolveu uma sistematica de uso para futuros trabalhos como forma
de preencher a lacuna metodolégica por ela identificada. Tal sistematica foi utilizada nesta pes-
quisa de modo a contornar a confusdo metodologica resultante da diversidade de propostas de
AD e pelo entendimento de que ela apresenta o rigor técnico necessario ao desenvolvimento de
uma pesquisa cientifica.

A ASD possibilita captar o ndo dito em meio aos discursos, de modo a revelar as ideo-
logias que moldam as falas dos sujeitos, e cabe ao pesquisador selecionar os contextos relevan-
tes para a sua investigacao. Neste sentido, esta pesquisa usou, como fontes de dados, documen-
tos produzidos pela UFPB, em particular os dois ultimos Planos de Desenvolvimento Instituci-
onal (PDIs), que vigoraram entre os anos de 2009 e 2018 (UFPB, 2010a; 2014a), bem como o
PDI em voga no momento de realizacdo da pesquisa (UFPB, 2019b), e os Relatorios de Gestao
(RG) correspondentes a este periodo até o ano de 2019, ultimo publicado enquanto o estudo
acontecia (UFPB, 2019c).

Indo além da documentacgao, outras fontes de dados foram separadas em trés blocos:
material produzido e divulgado pela propria UFPB via canal de televisdo (que transmite em
sinal aberto para a cidade de Jodo Pessoa, sede do campus 1) e edi¢des das Revistas ufpb.br,
livretos impressos trimestralmente que servem a divulgacdo de acdes efetivadas pela institui-
¢do; imersao no cotidiano da IES, de modo a presenciar praticas voltadas a sustentabilidade que
acontecem ou nao; conversas informais com servidores da UFPB, alguns deles ligados a traba-
lhos correlatos a problematica da sustentabilidade, outros ndo. A defini¢do dos servidores para
os didlogos se deu a partir da anélise preliminar das demais fontes e sua realizagdo teve por
intuito corroborar ou nao as informacgdes registradas anteriormente, bem como obter indicios

que apontassem para contextos responsaveis pela formagao do discurso institucional.



55

A andlise de dados comegou concomitantemente a coleta para que, indutivamente, fosse
possivel verificar lacunas e caréncia de material. Esperava-se que o corpus obtido e sua analise
por meio da ASD permitisse uma comparagao entre o discurso oficial e a realidade vivenciada
pela comunidade académica no que diz respeito as praticas sustentaveis da UFPB. O confron-
tamento de diferentes fontes tem a capacidade de evidenciar ideologias e contextos contribuin-
tes para a formagao do discurso manifestado. O Quadro 5 expde as fontes escolhidas bem como

as justificativas para suas escolhas.

Quadro 5: justificativas para definicao do corpus

FONTE DE DADOS PERCEPCAO DA RELEVANCIA PARA O CORPUS
O PDI ¢ o instrumento norteador das praticas gerenciais da instituigdo,

Planos de . . . R . .
. articulando os demais projetos institucionais no sentido de construir um
Desenvolvimento ~ . o
o modelo de gestdo democratico e que ampare a consolidagdo de seus
Institucional

objetivos (FRANCISCO et al., 2012)

O RG ¢ parte integrante da prestacdo de contas ao Governo Federal,
pautando-se legalmente por normas do TCU: nele estdo contidos dados
institucionais sobre funcionamento, planejamento, recursos, obras, sem falar de
areas-chave como ensino, pesquisa e extensdo (BEUX; TELLES, 2019)

Relatorios de Gestdo

“A TV UFPB pretende atender aspiragdes da sociedade brasileira por uma
televisdo publica, independente e democratica, objetivando oferecer uma
TV UFPB programagdo de natureza informativa, educativa, cultural, artistica, cientifica e
formadora da cidadania” (UFPB, 2020g), agindo assim como um meio
divulgador do discurso organizacional

“Em nossas edigdes, sempre buscamos expor a importancia do ambiente
Revista ufpb.br académico para a sociedade paraibana, e consequentemente para o pais, através
das diversas agdes da nossa institui¢do” (UFPB, 2020f)

“Aqui ndo se trata mais de separar, tricotomizar texto-discurso-imagem (por
certo que texto e imagem suscitam diferentes efeitos ‘emocionais’, diferenca
esta essencialmente atribuida ao imediatismo da imagem). Ha que se
considerar, no entanto, que o modo visual de vida se refere a uma forma
particular de construcao e expressdo do significado, forma esta que nao
temos mais como fazer retroceder: o significado € criado, transformado
transferido e colocado em pratica por meio do uso prioritario de objetos e
artefatos” (GODOI; UCHOA, 2019)

Se destinam a obter informagdes de carater pragmatico, na busca de como os
sujeitos discursivos atuam e reconstroem o sistema de
representagdes sociais e praticas individuais a respeito do discurso da
sustentabilidade (COELHO, 2012)

Observagoes in loco nos
campi, com captura de
imagens que
corroborem ou refutem o
discurso

Conversas informais com
servidores
da institui¢do

Fonte: elaborado pelo autor (2020).

E pertinente notar que para a ASD o corpus, mesmo em diferentes formatos, deve ser
compreendido como um ente tinico (GODOI; UCHOA, 2019) de forma que, ao coletar e ana-
lisar entes separados, o analista deve manter em foco a totalidade do material para entender se
hé continuidades ou rupturas entre diferentes discursos ou entre discurso e pratica. O Quadro 6
apresenta os objetivos especificos da pesquisa, as fontes de dados selecionadas em relagdo a

cada objetivo, e os resultados esperados com a andlise de cada um.
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Quadro 6: fontes para a coleta de dados e resultados esperados

OBJETIVO ESPECIFICO

Identificar o discurso formal da
organizagdo no que se refere a
sustentabilidade, dentro
do periodo delimitado

Identificar o discurso informal da
organizagao por meio da
observagao de praticas
sustentaveis realmente executadas
e das falas de seus servidores

Contrastar congruéncias e
divergéncias entre discurso e
pratica da sustentabilidade na

IFES

Fonte: elaborado pelo autor (2020).

FONTES DE DADOS RESULTADOS ESPERADOS
Verificagdo do que ¢ dito
formalmente pela IES sobre sua
relagdo com a sustentabilidade

PDIs; relatorios de
gestao; conteudo midiatico
produzido pela UFPB

Apresentagdo das praticas efetivas da IES
relacionadas a sustentabilidade e voltadas
ao alcance dos objetivos de sua politica
ambiental

Observagdes nos campi,
conversas informais com
servidores

Identificagdo de contextos e
ideologias que direcionaram
o discurso organizacional ¢ se a
pratica corresponde aos discursos

Analise e cruzamento dos
dados obtidos nas etapas
anteriores a luz da Analise
Sociolégica do Discurso

Uma vez que a UFPB formalizou sua politica ambiental por meio da Resolucdo n.

17/2018, ela foi utilizada como balizadora para a analise. O Quadro 7 destaca as a¢des enume-

radas naquele documento, com uma breve explicagdo acerca de seu escopo. Durante a pesquisa,

buscou-se verificar se o discurso da sustentabilidade manifestado se alinhava a estas a¢des ou

ndo, se apenas o fazia a partir do ano de sua publicacdo, se ja havia uma preocupagdo prévia

com o assunto ou se outras questdes permeavam os contextos formadores da fala.

Quadro 7: acoes do discurso politico-ambiental da UFPB

ACAO
Gestdo integrada de residuos
solidos
Gestao de residuos de
construcao
Gestdo de residuos especiais
Gestdo de residuos
eletroeletronicos
Gestdo de residuos de servigo
de satude
Gestao de residuos quimicos
Gestdo e manejo de areas verdes
Gestdo das aguas
Eficiéncia energética
Uso, ocupagao sustentavel e
mobilidade
Educagio ambiental
Consumo consciente e pegada
ecologica
Gestdo, produgdo e preservagao
documental de suporte digital

Saude ambiental

Fonte: adaptado de UFPB (2018d).

ALCANCE PRATICO
Redugdo na geragao de residuos, incentivos a coleta
seletiva e compostagem
Diminui¢ao do desperdicio, reciclagem e destinagdo correta
de sobras de constru¢des, reformas e demoli¢des
Descarte correto de pilhas, baterias, lampadas fluorescentes, 6leos
Destinagao correta de computadores, impressoras
e afins inserviveis para a institui¢do
Destinagao correta de medicamentos, materiais cirurgicos,
residuos sélidos e liquidos
Destinagao correta de materiais usados em laboratorios
Preservagdo, poda, plantio e afins nas areas preservadas
Politicas de captagdo, reuso, contra o desperdicio
Redugdo do desperdicio de energia e uso de fontes renovaveis
Politicas de uso e ocupacdo que preservem recursos naturais e
privilegiem meios de transporte compartilhados e ndo poluentes
Ensino, pesquisas e conscientizag@o sobre o assunto
Diminui¢do do consumo por impulso e preferéncia a materiais
reciclados, reciclaveis e com producao nio poluente
Diminui¢@o no consumo de papéis e impressoras, diminui¢do do espaco
destinado a arquivos
Identificacdo, prevengdo e controle de fatores
ambientais relacionados a doengas
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Mesmo tendo a Resolugdo n. 17/2018 como modelo para as investigagdes efetuadas,
por seu carater formal em relagdo a instituicdo, em determinados momentos foi preciso extra-
pola-la. Expuseram-se, quando necessario, ligagdes com o triple botton line, com politicas go-
vernamentais como a Agenda A3P, com planos de alcance internacional como os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel ou aos ideais ligados as universidades sustentaveis e aos labora-
torios vivos de sustentabilidade (ARROYO, 2017; PANTALEAO, 2017; RUPEA, 2019).

A seguir a Andlise Socioldgica do Discurso ¢ apresentada para uma contextualizacdo
quanto aos procedimentos analiticos efetuados desde as primeiras coletas de dados, bem como

a sistematica deste trabalho, baseada na proposta de Coelho (2012).

4.1 A Analise Sociologica do Discurso

A linguagem ¢ um meio de interacdo essencial para o amadurecimento humano. A pa-
lavra possui uma capacidade unica de agir sobre o outro: mais do que uma agdo de enunciar, é
também uma atividade social (AMOSSY, 2017). A lingua, enquanto discurso, representa a in-
teracdo entre sujeitos e um modo de produgao social que, afastando-se da neutralidade, carrega
as ideologias de quem fala, por mais mascaradas que sejam (COELHO, 2012). Para Orlandi
(2015), o discurso se pde no cruzamento entre a memoria clara e a memoria viva no subcons-
ciente, aquela que carrega ideologias capazes de promover pontos de ruptura com o status quo.

Em meados do século XX a Andlise do Discurso surgiu ndo como uma extensao da
linguistica, mas como um empreendimento transdisciplinar. A AD concebe a fala como uma
mediagdo entre o homem e a realidade social, facilitadora tanto da permanéncia quanto do des-
locamento de ambos, e que reflete sobre a forma como a linguagem estd materializada na ide-
ologia e como ela se manifesta na lingua (ORLANDI, 2015).

A AD ¢ moldada em meio a trés campos — a Linguistica, o Pensamento Marxista e a
Psicandlise Lacaniana — e procura mostrar que a relacdo entre expressao, ideias ¢ mundo nao
se faz termo-a-termo, mas mediante a intervencao da histdria que marca o evolucdo das socie-
dades e que fica marcada em cada individuo de forma pouco transparente, em um nivel sub-
consciente (ORLANDI, 2015). Os estudos do discurso ndo procuram separar forma e contetido,
mas compreender a lingua como um acontecimento.

A analise de conteudo, como sabemos, procura extrair sentidos dos textos, respon-
dendo a questdo: o que este texto que dizer? Diferentemente da analise de contetido,
a Analise de Discurso considera que a linguagem nao ¢ transparente. Desse modo ela

ndo procura atravessar o texto para encontrar um sentido do outro lado. A questdo que
ela coloca é: como este texto significa? (ORLANDI, 2015, p. 15-16).
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A AD procura iluminar as condi¢des inconscientes/ideoldgicas de producdo de um dis-
curso, mostrando que o que ¢ lido ndo ¢ a realidade, mas um relato desta propositalmente cons-
truido pelo sujeito a partir de sua visao de mundo e dos efeitos que procura alcangar no receptor
da mensagem. A preocupacdo em entender a ligagdo entre discurso, historia e politica faz com
que a AD se aproprie do materialismo histdrico marxista (SILVA, 2018), abordando a ideologia
como pratica material, ndo como um conjunto de ideias que falseiam a realidade (CUTRIM;
MARQUES, 2017).

O conceito de ideologia ¢ vasto e, muitas vezes, polémico. Qinghua (2019) lista algumas
concepgoes usualmente reproduzidas no meio social, dentre as quais se destacam: (a) o processo
de produgdo de significados, signos e valores na vida social; (b) um corpo de ideias caracteris-
tico de um determinado grupo ou classe social; (c) ideias que ajudam a legitimar um poder
politico dominante; (d) pensamento de identidade; e (e) o meio pelo qual os individuos viven-
ciam suas relagdes com a estrutura social.

Para o marxismo, a ideologia ¢ fruto da realidade, ao mesmo tempo em que a produz
(SILVA, 2018). E tdo fortemente internalizada pelos individuos que se faz responsavel por
moldar seu discernimento, suas falas e interpretagdes. Embora ndo seja percebida cotidiana-
mente, a ideologia € o “esquecimento” que estabelece uma relagdo natural entre palavra e coisa
e faz parecer que o que se diz ¢ algo inédito quando na verdade ¢ a reverberacdo de discursos
ha muito proferidos (ORLANDI, 2015, p. 33).

Conforme Gregolin (2007), quatro estudiosos foram fundamentais para o desenvolvi-
mento da AD: Althuser, responsavel pela releitura das teses marxistas; Foucault, com a nogao
de formagao discursiva, da qual derivam conceitos como interdiscurso € memoria discursiva;
Lacan e suas leituras sobre o inconsciente; Bakhtin e o fundamento dialdgico da linguagem que
leva a AD a tratar da heterogeneidade constitutiva do discurso. Suas contribui¢des moldaram
uma matéria interdisciplinar que se debruga sobre as relagdes entre linguagem, sujeito, discurso
e histdria.

Para apreender o que esta subentendido em um discurso, ¢ preciso que o analista faga
uso de um artefato tedrico que lhe proporcione um ponto de partida. A defini¢do deste artefato
¢ de sua responsabilidade e vai variar de acordo com o tema de pesquisa e com a formulagdo
da questao desencadeadora dos estudos. Orlandi (2015) julga que uma analise nunca sera igual
a outra porque cada investigador mobilizara conceitos e embasamentos diferentes que impac-
tardo de forma tnica nos resultados.

O momento da analise do corpus colhido ¢ influenciado diretamente pela qualidade do

dispositivo criado pelo pesquisador a partir de suas leituras e investigagdes, pois “depende
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muito dele o alcance de suas conclusdes” (ORLANDI, 2015, p. 26). Tal aparato deve auxiliar
na delimitacdo do dito em relagdo ao ndo dito, “procurando ouvir, naquilo que o sujeito diz,
aquilo que ele ndo diz, mas que constitui igualmente os sentidos de suas palavras” (ORLANDI,
2015, p. 57), por meio de um continuo relacionamento entre descri¢ao e interpretagdo, e de uma
busca intensa pelos aspectos ideologicos e inconscientes que delinearam o contexto responsavel
pela elaboragdo do que ¢ falado.

As multiplas possibilidades de abordagens para a Analise do Discurso levaram a elabo-
racdo de propostas com niveis de aproximacgao. Este estudo ressalta trés das mais relevantes
para o entendimento da AD. Um tragco em comum entre elas € o juizo de que a analise discursiva
se inicia em um nivel mais raso, apegado ao exame de conteudo, e se aprofunda até adentrar
nas esferas social e ideologica.

Alonso et al. (2016) classificam a AD em trés niveis de aproximacao, a saber: (a) infor-
macional-quantitativo, a analise de conteudo cléssica, que tem como parametro a palavra e se
preocupa com a dimensdo denotativa e informacional do texto e com estatisticas do uso de
expressoes, a partir das quais o pesquisador chega a um primeiro nivel qualitativo; (b) estrutu-
ral-textual, também chamado de andlise semiotica, tem como pardmetro o texto, aproximando-
se mais de um exame linguistico que social a medida em que o decompde a eixos inteligiveis
na busca por um modelo interno que dé sentido a toda a estrutura; e (c) social-hermenéutico,
que procura analisar os contextos sociais do que ¢ dito, observando as formas de construcdo da
realidade social e de como esta molda o que ¢ falado, sendo o espaco de realizagdo da Analise
Sociologica do Discurso.

Ruiz Ruiz (2009) sugere também trés niveis para a AD: textual, contextual e sociold-
gico. Diversamente do que foi proposto por Alonso et al. (2016), aqui o primeiro nivel engloba
as analises de contetido e semidtica. O segundo abre a possibilidade de compreensdo dos signi-
ficados do discurso a partir da interpretacdo do que ¢ dito em meio a situagdes sociais, ja sendo
palco da Analise Socioldgica do Discurso (ASD). O terceiro nivel, socioldgico, concluiria a
ASD a partir de interpretagdes baseadas em fundamentos histéricos, sociais e ideologicos ca-
pazes de externalizar os sentidos ocultos nas falas.

Alonso e Ruiz Ruiz entendem os trés niveis de modos diferentes: para o primeiro, a
ASD tem espago apenas no ambiente social-hermenéutico, enquanto para o segundo o planeja-
mento da ASD perpassa obrigatoriamente todos os niveis, demandando do pesquisador um
olhar critico que permita partir de elementos voltados a linguagem até chegar ao nivel do ndo

dito (COELHO, 2012). Por sua vez, Orti (1986) distingue trés patamares ou estruturas sociais
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que vao se constituindo como objetivagcdes mediadoras da andlise, em um processo chamado
por ele de construgdo sociologica da realidade social.

Coelho (2012) elaborou um grafico que expde uma comparacao entre as dimensoes pro-
postas pelos trés autores, apresentado no Quadro 8, e enfatizou as semelhangas entre eles, em
particular no que corresponde a consideracao de que os niveis informacional e estrutural sao
insuficientes para compor uma analise aprofundada, e a importancia depositada na interpretagao

sociologica como elemento distintivo para a analise.

Quadro 8: comparacio entre os niveis da analise discursiva

ORTI ALONSO RUIZ RUIZ
Campo dos fatos (o que Informacional-quantitativo
acontece e o que se faz) (analise de conteudo) Textual (analise de contetido e
Universo dos discursos (o que se Estrutural-textual analise semidtica)
diz, se expressa ou significa) (analise semiotica)
Reino das motivagdes: a razdo da Contextual (contexto situacional e
interagdo social, seu sentido, Social-hermenéutico intertextual)
intencio.nalidade. ou ﬁna}idade (andlise social) Interpretagdo sociologica
(consciente ou inconsciente) (inferéncia)

Fonte: adaptado de Coelho (2012).

Para a ASD, o ndo dizer tem importancia semelhante a fala e se revela sob variadas
roupagens: o método se preocupa com as motivagdes e determinacdes da fala, as relagdes de
producdo de sentido, indo além de uma andlise quantitativa de um texto ou de uma preocupagao
sintatica ou semantica. A interpretacdo €, na opinido de Coelho (2012), a principal marca dife-
rencial da ASD, ao passo que exige do analista um salto que va além do concreto e se funda-
mente nas analises de texto e contexto, permitindo-lhe maior liberdade, desde que guiada pela
logica cientifica e procedimental. A seguir sdo descritos os procedimentos balizadores da ana-

lise do corpus da pesquisa, com base na Analise Socioldégica do Discurso.

4.2 Procedimentos de analise de dados

A ASD tem aplicabilidade em investigacdes fundamentadas em entrevistas, em grupos
triangulares e também na andlise de corpus baseado em escrita, noticias veiculadas pela im-
prensa ou mesmo fotografias (COELHO, 2012). Os aspectos metodologicos e técnicos da ana-
lise do corpo do texto sdo o alicerce da investigag@o e determinam o estabelecimento das bases

de construcdo do sistema de discursos (ALONSO et al., 2016).
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Os procedimentos de analise aqui apresentados seguem a sistematizag¢ao do uso da ASD
como método investigativo no campo das organizagdes proposto por Coelho (2012). As neces-
sarias adequagdes procedimentais foram realizadas sob orientagdo da pesquisadora, de forma a
compatibilizar a metodologia ao contexto da organizacao ora investigada.

As etapas procedimentais sdo flexiveis e se mesclam durante os trabalhos em um conti-
nuo ir e vir entre o artefato teérico e os dados coletados, mas servem como orientagdo a pratica,
evitando que o investigador se perca em meio ao corpus ou confunda criatividade com anarquia
metodologica (ALONSO et al., 2016). Assim, os processos de analise de dados foram divididos
em trés etapas, conforme apresentado na Figura 10: trabalhos iniciais, interpretagdo, analise.

Todas ocorreram simultaneamente as demais em determinados momentos, de acordo com a

necessidade.
Figura 10: procedimentos de Analise Sociologica do Discurso
PROCEDIMENTOS DE PROCEDIMENTOS DE
IRCESEHOSINICIETS INTERPRETACAO ANALISE
Preparagio da analise dos
textos e imagens S — Posi¢des discursivas
Preparacdo do trabalho de pré-analiticas
leitura
N\
Separagao entre Configuragdes narrativas
decomposigdo e
abordagem integral do
discurso
Estilos discursivos
Anotagdes gerais de textos Espagos semanticos
e imagens L

Fonte: adaptado de Coelho (2012).

Nos trabalhos iniciais, o corpus foi separado em dois grupos: o primeiro tratou das ma-
nifestacdes formais do discurso (Se¢do 5), composto pelo material produzido em carater ofi-
cial pela institui¢do pesquisada — documentacdo e material midiatico veiculado pela imprensa
integrante da estrutura organizacional; o segundo investigou as manifestacdes informais do
discurso (Secdo 6) — aqui foi agrupado o contetido obtido de modo mais espontaneo, por meio
de falas dos servidores colhidas em conversas e de imagens obtidas a partir de observagdes nao
participantes realizadas no espaco fisico da universidade. A partir desta divisdo, foram efetua-

das leituras e anotagdes gerais em textos e imagens de acordo com cada tipo de fonte (PDIs,
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relatorios de gestdo, produgdes da TV UFPB e da Revista ufpb.br, conversas, observagdes),
respeitando sua ordem cronologica. Esta separacao das fontes discursivas se deu para facilitar
a percepcdo da influéncia do contexto nos discursos bem como sua relevancia em diferentes
meios (COELHO, 2012).

Como primeiros procedimentos para a interpretacdo dos dados coletados, foram tecidas
hipoteses, aqui chamadas de conjecturas pré-analiticas, expostas no topico 4.3. Este foi o
momento em que se levantaram as primeiras intuigdes, que trataram de formalizar a apreensao
mais geral dos textos e imagens (COELHO, 2012) e que poderiam ou ndo ser validadas ao final
da pesquisa de acordo com sua coeréncia e consisténcia com o material analisado.

Os estilos discursivos foram identificados no interior de cada fonte discursiva a partir
de uma andlise “das formas mais expressivas, idiossincraticas, singulares, enunciativas, dos
giros expressivos, estilos narrativos e tipos de aproximacao/constru¢ao discursiva de um fend-
meno social” (COELHO, 2012, p. 201). Esta identificagdo apontou ideologias que moldaram
as enunciagdes, bem como siléncios propositais que camuflaram significados para o que foi
dito, fornecendo subsidios para os procedimentos de andlise.

Nas Secdes 5 e 6, que abordam as manifestagdes formais e informais respectivamente,
expuseram-se os estilos discursivos de cada fonte a medida em que o material foi decomposto,
evidenciando assim suas singularidades e contradigdes. Como meio de comparagdo entre os
discursos, foi utilizado o mapa de areas relevantes para a formatacao de uma IES susten-
tavel elaborado por Arroyo (2017), apresentado neste estudo a pagina 40, como forma de per-
ceber se os dizeres enfatizam todos os fatores ou deslocam seu grifo para alguns, dando assim
menor relevancia a outros. Deste modo, o que se pretendeu foi apreender as intengdes dos dis-
cursos manifestados em diferentes formatos e compreender as prioridades institucionais, bem
como a destinacao das falas em cada caso.

A Secdo 7 ¢ dedicada aos procedimentos de andlise, que continuaram os trabalhos de
interpretagdo ao avangar de maneira global pelo corpus, acontecendo de maneira parcialmente
simultinea as etapas anteriores. Este estdgio buscou contrastar os dois tipos de manifestagdes
estudados — formais e informais — com o intuito de revelar aproximacdes e distanciamentos
entre discurso e realidade percebida, além de aprofundar a captacdo do destino ao qual se dirigia
o discurso manifestado e as a¢des ou politicas interpretadas pela institui¢do como suas priori-
dades.

As posicoes discursivas buscaram apreender as perspectivas dos sujeitos sobre o tema,

despindo quem falava e de qual posicao falava, e também identificando a polarizagdo ou ndo
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de posi¢des dominantes, a representagao social e a generalizagdo do discurso — aqui posi¢des
individuais ou grupais comegaram a se tornar nitidas, com o lugar social de cada individuo.

As configuracdes narrativas procuraram responder as questdes: O que esta em jogo?
O que se quer dizer com o que se disse? Procurou-se captar dimensdes, €ixos ou vetores que
apontassem um rumo comum ao corpus, assim como tensdes, conflitos e diferencas de posicdes
e opinides expressas pelos sujeitos. O objetivo desta etapa foi identificar o eixo principal da
mensagem manifestada pelo discurso.

A andlise dos espacos semanticos envolveu elementos bésicos, tais como principais
expressoes verbais e simbdlicas que configuraram o campo de significagdes de cada espago, €
os eixos discursivos que vincularam um ou outro atrator semantico (COELHO, 2012). Aqui,
buscaram-se respostas as demandas: Do que se fala? Como se organiza a fala? O uso da lingua
foi analisado, assim como a vinculagdo ou dissocia¢do do discurso em diferentes formas de
abordar o objeto de pesquisa. Para guardar coeréncia com o que foi executado anteriormente,
retornou-se ao mapa de areas relevantes para uma universidade sustentavel proposto por Arroyo
(2017), utilizando como atratores semanticos cada uma delas: curriculo, pesquisa, divulgagao,
operacoes.

Como ultima etapa, o discurso da sustentabilidade manifestado pela Universidade Fe-
deral da Paraiba foi escrutinado de forma global sob a dtica dos fatores decisivos para uma
cultura de sustentabilidade enumerados por Adams (2013). O trabalho foi encerrado com
sugestdes do que poderia ser feito para potencializar o encontro do discurso com a realidade
observada a luz do artefato tedrico evidenciado e das percepgdes colhidas ao longo do estudo.

Os procedimentos elencados neste topico resultaram em um texto narrativo onde os re-
sultados foram relatados e cujo desenvolvimento comega no topico seguinte, com as primeiras

conjecturas.

4.3  Conjecturas pré-analiticas

As primeiras leituras efetuadas, quando esta pesquisa comegou, possibilitaram um des-
pertar para a investigacdo que Conde (2009) denomina de imaginagdo socioldgica, acdo que
admite pensar hipdteses capazes de demarcar as linhas de trabalho e que vao se modificando a
medida em que novas ideias vao surgindo, decorrentes da analise de dados.

Para Coelho (2012), as hipoteses sdo antecipacdes orientadas pelas possibilidades de
respostas as perguntas propostas na pesquisa, derivadas da teoria, das observagdes ou da expe-

riéncia do pesquisador, sendo também chamadas de conjecturas pré-analiticas. O pesquisador
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busca encontrar maneiras de tecer de forma concatenada um conjunto de elementos que, a prin-
cipio, podem se mostrar diferentes em origem ou em conteudo.

Para amparar o entendimento das conjecturas iniciais deste trabalho, foram desenvolvi-
das representagdes graficas. Estas ndo se confundem com um resumo cartesiano da problema-
tica estudada, mas com uma forma de auxilio na expressao do conceito central da ASD, a ana-
lise do sistema de discursos. O uso dos graficos também contribui para a sugestdo das dimen-
sOes relacionais e contextuais ligadas aos conceitos gerados na pesquisa qualitativa dos discur-
s0s sociais.

A conjectura principal parte do pressuposto de que a preocupagio e o envolvimento da
UFPB com a sustentabilidade aumentaram gradativamente no decorrer do tempo, conforme
ilustra a Figura 11. Tal conjectura orientou a percep¢ao que se tinha acerca das fontes discursi-
vas e embasou um didlogo continuo entre o imaginado e a realidade observada. Igualmente, foi

considerada para a interpreta¢do do discurso encontrado nas fontes selecionadas.

Figura 11: conjectura da atencdo da UFPB a sustentabilidade ao longo do tempo

A

Tendéncia do discurso
de sustentabilidade da UFPB

Atencgao ao assunto

Decorrer do tempo

Fonte: elaborado pelo autor (2019).

O vetor apresentado na Figura 11 se relaciona a nog¢ao de sustentabilidade no contexto
da UFPB. O eixo vertical exibe a intensidade da atencdo da UFPB em questdes relacionadas ao
tema, do minimo ao maximo, ¢ o eixo horizontal mede o tempo. Desta forma, a conjectura
segue a ideia de que o discurso da sustentabilidade da institui¢do evoluiu ao passar dos anos, a
medida em que mais atengdo se deu ao assunto e mais intervengdes aconteceram. Quanto mais
recente for o periodo, maior ¢ o nivel de influéncia da UFPB em questdes relacionadas a sus-
tentabilidade, e menor portanto ¢ o impacto negativo gerado na natureza do seu entorno e em

questdes sociais.
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O corpus da pesquisa, em particular PDIs e RGs, ao ser analisado a luz da Analise So-
ciologica do Discurso levando-se em consideracdo a ideia de que o discurso da sustentabilidade
da UFPB evolui ao decorrer do tempo, deve demonstrar uma maior aten¢ao ao assunto ano apos

ano, validando assim a conjectura aqui levantada, conforme ilustrado na Figura 12.

Figura 12: conjectura acerca da evolucio temporal do discurso e da pratica

Discurso de sustentabilidade manifestado

600¢
0T0¢
T110¢
¢10¢
€10¢
v10¢
STOC
9T0¢
LTOC
8T0¢

Intervencgdes sustentaveis
Fonte: elaborado pelo autor (2019).

A Figura 12, ao ilustrar o avango do discurso da sustentabilidade no decorrer dos anos,
langa uma nova conjectura. Entende-se que, enquanto o discurso manifestado evolui, também
o fazem as intervengdes praticadas na UFPB visando a sustentabilidade socioambiental. Neste
sentido, a universidade procura cada vez mais agir de modo a diminuir sua agressividade ante
a natureza, bem como o impacto negativo de suas acdes, mantendo alinhados seu discurso e
suas praticas.

A Secdo seguinte apresenta parte dos achados desta pesquisa, ao expor as analises refe-
rentes aos PDIs e RGs, e ao contetdo transmitido pela TV UFPB e publicado na sua revista

institucional.
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Esta Se¢do se dedica a apresentar os achados da pesquisa ligados ao primeiro objetivo
especifico, que busca identificar e compreender as manifestagdes formais do discurso na Uni-
versidade Federal da Paraiba ligados a problematica da sustentabilidade. Por mais que o corpus
coletado deva ser observado como uma unica entidade (COELHO, 2012; GODOI; UCHOA,
2019), a separacdao em subsecdes tende a facilitar a observancia dos contextos que levaram a
producdo da fala, se estes se repetem nas diferentes fontes ou se determinadas ideologias sdao
mais relevantes para umas que para outras.

O capitulo foi dividido da seguinte forma: (1) analise dos Planos de Desenvolvimento
Institucional; (2) analise dos Relatorios de Gestao; (3) analise do material produzido pela TV
UFPB que fale acerca das praticas sustentaveis da organizacao; (4) analise das edigdes publi-
cadas da Revista ufpb.br. A cada etapa, o corpus foi submetido as seguintes perguntas, con-
forme detalhado por Coelho (2012): Quem fala? De que posicao fala? O que esta em jogo?
Do que se fala? Como se organiza a fala? A estas, foram adicionadas as perguntas: O que é
falado? Que contextos marcam o que ¢é falado? Que ideologias moldam o que é falado?
Fala-se especificamente de sustentabilidade?

As perguntas supracitadas, feitas repetidas vezes ao corpus, ajudaram a revelar contex-
tos ligados a momentos politicos, econdmicos e sociais, bem como ideologias que contribuiram

na formulagao das falas e dos siléncios institucionais.

5.1 Os Planos de Desenvolvimento Institucional

Aqui foram analisados trés Planos de Desenvolvimento Institucional (PDIs) da UFPB:
os dois primeiros vigoraram entre os anos de 2009 a 2012, e 2014 a 2018. O terceiro vigorava
no momento de realizacdo da pesquisa, uma vez que tem duracao entre os anos de 2019 a 2023.
Cada PDI foi lido, por ordem cronoldgica, com a inten¢ao de se identificar circunstdncias mar-
cantes em suas produgdes em aspectos sociais, econdmicos, politicos e quaisquer outros que
pudessem influenciar as falas ali presentes. Por motivos éticos relato minha participagdo na
elaboracdo deste tltimo, quando ocupei a funcdo de Agente de Planejamento de uma das Pro-
Reitorias da universidade. Colaborei para a composi¢ao da missdo, visdo e valores da UFPB,
na analise SWOT e no preenchimento do inventario de necessidades da respectiva Pro-Reitoria.
Julgo-me apto a realizagdo deste exame, uma vez que ndo influi nas discussdes para defini¢ao
de planos, metas, indicadores ou das prioridades para a gestao.

O periodo entre 2008 e 2012 representa a janela de implantagdo na UFPB do REUNI,

programa do governo federal entdo em exercicio que tinha por objetivo ampliar quantitativa e
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qualitativamente o alcance das instituigdes federais de ensino superior (UFPB, 2007). Este pro-
grama estava ligado a ideologia predominante no governo federal em exercicio naquele mo-
mento, que pregava um discurso ligado a criagdo de programas de redistribuicdo de renda e a
valorizacdo da iniciativa estatal quanto ao combate as desigualdades sociais e regionais
(VASCONCELOS, 2007).

A UFPB se mostrou alinhada ao pensamento governamental ao apresentar o PDI 2009-
2012 como uma espécie de manifesto em defesa da universidade publica voltada a assisténcia
social e a inclusdo de grupos historicamente afastados do protagonismo socioecondmico naci-
onal. Seu tempo de vigéncia segue o do REUNI/UFPB, a revelia de determinagdes legais, se-
gundo as quais os planos deveriam ter duragdo de cinco anos (MEC, 2007a). Esta discrepancia
foi corrigida no final de 2012, quando o PDI teve sua duragdo prorrogada por um ano.

Falou-se no documento do aumento no nimero de vagas para cursos de graduacdo e
pos-graduacdo, expansao das atividades de estadgio dentro da estrutura administrativa universi-
taria, da modernizagao de salas de aula ¢ laboratorios, da construgao de novas edificagdes, como
um centro cultural pensado para ressaltar a cultura do estado da Paraiba, cujo levantamento foi
interrompido ao final de 2012 e ainda ndo retomado até o momento de realizagdo desta pes-
quisa. A valorizacdo da cultura local, aspecto sustentado por Sachs (2009¢) como uma das di-

mensoes da sustentabilidade, foi fortemente defendida.

A UFPB coloca-se (sic) também como defensora e promotora de um padrdo de de-
senvolvimento equitativo, que valorize a produgdo e difusdo da cultura paraibana, e
ndo simplesmente (e nem prioritariamente) sirva apenas de veiculo para o consumo
local de culturas exoticas (UFPB, 2010a, p. 36).

Neste discurso, a UFPB assumiu uma posi¢do de defensora de uma ideologia. E notavel
uma compleigdo patriota voltada ndo apenas para a nagao que se buscava construir, mas também
para o enaltecimento da propria institui¢do: diversos trechos falam do fortalecimento da ima-
gem da universidade, sua promocao e valoriza¢ao e também da necessidade de que ela assuma
sua posi¢do de protagonista do crescimento econdmico da Paraiba em virtude de seu tamanho
e de suas pesquisas, que poderiam auxiliar na resolucdo de problemas antigos como aqueles de
carater ambiental ligados a periodos prolongados de estiagem (SILVA; MOURA, 2018).

E imprescindivel também que a UFPB se mantenha parceira no pensar e no realizar
as politicas publicas para o Estado, imprimindo sua marca de criticidade, colaboragéo
¢ atencdo a negagado de processos excludentes e segregativos, tendo como foco a pro-

mogdo de mudangas sociais que venham a imprimir melhor qualidade de vida ao povo
paraibano (UFPB, 2010a, p. 77).
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O PDI 2009-2012 ¢ o tinico ilustrado, ja na primeira pagina. Trata-se de uma estilizag¢ao
da entrada principal do campus I em conjunto com uma frase pronunciada pelo primeiro reitor

da institui¢do, por ocasido de sua fundacao (Figura 13).

Figura 13: imagem de capa no PDI 2009-2012

Fonte: (UFPB, 2010a, p. 2).

A ilustragdo ¢ reveladora quanto ao cunho de manifesto do documento. Ao mostrar uma
imagem de fora para dentro, leva a percepcao de que o PDI 2009-2012 buscou elevar a imagem
da instituicdo ao convidar o leitor a descobri-la. O futuro apresentado no PDI daria asas a uni-
versidade para que ela algasse voos no sentido de estar mais presente no fomento a economia
regional, no cumprimento de seu dever com a exceléncia do ensino, pesquisa e extensdo, € no
dever de promover assisténcia aqueles que desejassem ingressar no ensino superior. A marquise
de entrada, em primeiro plano, lembra asas que algam voo da mata no segundo plano. O verde
da natureza, por sua vez, revela uma institui¢do que divide espago com zonas de protecdo am-
biental e que com elas buscava uma sinergia.

O PDI 2009-2012 nao abordou especificamente a sustentabilidade, tendo como prece-
déncia a expansdo universitaria, corroborando assim a opinido de Paula (2018). Do TBL, prio-
rizou-se o desenvolvimento social: o documento ¢ permeado pela necessidade de inclusdo de
grupos sociais minoritarios, programas de auxilio a estudantes, programas de pesquisa e exten-
sdo voltados ao desenvolvimento regional. Quanto aos ODM, ndo foram citados, assim como a

Década de Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel.
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Avangando para o PDI 2014-2018, observa-se que ele foi marcado pela finalizagao do
REUNI/UFPB e pelo inicio de uma crise econdmica e politica que levou ao desgaste do projeto
de governo em pratica desde o inicio da década anterior (CAETANO; CAMPOS, 2019). O
mundo passava por problemas econdmicos desde 2008, todavia estes reverberaram mais forte-
mente no Brasil por volta do periodo de vigéncia deste documento. Somando-se a isto, repetidas
investigacoes ligadas a denuncias de corrup¢do vinham minando a confianga da populagdo no
governo federal (SILVA, 2017a).

O PDI 2014-2018 foi elaborado pela gestdo da UFPB empossada ao final do ano de
2012 e trazia um discurso de afastamento em relagdo aos gestores em exercicio anteriormente.
Tinha um formato mais técnico e uma postura neutra, procurando se afastar do tom politico do
anterior ao falar da consolidagdo das ampliacdes e reformas propiciadas pelo REUNI, com a
universidade buscando um caminho que conduzisse a sustentabilidade de suas operagdes em
um ambiente de diminui¢ao de recursos financeiros. Enquanto o anterior fazia mais mengdes a
uma UFPB lider e essencial para o desenvolvimento socioecondmico do estado, este PDI se
mostrou comedido no uso de adjetivos e palavras superlativas. O primeiro dos trés eixos estra-
tégicos definidos apresentava a consolidagdo das expansdes derivadas do REUNI como priori-
dade. Os demais faziam referéncia a uma preparacao da instituicdo para as demandas advindas
da politica governamental de cotas para minorias sociais e a conclusao da implantagao dos sis-
temas de tecnologia da informagao que comegou ainda na vigéncia do PDI anterior.

O documento inovou ao tratar de sustentabilidade & medida em que adentrava no uni-
verso ambiental: havia um topico chamado de “responsabilidade socioambiental da institui¢ao”
no qual o leitor era informado da criagdo de uma Comissdao de Gestao Ambiental (CGA) em
2013, “responsavel pela formulacdo, execugdo e acompanhamento de politicas de gestdo ambi-
ental” (UFPB, 2014a, p. 42) e que deveria investir em programas de recolhimento de lampadas
fluorescentes, de coleta seletiva, de trote verde para alunos novatos (via conscientizacao e plan-
tio de espécies nativas nas reservas de mata da universidade), monitoramento de pontos de
consumo e desperdicio de agua no campus, e criagdo de corredores ecoldgicos para os animais
que habitavam reservas de mata dentro dos campi. Vérias agdes encontradas na politica ambi-
ental aprovada em 2018 foram citadas como programas da CGA.

Um trecho do PDI foi dedicado a politicas de inclusdo as pessoas com deficiéncia, trans-
tornos globais do desenvolvimento, superdotagdo ou altas habilidades, segundo o qual “a eli-
minagdo das barreiras pedagogicas, atitudinais, de comunicagdo e/ou arquitetonicas tem sido
uma a¢do permanente da institui¢do no intuito de criar e propagar cultura institucional de res-

peito a diversidade, garantindo as condigdes de acessibilidade em todos esses ambitos” (UFPB,
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2014a, p. 114). Para a consolidagdo desta politica o documento citou a criagdo de um Comité
de Inclusdo e Acessibilidade, embora ndo tenha detalhado seu funcionamento.

Ganharam destaque agdes de sustentabilidade ligadas a busca de solugdes para entraves
ao desenvolvimento local e melhoria da qualidade de vida da populagdo, projetos de extensdo
voltados para segmentos sociais historicamente relegados, agdes educativas e preventivas que
pudessem contribuir para “melhorias nos sistemas habitacionais, na preservacdo do meio am-
biente, nas técnicas de producio e circulagdo, no desenvolvimento de profissional e na geragao
de renda” de comunidades pobres (UFPB, 2014a, p .43). Embora a universidade tivesse, em
2014, um programa de extensdo orientado a elaboracdo de planos de agdo ligados a A3P
(CABRAL; GUTIERRES, 2015), a falta de referéncias a agenda no PDI pode ser um sintoma
do problema detectado por pesquisadores (NASCIMENTO et al., 2015; PEREIRA;
BERGIANTE, 2016; PEIXOTO et al., 2019) ligado a falta de interesse e dificuldades em pro-
mover mudangas institucionais necessarias a implantacao do projeto. Batista ef al. (2019) mos-
tram que, até¢ 2019, nove IFES haviam aderido ao A3P, e a UFPB ndo era uma delas.

A abordagem da sustentabilidade no PDI 2014-2018 pode ser um reflexo de debates
académicos ocorridos na esteira daqueles promovidos para a elaboragdo dos Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel. Estes ocorreram mais abertamente, quando comparados as discus-
soes para formulacdo dos ODM, ao envolver midia, sociedade civil, empresas, governos
(CARVALHO; BARCELLOS, 2015). Ao mesmo tempo, ao reafirmar seu compromisso social
a gestdo universitaria se mostrava comprometida com o projeto governamental de democrati-
zagdo do ensino superior embora a temporada de recursos financeiros fartos chegasse ao fim
em virtude do encerramento do REUNI/UFPB, da crise econdmica em que o pais entrava e da
crise politica que se agravava em ambito federal (CAETANO; CAMPOS, 2019).

Em 2016 aconteceu uma troca de lideranca no governo federal por meio de processo de
impeachment e o poder ascendente buscou cortar quaisquer ligacdes ideologicas que pudessem
ter com os governantes anteriores (SILVA, 2017c). A partir daquele ano foram efetivados di-
versos cortes nos orcamentos das IFES, o que gerou manifestagdes de repudio por parte da
setores da comunidade académica (G1, 2016). No final de 2018 foi eleito um novo governo
que, a partir de sua posse no inicio de 2019, tomou atitudes interpretadas como um atentado
contra os orgamentos ¢ a autonomia das IFES (RAMOS et al., 2019).

Quanto ao PDI 2019-2023, logo a principio se nota o uso de um novo formato. O docu-
mento aparentou ser mais técnico que os anteriores ao apresentar um esquema baseado em ob-
jetivos estratégicos, metas e indicadores. Procurou reafirmar seu carater democratico ao infor-

mar sobre a promogao de rodadas de debates que, segundo o texto, envolveram representantes
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de toda a universidade. Colocou a necessidade de a institui¢do “cumprir o seu papel social de
formar profissionais de exceléncia e com responsabilidade social, além de contribuir para o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural do pais” (UFPB, 2019b, p. 54) ¢
para isso o planejamento estratégico foi dividido em diversas se¢cdes que vao da gestdo orca-
mentéria a gestdo de pessoas, das politicas de ensino as ambientais.

Ha uma clara evolugao da preocupagdo com a responsabilidade socioambiental, notavel
ao se analisar o modo pelo qual o documento fez referéncia a politica ambiental aprovada em
2018. Este PDI ¢ o que dedica mais espaco a sustentabilidade, abordando o assunto como um
objetivo (promover eficiéncia energética, uso sustentdvel dos recursos naturais e tratamento
adequado dos residuos) e coadunando-se a Resolugao n. 17/2018.

(...) contendo um conjunto de principios e diretrizes que visam implantar ou adaptar
acdes institucionais que possibilitem promover o desenvolvimento sustentavel da
UFPB e da sociedade, compativel com um meio ambiente saudavel e ecologicamente
equilibrado. A resolugdo visa estabelecer o comprometimento institucional com a pre-

servacdo, conservagao e restauragdo do meio ambiente, bem como o atendimento aos
requisitos legais aplicaveis (UFPB, 2019b, p. 100).

Os principios ambientais manifestados no PDI apresentaram nove diretrizes que, basi-
camente, eram um resumo das acdes apresentadas na Resolugao n. 17/2018 (UFPB, 2018d): (a)
gestdo integrada de residuos; (b) gestdo e manejo de areas verdes; (c) gestdo das aguas; (d)
eficiéncia energética; (e) uso, ocupacao sustentavel e mobilidade; (f) educacdo ambiental; (g)
consumo consciente; (h) gestdo, producdo e preservacdo documental de suporte digital; e (i)
saude ambiental. E oportuno imaginar que promover a producio de documentos apenas em
suporte digital, apostar em eficiéncia energética, em gestao de dguas e no consumo consciente
sdo atitudes que fazem sentido em uma conjuntura de recursos escassos.

Em relagdo aos fatores levantados por Adams (2013) como decisivos para a implantagao
de uma cultura de sustentabilidade nas IES, percebe-se algum esforgo para a inclusdo da sus-
tentabilidade na estratégia organizacional e um incentivo timido a multidisciplinaridade em
cursos e pesquisas, mas a existéncia de um processo sistémico que consiga disseminar esta
cultura ndo foi detectada. O PDI se mostrou reativo a demandas da sociedade, bem como a
situacdes de dificuldade financeira, do que proativo na proposicdo de debates e politicas que
avangassem em relagao a proposi¢des governamentais como a A3P ou a agendas como os ODS.

Falou-se no PDI 2019-2023 da necessidade de manter uma cultura de democracia que
respeitasse direitos e valorizasse a gestdo de riscos € o accountability. Este discurso parecia
servir como um demonstrativo da preocupagao dos elaboradores do documento com a excelén-

cia da institui¢do e seu incentivo a pluralidade de ideias, em reagdo a agdes governamentais € a
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manifestagdes sociais interpretadas pela comunidade como um ataque as institui¢des democra-
ticas (CORREIO, 2019). Principios ligados ao ethos da administragdo publica foram refor¢ados
para lembrar a comunidade interna e aos cidadaos da necessidade de agir com impessoalidade

(RAMOS et al., 2019).

A desburocratizagdo, a eficiéncia e a eficacia dos processos e procedimentos repre-
sentam o tripé do desenvolvimento administrativo necessario para atender aos anseios
da comunidade interna e externa da UFPB. Aliado a isso, tem-se a necessaria obser-
vancia aos aspectos legais, regimentais, de natureza ética e moral, que representam os
principios fundamentais da administragao publica (UFPB, 2019b, p. 95).

Ap6s a analise dos documentos, foi possivel notar uma evolucdo no entendimento da
importancia de abordar a sustentabilidade e incorpora-la ao planejamento estratégico. O Quadro

9 alinha as missdes expostas em cada PDI.

Quadro 9: as missoes da UFPB

PDI MISSAO

Integrada a sociedade, promover o progresso cientifico, tecnologico, cultural e socioeconémico
2009-2012 = local, regional e nacional, através das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, atrelado ao de-
senvolvimento sustentavel e ampliando o exercicio da cidadania
Geragdo e difus@o do conhecimento que possa propiciar o desenvolvimento cientifico- tecnolé-
gico, socioambiental, econdomico e cultural por meio de atividades de ensino, pesquisa e exten-
sdo, em estreita interacdo com os poderes publicos, setor produtivo ¢ movimentos sociais de
modo a construir uma sociedade mais justa

2014-2018

Gerar e difundir conhecimento e inovag@o por meio de ensino, pesquisa e extensdo para contri-
2019-2023 = buir com o desenvolvimento da sociedade de forma sustentavel, assegurando uma educacao
publica, gratuita, inclusiva, equitativa e de qualidade

Fontes: UFPB (2010a; 2014a; 2019b), grifos pessoais.

O PDI 2009-2012 encaminhou o desenvolvimento sustentavel para segundo plano e di-
minuiu sua importancia ao usar um verbo como atrelado. Por mais que ele signifique subjugado
ou preso, remete a algo que precisa ser relembrado constantemente por ndo estar presente de
forma sistémica no processo cotidiano de trabalho. O PDI seguinte colocou o desenvolvimento
socioambiental em pé de igualdade com a economia, cultura, ciéncia e tecnologia, revelando
compreender melhor o alcance das variadas dimensdes da sustentabilidade. O PDI 2019-2023,
por sua vez, resumiu sua missao ao unificar as diversas formas de desenvolvimento em um que
pudesse ocorrer de forma sustentavel — esta unificacao tirou parte da for¢a percebida na com-
posicao de 2014-2018.

Tem-se a impressdo de que os contextos politicos nacionais, ao longo dos anos, foram
determinantes para as defini¢des das missoes institucionais. Gradualmente o sentimento de oti-

mismo pela expansdo do ensino superior publico e pelo papel relevante da UFPB no progresso
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econdmico-social do pais cedeu espaco a uma necessidade de garantir as condigdes essenciais
ao seu funcionamento enquanto centro de ensino. No ultimo PDI os elaboradores parecem ter
optado por deixar explicito o desejo de proporcionar uma educacao gratuita, inclusiva e equi-
tativa, reafirmando com isto o compromisso da UFPB com o trabalho em favor da diminui¢ao
de desigualdades sociais, a0 mesmo tempo em que clarificavam a sociedade seu posiciona-
mento ante a gratuidade do ensino publico. Tal qual no primeiro PDI analisado, a dimensao
social da sustentabilidade prevaleceu sobre as demais, ainda que por motivos diferentes.

E notdria a evolugdo gradual, nos PDIs, do tratamento dispensado as questdes relativas
a sustentabilidade, o que corrobora a conjectura levantada na Sec¢do anterior. Se antes a respon-
sabilidade social era a inica dimensao contemplada, o ultimo PDI abordou diversos temas cor-
relatos a sustentabilidade. Esta evolugao pode ser um reflexo de movimentos semelhantes ini-
ciados por outras IES brasileiras como a Universidade de Sao Paulo (LELLO et al., 2018),
Universidade Federal de Lavras (PANTALEAO, 2017) e Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP, 2019), e de debates sobre os ODS que ocorreram ndo somente em ambito acadé-
mico mas também na midia. Das quatro areas relevantes para a formatacdo de umas IES sus-
tentavel defendidas por Arroyo (2017), os PDIs direcionaram seus focos ao campo das opera-

¢Oes, com mengdes timidas a curriculo, pesquisa e divulgac¢do, como ilustrado na Figura 14°.

Figura 14: deslocamento da énfase em dreas relevantes a IES sustentivel nos PDIs

CURRICULO | PESQUISA

~

UNIVERSIDADE
SUSTENTAVEL

&

DIVULGACAO }

LEGENDA, DA MENOR A MaIor aTENGAO: | [ ][] [

Fonte: elaborado pelo autor (2020) a partir de Arroyo (2017).

3 O que se fala em inclusdo social de alunos carentes ou do desenvolvimento socioecondmico do estado
da Paraiba por meio de pesquisas ou da divulgagdo institucional pouco leva a sustentabilidade em consideragao.
Nestes casos o discurso permanece fortemente atrelado a ideologias de inclusdo das camadas mais vulneraveis da
sociedade, com a dimensdo social invadindo ¢ dominando as dimensdes econdmica ¢ ambiental do TBL.
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Os Relatorios de Gestao sdo publicados anualmente e contam como foi o ano anterior
da instituicdo, particularmente em relagdo a aspectos financeiros, mas também fazendo ressoar
as ideologias dos gestores responsaveis por sua elaboracdo. Eles podem revelar alinhamento as
metas do PDI em vigor ou distanciamento dele por motivos diversos. A seguir, sdo examinados

os relatorios referentes aos anos em que os PDIs aqui apreciados vogaram.

5.2 Os Relatorios de Gestao

Para a consecucgdo desta pesquisa foram estudados onze Relatorios de Gestdo (RGs),
elaborados anualmente pela administra¢cdo da UFPB como uma forma de prestacdo de contas
para a sociedade, para as estruturas internas de controle e para organismos externos tais como
o Tribunal de Contas da Unido e a Controladoria Geral da Unido. Estes tltimos dispdem de
Instrugdes Normativas que apresentam diretrizes para a elaboragdo de tais documentos e infor-
mam topicos que devem ser abordados, padronizando o formato de apresentacao (TCU, 2019).

O periodo delimitado para esta analise corresponde ao tempo de duracdo dos trés PDIs
apresentados no topico anterior, come¢ando em 2009 e se estendendo até 2019, o mais atual até
o momento de realizacdo do estudo. Apesar de haver uma padroniza¢ao imposta pelos 6rgaos
de controle, cada instituigdo mantém algum grau de liberdade para descrever suas atividades
durante o respectivo exercicio financeiro. Desta forma, aqui ndo me fixei em uma andlise de
regras, mas nos modos por meio dos quais a administracdo da UFPB exp0s suas realizagdes e
seus desafios, buscando assim compreender que conjunturas moldaram as escolhas institucio-
nais relativamente as agoes efetuadas e as formas de relata-las a sociedade.

Apo6s uma leitura de cada relatério, foi possivel identificar semelhangas e diferencas
entre as feicdes de apresentagdo do conteido e o tom em que se proferiu a fala. Posteriores
releituras levaram a percepcdo de continuidade no tom do discurso externalizado em relatos
produzidos em anos consecutivos, geralmente ligados a contextos que se repetiam. Isto culmi-
nou no agrupamento dos documentos de acordo com as semelhancas de suas composig¢des, fa-
cilitando assim a assimilagdo destes contextos.

A Figura 15 apresenta um esquema em que os RGs com discursos semelhantes foram
unidos de acordo com os anos aos quais remetiam. Para cada grupo foi realizada uma sintese
do conteudo pronunciado, da conformagao das falas, dos contextos que as determinaram e da

aten¢do dada a sustentabilidade em cada caso.
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Figura 15: agrupamento dos Relatorios de Gestiao por suas semelhancas
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do REUNI

Além das realizagdes
de 2014, dedica-se
muito tempo a falar

sobre a elaboragao do

PDI 14/18, os novos

valores e a missao da

UFPB

De dificuldades
ligadas a greves e a
diminui¢édo de
recursos financeiros;
do fim do REUNI; da
elaboragao do novo
estatuto universitario

Da independéncia
universitaria; de
democracia e
transparéncia; presta-
se contas do PDI
14/18 e apresenta-se o
19/23

Como falam?

O tom é menos
técnico e mais
politico, muitas vezes
lembrando um
manifesto acerca da
importancia da UFPB
para a Paraiba e para
o Nordeste

De modo mais
técnico, procurando
distanciar-se da gestdao
anterior e apenas
pontuando as agdes
executadas

O relatério ganha o
aspecto de uma
cartilha que explica as
motivagdes e politicas
que levaram a
elaboragdo do PDI
14/18

Relatorios técnicos,
com muitos quadros
demonstrativos da
ligagdo do PDI 14/18
com o Plano
Plurianual federal

Sao gréficos e diretos,
com uma
apresentagao
facilmente
compreensivel,
buscando
transparéncia e
contato com a
sociedade

Sob quais
contextos?

Politicas federais de
incentivo ao ensino
superior e voltadas ao
social; alinhamento
ideolégico com o
governo estadual
recém-eleito

A tumultuada escolha
do novo reitor; a
necessidade de
legitimar a gestao; a
diminui¢@o do
crescimento
econdmico; o fim do
REUNI

A legitimagdo da
gestdo frente as
polémicas surgidas em
sua elei¢do; a
demonstragao do
apreco pela
democracia e pelo
campo social

Crise econdomica e
corte de recursos das
IFES; greves de
servidores; mudanga
ideoldgica no governo
federal; militancia
estudantil mais
presente

Posse de um governo
federal de extrema
direita; corte de
recursos e de liberdade
nas IFES; divisdo
social; ataques a
democracia

Como abordam a
sustentabilidade?

Rapidamente sobre a
coleta seletiva, lixo
eletronico, elaboragao
de uma proposta para
a gestdo ambiental

Fala-se de licitagdes
sustentaveis mas
parece haver um

menor interesse em
debater este tema

Fala sobre as
comissoes de gestao
ambiental, de inclusdo
e acessibilidade, e de
bem-estar animal

Afirma-se fazer mais
do que o preconizado
na A3P; plano de
logistica sustentavel;
desenvolvimento de
programas ambientais

Aprovagao da politica
ambiental da UFPB e
criagao da Comissao
de Gestao Ambiental
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Fonte: elaborado pelo autor (2020) a partir dos Relatorios de Gestdo da UFPB referentes aos anos de 2009 a 2019.

Os relatorios de 2009 a 2011 retrataram um periodo de fartura financeira na UFPB,

ligado aos recursos advindos do programa REUNI. O PDI em vigor no momento era o 2009-

2012. O estado da Paraiba passava por dificuldades politicas ligadas a investigagdes que cul-

minaram na cassacao do mandato do entdo governador (G1, 2008). Na esfera federal, a politica

de governo se voltava a inclusdo social dos mais vulnerdveis, com uma acentuada valorizagdo

da educacdo superior gratuita (AGUIAR, 2016). Em 2011 tomou posse o novo governo federal,
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eleito com o apoio do governante anterior ¢ a este atrelado por suas ideologias, de modo que os
planos de gestdo entdo vigentes tiveram continuidade (G1, 2011).
Como os trés relatorios foram elaborados por uma mesma administra¢do, ¢ perceptivel
a semelhanga entre eles: externalizavam o posicionamento institucional ante os contextos poli-
tico-sociais e apresentavam seu projeto de expansao, respeitando os posicionamentos do PDI
2009-2012, também redigido por esta gestdo. Defendia-se a necessidade de a UFPB assumir o
papel de protagonista do desenvolvimento regional.
Sendo a UFPB a maior universidade do estado, construida ¢ mantida por recursos
publicos, com o papel de instrumento de produgdo de conhecimentos que promovam
o progresso da sociedade brasileira, especialmente da populagdo paraibana, a Admi-

nistracao Central da UFPB assumiu o compromisso publico de tornar-se um ator
coletivo de efetivo impacto na realidade local (UFPB, 2011, p. 20, grifo pessoal).

Por outro lado, dedicou-se tempo a expor dificuldades relacionadas a implantagdo de
mudangas administrativas, colocando-se a culpa em causas exodgenas (politicas publicas) e en-
dogenas (resisténcia dos servidores a mudangas).

Dado o gigantismo da instituicdo (...), a gestio universitaria se torna extrema-

mente complexa ¢ uma tarefa de grande envergadura, que exige obstinagdo, capaci-
dade técnica, compromisso publico e responsabilidade social. (...) Na universidade, o

3

“novo” é visto, usualmente, como uma ameaca a prevalecente identidade admi-
nistrativa: novos servidores, novas unidades de gestdo, novas fungdes e procedimen-
tos, novas responsabilidades, colocam em risco condutas e posi¢des historicamente
estabelecidas (UFPB, 2010b, p. 22, grifos pessoais).

O discurso externalizava uma viva carga politica ligada a divisdes ideoldgicas internas,
uma vez que ndo conclamou a comunidade académica ao engajamento com as mudangas anun-
ciadas, mas apontou para individuos resistentes a transformagdes na cultura organizacional.
Modificar uma cultura estabelecida ¢ tarefa &rdua em qualquer coletividade, conforme apontam
Pepulim et al. (2017). Todavia, dado o carater de prestacdo de contas a comunidade interna que
tém os RGs, culpar a resisténcia de servidores a mudancga pelas dificuldades administrativas
enfrentadas soa mais como uma tentativa de livrar-se da responsabilidade por eventuais falhas,
imputando-a em desafetos politicos que porventura tentassem atrapalhar a gestdo. Os relatorios
falavam de objetivos ligados ao desenvolvimento da cultura do planejamento e a capacitagdo
de servidores, com sua adequacao qualitativa e quantitativa, mas pouco foi dito sobre a mensu-
ragdo de resultados.

Os projetos do REUNI incluiam a construcdo de novas edificagdes ou reformas das
existentes, compra de equipamentos para laboratorios e melhoramentos na infraestrutura, en-

caixando-se na visdo de Paula (2018), e também versavam acerca da expansao dos projetos de
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extensao voltados ao desenvolvimento da Paraiba e da implantacdo de estratégias para diminuir
a evasao de alunos e melhorar a eficiéncia do ensino-aprendizagem (UFPB, 2007). Os relatorios
apontavam a criagdo do Instituto UFPB de Desenvolvimento da Paraiba (IDEP) como “um
novo e destacado instrumento de promogao das transformagdes estruturais necessarias aos sis-
temas produtivos e inovativos locais, as atividades culturais, a evolu¢do da organizagao social
e politica do estado da Paraiba” (UFPB, 2011, p. 27). Os RGs perderam o viés académico ao
quase propor a assun¢do de competéncias inerentes ao poder executivo estadual — o IDEP, em
parceria com atividades de pesquisa e extensdo, seria responsavel por proporcionar a Paraiba
uma época de crescimento inédita em sua historia.
Em termos absolutos, a comunidade académica paraibana e, particularmente,
aquela integrante da UFPB, devido a pequena dimensao da economia estadual e em
decorréncia da significativa ampliagdo do seu corpo docente (propiciada pelo
REUNI), mostra-se suficiente para sustentar, simultaneamente, os objetivos de
pesquisa na fronteira da ciéncia e os esforcos cooperativos de desenvolvimento

tecnologico para promocio econdmica e social (UFPB, 2011, p. 36, grifos
pessoais).

No que diz respeito a sustentabilidade, pouco se comentou. No relatério de 2009 este
assunto foi citado unicamente ao se apresentar a visdo da universidade, copiada do PDI
2009/2012. Em 2010 e 2011 houve algum progresso: em ambos constavam informag¢des quanto
a adogdo de critérios de sustentabilidade para licitagdes e para a criagdo de uma proposta de
sistematizacdo da gestdo ambiental nos campi, por meio da qual “a institui¢do atenderia ao
exposto na legislacdo vigente, além de canalizar seu conhecimento académico em projetos de
controle dos impactos ambientais, tanto nos campi ja consolidados, quanto naqueles que estdo
em processo de implantacdo” (UFPB, 2011, p. 120). Falou-se também da criagdo de uma co-
missdo de incentivo a coleta seletiva. Ainda que houvesse boa vontade voltada ao fomento de
habitos sustentaveis na comunidade universitaria, os trés relatdrios apresentaram poucos resul-
tados, ainda que alguma atencdo tenha sido dada a discussdo a respeito de licitacdes sustenta-
veis, o que pode ser um reflexo de uma legislacdo mais incisiva e de maiores cobrangas por
parte dos 6rgdos de controle (ALMEIDA et al., 2017).

Em uma época de expansdo, com diversas novas constru¢des sendo executadas, além
de reformas e readequagdes em edificagcdes datadas da década de 1970, a universidade parece
ter perdido a oportunidade de abragar a sustentabilidade ao exigir que tais obras contemplassem
projetos de economia de energia elétrica por meio de solugdes como o uso de brises soleil ou
cobogos para diminuir ou aumentar a incidéncia solar e circulacdo de ar natural conforme a

demanda, correto dimensionamento de condicionadores de ar, uso de iluminag¢ao artificial mais



79

econdmica, uso de energia solar, economia de d4gua com sistemas de captacao pluvial, torneiras
€ vasos sanitarios inteligentes, dentre outras possibilidades. Das redes interna e externa obser-
vadas por Arroyo (2017), a UFPB parece ter voltado sua atencao para fora. O discurso interno
focalizou os programas de acesso a IFES, as politicas de incentivo a permanéncia, em especial
as de bolsas e auxilios financeiros as pessoas comprovadamente carentes, € os programas de
extensdo e pesquisa que pudessem gerar impacto imediato na sociedade.

Por sua vez, os relatorios de 2012 e 2013 descortinaram um momento de transi¢ao na
UFPB. Em novembro de 2012 tomaram posse novos gestores, responsaveis pela elaboragdo de
relatérios que descreveriam atos efetuados sob a dtica de um periodo de expansdo que se en-
cerrava. A gestdo recém-empossada, a0 mesmo tempo em que carecia se legitimar perante a
comunidade académica, prestava contas de atos alheios & sua administragdo e elaborava um
novo PDI. A linguagem usada nos relatorios ¢ mais técnica, mantendo afastamento de polémi-
cas ¢ buscando um tom menos politico, embora em alguns momentos remeta ao discurso da
gestao anterior, em particular no tocante a dificuldades relativas a promo¢ao de mudangas na
cultura organizacional.

Avaliando que a configuragdo do poder (ascendente) na Universidade traz, em certas
ocasides, dificuldades para realizagdo das atividades previamente estabelecidas e,
sendo assim, os objetivos da Institui¢do poderiam ficar comprometidos diante dos
conflitos de interesse dos segmentos que a compdem, foi proposta uma nova estrutura
de Governanga para 0 monitoramento dos programas ¢ projetos do Plano de Desen-
volvimento Institucional 2009-2012. A ideia era a de constituir uma estrutura organi-
zacional baseada em Comités-Gestores ¢ Camaras-Programaticas. (...) Ndo obstante
as iniciativas adotadas ao longo do periodo 2010-2012, a implantacio da estru-
tura sumariamente acima descrita niao se consolidou em funcio de dificuldades

inerentes aos processos de mudanca de cultura organizacional (UFPB, 2013, p.
55, grifo pessoal).

Os elaboradores usaram o PDI 2009-2012 como parametro de comparagao para as agdes
efetivadas, fazendo pontes entre as metas 14 propostas e o que de fato se fez durante seu periodo
de vigéncia em aspectos ligados a ensino, pesquisa, extensao, gestao de pessoas, administragao,
planejamento, apoio aos estudantes. No geral, havia a percep¢ao de que a universidade conse-
guiu cumprir os objetivos do REUNI “em termos de dimensdo e qualidade académico-ci-
entifica, capacitando-a, assim, para desenvolver ainda melhor o seu papel de institui¢ao essen-
cial ao desenvolvimento socioecondmico sustentavel da Paraiba” (UFPB, 2014b, p. 50).

O enfoque a sustentabilidade foi dado, nos dois relatdrios, ao papel que o IDEP deveria
desempenhar. O discurso incluia um apelo a necessidade de focar no desenvolvimento susten-
tavel sempre que fosse necessario planejar uma agdo de pesquisa, extensdo ou qualquer ativi-

dade que incluisse a participagdo do instituto. O discurso ndo mais exigia que a instituicao
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assumisse o protagonismo do desenvolvimento regional, mas que se colocasse como parceira
em agdes com esta finalidade.
Nos seus aspectos essenciais, 0 IDEP/UFPB pretende dotar o Estado da Paraiba de
uma competente base de geracdo e difusdo de conhecimentos cientifico-tecnologicos
a servico do seu desenvolvimento sustentavel. A cria¢ao do Instituto fundamenta-
se na convic¢io de que a UFPB tem uma alentada capacidade de produgio aca-
démicocientifica e tecnolégica de qualidade que pode ser, com grande proveito,

mais orientada ao desenvolvimento da Paraiba (UFPB, 2014b, p. 50, grifo
pessoal).

O relatorio de 2014 ostentou um tom diferente dos anteriores. Foi o primeiro elaborado
inteiramente pela nova gestdo. O texto foi elaborado em formato mais técnico: além de explicar
as acdes da UFPB no ano em questdo, apresentou o PDI 2014-2018 e elencou as conexdes dos
atos executados com as metas estabelecidas naquele documento. Segundo a administracao, ele
“vai além de simples prestacao de contas da UFPB, mas, sobretudo, pretende colocar ao alcance
de toda sociedade seus esfor¢os no sentido de atingir sua finalidade no exercicio de sua com-
peténcia” (UFPB, 2015, p. 14). O RG remetia a uma cartilha onde se detalhavam os compro-
missos assumidos para o periodo iniciado naquele ano — fez uso de uma fala mais ponderada
mas nao menos politica, ao assumir uma posi¢ao de concordancia com os planos de gestdo do
governo federal, embora de modo mais reservado.

A institui¢do, ao falar de seu sistema de governanga, corroborou o PDI 2014-2018 ao
fazer referéncia a existéncia de trés comissdes cujos escopos se conectavam com a sustentabi-
lidade: a de Gestdo Ambiental, a de Inclusdo e Acessibilidade € a de Bem-Estar Animal. Além
disto, pela primeira vez algum tempo foi dedicado a especificagdo de atividades da IFES vol-
tadas a sustentabilidade tanto no ensino, quanto na pesquisa e na extensao, esta ultima ganhando
destaque por ser compreendida como uma forma de efetivar politicas de parceria no desenvol-

vimento socioecondmico da regido nordeste, indo além do estado da Paraiba.

No contexto cientifico e tecnologico, a UFPB se destaca pelo desenvolvimento em
diversas areas, hoje consideradas estratégicas, tais como: gera¢do alternativa de
energia, com destaque para o biodiesel e gas natural, desenvolvimento de materiais
nanométricos, farmacos e medicamentos, biotecnologia, quimica medicinal, entre ou-
tras. No ambito regional, ¢ importante ressaltar as agdes voltadas para a regido do
semiarido nordestino, buscando o desenvolvimento sustentavel, como cultura da
mamona, feijao bravo, forrageiras nativas, producdo de caprino-ovinocultura, abelhas
africanizadas, cunicultura, entre outras (UFPB, 2015, p. 72, grifos pessoais).

As referéncias a geragdo alternativa de energia pareciam estar ligadas a fundacdo do
Centro de Energias Alternativas e Renovaveis (CEAR), nticleo de ensino voltado a este tema.

Embora sua criagdo tenha acontecido em 2011, ndo houve qualquer citacdo a isto no RG
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referente aquele periodo. Reportar a criagdo do CEAR apenas alguns anos apos sua criacdo, €
em nenhum momento antes, pode ser uma resposta a cobrangas internas para que a instituicao
mostrasse seu envolvimento com a tematica da sustentabilidade, tema cada vez mais debatido
na midia e em eventos promovidos por diversos cursos dentro da propria UFPB, conforme ex-
posto mais adiante, na analise do material produzido pela TV UFPB. Naquele momento a Dé-
cada Internacional da Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel se encerrava, bem como
o periodo delimitado para os ODM, com o concomitante inicio da elaboragdo dos ODS. Por
mais que o texto pudesse induzir a ideia de uma UFPB proativa quanto a sustentabilidade, as
mencdes demasiadamente genéricas levam a crer em uma institui¢do reativa e sem uma visao
holistica acerca da questao.

Os RGs dos trés anos seguintes demonstraram amadurecimento em relagdo ao de 2014.
Da mesma forma que este, a linguagem era técnica, ainda que o discurso ja nao fosse tdo con-
ciliador. Os gestores entdo em exercicio foram reeleitos, demonstrando ter maior legitimidade
para a proposi¢ao de mudangas administrativas. Entre 2015 e 2018 as crises economica e poli-
tica se agravaram, colaborando para o encerramento de um ciclo de quatro mandatos federais
consecutivos de governantes ligados a ideologias de centro-esquerda (AVENDANO, 2018).

Nos trés relatorios foram encontradas mengdes a greves de funciondrios € ao quanto
estas impactaram negativamente, “sem julgamento de mérito, apenas do aspecto administrativo
para o funcionamento da institui¢do, significou um prejuizo, tendo em vista a suspensdo e mo-
rosidade nos processos de trabalhos dos diversos setores” (UFPB, 2016b, p. 48). O discurso
dizia se afastar de julgamentos, mas parece que estes estavam presentes de forma velada.

Pela primeira vez a gestdo fez uma critica, ainda que sutil, & administragdo anterior,
quando justificou a existéncia de obras paralisadas ndo apenas pelos poucos recursos financei-
ros daquele momento, mas também por “problemas relacionados aos projetos basicos necessa-
rios para a correta elaboragdo dos processos licitatorios, ajustes orgamentarios nos custos, € a
emissdo de diversas licengas, como as licengas ambientais” (UFPB, 2017a, p. 29). O discurso
da sustentabilidade se ampliou e ganhou novas dimensdes: referenciou-se um plano de logistica
sustentavel, cujo objetivo era o estabelecimento de uma cultura de racionalizagdo de insumos.

O Plano de Gestao de Logistica Sustentavel da UFPB se constitui como uma ferra-
menta de planejamento com objetivos e responsabilidades definidas, a¢des, metas,
prazos de execugdo e mecanismos de monitoramento e avaliagdo, que possibilitam a
UFPB estabelecer, implementar e gerir praticas de sustentabilidade e racionali-
zagdo de gastos e processos na Administracio Publica nas areas de: material de
consumo, energia elétrica, agua e esgoto, coleta seletiva, qualidade de vida no ambi-

ente de trabalho, compras e contratagdes sustentaveis ¢ deslocamento de pessoal
(UFPB, 2016b, p. 196, grifo nosso).
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Os elaboradores dos trés relatoérios mencionaram a Agenda A3P, ao esclarecer que os
gestores da UFPB ndo acharam necessario aderir ao programa por entender que a instituicao
realizava agdes que iam além do que era indicado naquele documento, embora nao tenham
mencionado quais estas seriam.

(...) a UFPB decidiu pela implementacao e desenvolvimento de um conjunto de pro-
gramas ambientais nas seguintes areas: Coleta Seletiva e Compostagem; Residuos da
Constru¢ao e Demolicdo; Residuos Especiais; Residuos de Servigo de Saude; Resi-
duos Quimicos; Gestdo de Areas Verdes; Gestdo de Aguas; Eficiéncia Energética;
Uso e Ocupacao Sustentavel; Educacdo Ambiental; Consumo Consciente. O con-

junto destas areas ultrapassa o escopo da A3P (UFPB, 2016b, p. 198, grifo
pessoal).

Poucas paginas apos esta declaragdo, os elaboradores dizem que ha satisfacdo com as
atuais redes de eletrificagdo, dgua, drenagem pluvial e esgotos da institui¢do. Segundo eles,
mesmo tendo sido projetadas na década de 1980 ainda sdo suficientes. Parece contraditdorio que
redes com cerca de trinta anos de uso atendessem plenamente as necessidades da IFES, a revelia
de avancos técnicos alcangados neste interim que poderiam proporcionar economia de gastos
com consumo ¢ manutencao e do crescimento da estrutura fisica da organizagdo ao longo do
mesmo periodo.

As edificagdes mais recentes atendem ao programa de necessidades para as quais fo-
ram projetadas e priorizando em seu projeto para que demandem de menores inter-
vengdes de manutengdo (sic), levando-se ainda em consideracdo que as mesmas te-
nham maior eficiéncia energética, seja com o uso de maior iluminagdo natural nos
ambientes, utilizagdo de luminarias mais eficientes, além do uso de calhas de drena-
gem pluvial de maiores dimensdes a fim de evitar seu entupimento e transbordamento,

sdo acles previstas em projeto para minimizar os custos de manutengdo (UFPB,
2018c, p. 245).

Enquanto declarava ndo haver problemas de dimensionamento ou de manuten¢do com
redes mais antigas, o discurso oficial mencionou que novos projetos atendiam a demandas vol-
tadas a eficiéncia energética, resumidas neste caso a iluminagdo, sem qualquer referéncia a
outros complexos como de refrigeragcdo ou de dgua para banheiros. Além disso, declarou tam-
bém incentivar o uso fisico de calhas de drenagem pluvial superdimensionadas a fim de evitar
entupimentos, mas nada falou sobre qual era a destinagdo da dgua captada, se havia aproveita-
mento ou simples descarte.

A UFPB, ciente de seu papel e de sua responsabilidade na promocgdo dos principios
de desenvolvimento sustentavel, compromete-se a seguir a legislacdo ambiental ¢ a
estabelecer praticas de sustentabilidade e racionaliza¢ao de gastos e processos nas se-
guintes areas de: material de consumo; energia elétrica; agua e esgoto; coleta seletiva;

qualidade de vida no ambiente de trabalho; compras e contratagdes ¢; deslocamento
de pessoal (UFPB, 2017a, p. 251).



83

Alguns assuntos foram abordados nos RGs, como ¢ o caso de um programa desenvol-
vido para coleta seletiva de residuos (UFPB, 2016b). Para servigcos de limpeza, os relatérios
mencionaram que empresas contratadas por licitacdo para a execugdo destas tarefas seriam
obrigadas a seguir critérios de sustentabilidade ambiental previstos em normas federais. No que
tange a licitagdes, o discurso mencionou modificagdes em processos internos “para a inclusao
de critérios e recomendagdes sustentaveis em seus editais de pregdes, principalmente referentes
a compra de equipamentos eletronicos” (UFPB, 2016b, p. 199), alinhando-se, assim, ao eixo de
licitagdes sustentaveis da A3P e na ODS-12, ligada a consumo e produgao responsaveis.

As questdes ambientais da UFPB sdo tratadas em grande medida no ambito da Co-
missdo de Gestdo Ambiental, 6rgao vinculado diretamente a Reitoria. Desde a sua
criagdo tem atuado em diversas frentes, dentre as quais a de gerenciamento de resi-
duos especiais, com a aquisi¢do de descontaminador de ldmpadas fluorescentes; a de
gestio da fauna e flora, com o desenvolvimento de agdes para mitigar os riscos de
acidentes elétricos com animais silvestres e com a realizagdo de podas de contengéo
dos fragmentos de mata; de campanhas de educagdo ambiental, com o plantio de
mudas de espécies nativas da mata atlantica por ingressantes (até o momento ja foram
plantados cerca de 10.000 mudas e, recentemente com a campanha de combate ao

mosquito transmissor do virus do zika); a de coleta seletiva que visa a segregacao de
residuos em reciclaveis e ndo reciclaveis (UFPB, 2018c, p. 265, grifos pessoais).

E nitido o avango do discurso da sustentabilidade no relatério de 2017, que dedicou
espaco para informar sobre a Comissao de Gestdo Ambiental. De acordo com os dados forne-
cidos, havia a preocupacdo com o gerenciamento das reservas de mata virgem presentes nos
campi, no sentido de proteger flora e fauna, e com a busca do engajamento de alunos e de
servidores por meio de atos como diminui¢do do consumo de papel, de cartuchos e toners, de
agua e de energia. Tais preocupacdes, além de se encaixarem nos objetivos dos ODS, estavam
proximas das diretrizes da A3P, em particular aquelas referentes ao uso racional dos recursos
naturais e dos bens publicos, e da sensibilizagdo e capacitacdo dos servidores. Condiziam ainda
com a politica ambiental da universidade, que seria aprovada no ano seguinte, e fugiam as no-
coes de Almeida et al. (2017), para quem as organizagdes publicas pouco investiam na consci-
entizagdo ambiental de stakeholders.

No RG de 2017 foram encontradas referéncias a agdes efetivadas no campus I11: criacao
de um plano de gerenciamento de residuos solidos que incluia agdes para o uso racional de
recursos naturais e bens publicos; implantacdo de programas de riscos ambientais e de segu-
ranca no trabalho, e gestdo para desfazimento de bens inserviveis; ampliagdo do contato com
cooperativas de catadores de materiais reciclaveis; realizagdo de eventos. Falou-se também do
desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo em areas como “geracdo alternativa de

energia, com destaque para o biodiesel e gas natural, desenvolvimento de materiais
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nanométricos, fairmacos e medicamentos, biotecnologia, quimica medicinal, entre outras”
(UFPB, 2018c, p. 37). As atitudes citadas aproximavam o discurso dos conceitos de universi-
dade sustentavel defendidos por Dea Juinior ef al. (2010) e por Too e Bajracharya (2015), em-
bora o texto ndo aludisse a este termo ou algo aproximado.

Os relatorios de 2018 e 2019 denotaram um novo momento. A administragdo passou a
se comportar como se precisasse mostrar a sociedade seu apreco pela democracia e pela trans-
paréncia e comegou a levantar mais fortemente a bandeira de defesa da independéncia finan-
ceira, politica e pedagdgica frente ao gerenciamento federal da educag@o. Além de terem sofrido
um corte consideravel de receitas em decorréncia da aprovacdo de uma emenda constitucional,
ainda em 2016, as IFES passaram a lidar com restri¢des or¢amentarias frequentes (ANDES,
2019). Neste contexto, os administradores da UFPB refor¢aram seu discurso politico.

Apesar da grave crise financeira do Estado brasileiro, que reduziu os recursos em
investimentos para as universidades federais, a UFPB apresenta resultados bas-
tante positivos tanto na drea administrativa como nas atividades finalisticas. A
despeito das dificuldades, a UFPB conseguiu melhorar a qualidade do ensino, da pes-
quisa, da extensdo, da assisténcia estudantil, da inovagdo e o desempenho da gestao.
(...) O Comité de Governanga, Controle Interno e Gestdo de Riscos ¢ uma novidade e
se reuniu pela primeira vez para estabelecer um novo modelo de governanga na UFPB.
Além disso, o processo de elaboragdo do novo estatuto representa a concretizacao de

um anseio historico da comunidade universitaria (UFPB, 2019d, p. 23, grifos
pessoais).

Mesmo que se procurasse manter uma fala neutra, ¢ perceptivel o descontentamento e
desaprovacdo. Falava-se de uma grave crise do Estado, mas o que parecia ser dito era que esta
ndo estava ligada ao campo econdmico, mas sim a politica. Em meio a tal cenario, o discurso
apresentou uma UFPB firme no seu propdsito, capaz de melhorar seus indices de qualidade e
de propor uma governanca balizada pela gestao de riscos e pelo debate de ideias.

O relatdrio de 2018 prestou contas das realizagdes da UFPB durante o periodo de vi-
géncia do PDI 2014-2018 e apresentou o novo documento. Valeu-se de um /ayout mais visual,
com a linguagem se baseando em infograficos de fécil leitura, facilitando assim a compreensao
para leigos. O numero de paginas reduziu drasticamente com este novo formato, que parecia
priorizar menos a tecnicidade e mais a transparéncia.

Deste modo, a UFPB construiu o Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023,
que foi pensado ¢ encarado pela gestdo como o documento que apontara os rumos ¢
0s compromissos institucionais, aproximando a gestao universitaria da sociedade
por meio da ampliacdo do acesso a informacio e a transparéncia na gestio e da
garantia da permanéncia estudantil, bem como de uma formacao profissional de
qualidade e socialmente responsavel. Por fim, os desafios envolvem, ainda, o uso
racional dos recursos, a preservagdo do patrimdnio fisico e ambiental ¢ a garantia da

autonomia universitiria, somente possivel em um ambiente de pluralismo de
ideias e respeito a diversidade humana (UFPB, 20194, p. 28, grifos pessoais).



85

Além de posicionar a UFPB como uma institui¢do plural e democratica, o discurso pas-
sou a investir em estruturas de gestdo de riscos. Mais uma vez se falou em reforma administra-
tiva, mas desta vez com o uso do termo governanca. Este dava a entender que se buscava dotar
a universidade com uma estrutura administrativa capaz de resistir a mudangas ideologicas sa-
zonais, garantindo assim uma maior estabilidade de a¢des estruturantes, independentemente de
quais grupos politicos conduzissem a gestao.

Dedicou-se um espago consideravel para falar do novo estatuto da universidade, que
vinha sendo debatido ha alguns anos de modo a permitir ampla participacdo da comunidade,
conforme expresso no texto. O estatuto anterior permaneceu relativamente intocado desde a
década de 1970, quando foi aprovado em meio a um ambiente com pouca liberdade de expres-
sao devido a repressao do periodo de ditadura militar, estando ligado a esquemas administrati-
vos importados de paises como os Estados Unidos (PINHEIRO, 2018) e considerados arcaicos
para lidar com a evolucdo social e tecnoldgica dos ultimos quarenta anos. Segundo o relatdrio,
era um anseio da comunidade académica atualizar seu conteudo.

O discurso da sustentabilidade aparentou estar mais internalizado em meio as acdes in-
formadas. As politicas de gestdo ressoavam atitudes sustentaveis, com uma aten¢ao maior para
a redugdo no consumo de recursos naturais, reducdo no uso de papel e de cartuchos de impres-
sdo, bem como reduc¢ado de residuos poluentes. Estes discursos vinham se amplificando desde o
relatorio de 2014, dando a impressao de que os gestores precisaram deste tempo para internali-
zar conceitos de responsabilidade socioambiental, ainda que parte das agdes remetessem mais
a necessidade urgente de reducao nos gastos da IFES.

A politica ambiental da UFPB, aprovada pela Resolu¢ao Consuni n.17/2018, ¢ coor-
denada pela Comissdo de Gestdo Ambiental e trata-se (sic) de um conjunto de princi-
pios e diretrizes, que visam implantar ou adaptar a¢des institucionais que possibilitem
promover o desenvolvimento sustentavel da UFPB e da sociedade, compativelmente

com um meio ambiente saudavel e ecologicamente equilibrado (UFPB, 2019d, p.
137).

A politica ambiental aprovada em 2018 abriu espago para a acdo da Comissao de Gestdo
Ambiental. Desta forma, o que foi dito apontou para uma gama consideravel de gestos, politicas
e atitudes capazes de elevar o nivel de relacionamento da UFPB com a problematica da susten-
tabilidade, caso ndo permanecessem no mundo das ideias. Com o apoio adequado, esta politica
teria a capacidade recuperar o espago deixado em aberto durante o periodo de expansdo do
REUNI/UFPB, quando a sustentabilidade era uma coadjuvante nas prioridades administrativas.
Apoiando a opinido de Paula (2018), ¢ perceptivel que a UFPB perdeu, naquele momento, a

oportunidade de readequar seus campus de maneira sustentavel visto que dava pouca atengao
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ao tema enquanto os holofotes estavam direcionados quase que exclusivamente ao terreno so-
cial.

A relevancia que, aos poucos, a Comissao de Gestdo Ambiental foi conquistando nos
discursos parece externalizar o esfor¢o da administragdo em modernizar suas politicas voltadas
ao tema, embora nada tenha sido dito a respeito de experiéncias formais de troca de conheci-
mentos com outras IES — estas poderiam acelerar possiveis tomadas de decisdo a medida que
trariam exemplos concretos de ensaios bem sucedidos. Na classificacdo Ul Green Metric a
UFPB ndo consta, conquanto isto ndo desfaca a relevancia de possiveis esfor¢os da instituicao.

A percepgdo de que a universidade foi, no decorrer do tempo, dando maior atengdo a
questdes ligadas a sustentabilidade parece ir ao encontro da conjectura levantada na Sec¢do an-
terior. Em relagdo as areas que formam uma universidade sustentavel detalhadas por Arroyo
(2017), nos primeiros relatérios nenhuma era contemplada, situagdo que aos poucos mudou.
Adentrou-se 2019 com uma tentativa de equilibra-los, embora seja notavel que o discurso pri-
vilegiava as operagdes e a pesquisa, dando menor espaco para uma divulgacao capaz de engajar
a sociedade ou para mudangas curriculares voltadas a integragao de temas ligados a sustentabi-

lidade nos planos dos cursos, conforme esboga a Figura 16.

Figura 16: deslocamento da énfase em dreas relevantes a IES sustentivel nos Relatérios

de Gestao

CURRICULO | L PESQUISA ]
UNIVERSIDADE
SUSTENTAVEL

DIVULGACAO l

LEGENDA, DA MENOR A MaIoR ATENGAO: [ ][] [C] [l

Fonte: elaborado pelo autor (2020) a partir de Arroyo (2017).

A TV UFPB ¢ um canal de televisao aberto que transmite para a regido metropolitana
de Jodo Pessoa, capital e maior cidade da Paraiba. O topico a seguir relata a analise do discurso
manifestado por este canal de TV em suas produgdes relacionadas a politica de sustentabilidade

da UFPB.
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5.3  Material produzido pela TV UFPB

A TV UFPB foi fundada no ano de 2005 e esta vinculada a Superintendéncia de Comu-
nicacdo Social da universidade. Operou em carater experimental até receber concessao gover-
namental, em 2009, para funcionar como canal aberto na regido metropolitana de Jodo Pessoa,
capital do estado da Paraiba e sede principal da universidade. Seu funcionamento efetivo en-
quanto TV aberta se deu em maio de 2012, como retransmissora do canal estatal TV Brasil
(UFPB, 2020g). Desde 2018 funciona em sinal digital. Nesta pesquisa foi estudado o contetido
criado localmente a partir do inicio das transmissdes como canal aberto. Todo o material pro-
duzido desde entdo estad disponivel para consulta ptblica por meio da pagina de internet da TV
no website YouTube (UFPB, 2020h).

O exame comegou a partir da selecdo, dentre a programacao produzida, daquela que
tivesse conteudo voltado ao debate da sustentabilidade. Em seguida foram separadas as produ-
coes voltadas as realizagdes institucionais e ao cotidiano universitario. A partir desta selegao,
os videos foram assistidos em ordem cronolégica do mais antigo ao mais atual — teci anotagdes
sempre que o material exibido exprimisse alinhamento ao escopo da pesquisa.

Foi possivel observar a existéncia de uma quantidade relevante de material voltado a
divulgacdo de agdes sustentaveis, tanto nos programas jornalisticos quanto em atra¢des voltadas
a dramatizagdo de situagdes cotidianas. Estas geralmente traziam uma moral da historia que
objetivava conscientizar a audiéncia quanto a importancia do que se apresentava — o contetido
estava ligado a pesquisas em andamento ou a necessidade de divulgar projetos de extensdo
voltados ao resgate da cidadania. Neste sentido, Silva (2017a) enfatiza que a midia poder ser
compreendida como instrumento veiculador de ideologias e sentidos, com influéncia na poten-
cializacdo de estereotipos ou na sua desmistificacdo. A impressao passada pelos videos foi de
que os criadores de contetido da TV UFPB tinham a ambi¢ao de fazer do canal, enquanto midia
de massa, um meio divulgador de noticias que contribuissem para o avango social mediante a
diminuicdo de preconceitos e a socializacdo do conhecimento cientifico.

O conteudo foi categorizado de acordo com o que cada material buscava externalizar.
Com isto, trés vertentes foram delimitadas: pesquisa e extensdo; eventos temporarios realizados
na UFPB; eventos de carater ndo transitdrio ligados a gestdo da universidade. Esta categoriza-
¢do levou a um vislumbre do destino ao qual se dirigia o discurso disseminado. A Figura 17
apresenta um grafico que mostra, proporcionalmente, a relevancia de cada categoria de acordo

com a quantidade de material classificado em cada uma delas.
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Figura 17: categorizacio do material da TV UFPB voltado a sustentabilidade
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Fonte: elaborado pelo autor (2020) a partir do material midiatico veiculado pela TV UFPB.

Embora esta pesquisa seja caracterizada como qualitativa, julguei relevante apresentar
um grafico por este facilitar a percep¢ao de tendéncias. As matérias ligadas a pesquisa e exten-
sdo mereceram destaque por ser a maior parte do contetido. Assim, foram separadas nas dimen-
soes do TBL. Embora se interconectassem nos discursos, que ndo eram lineares mas apresen-
tavam multiplos contextos, alguma dimensao tendia a prevalecer sobre as outras, a depender do
que era pronunciado no video. A maior visibilidade da dimensao social demonstra alinhamento
aos discursos expostos nos documentos analisados nos topicos anteriores, voltados ao papel da
universidade no desenvolvimento regional e na diminui¢do de desigualdades sociais.

Deu-se muita aten¢@o na programacao a um projeto que tinha por escopo promover a
conscientizacdo quanto ao reaproveitamento de lixo descartado em praias: alunos dos cursos de
ecologia e design ensinaram moradores a criar lixeiras a partir de garrafas PET, proporcionando
uma fonte de renda para pessoas vulneraveis socioeconomicamente, como exposto na Figura

18. A agdo também se voltava a preservagdo dos biomas nativos da regido do litoral.

Figura 18: projeto de extensiao desenvolvido no campus do litoral norte

Fonte: TV UFPB (2014).
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Houve divulgagdo de pesquisas como a que previa a transformagao de restos alimentares
em biodiesel ou a que criou um tijolo que ndo gera poluicdo em sua fabricacdo e se reintegra
rapidamente a natureza em caso de descarte, testado em construgdes de casas para familias que
viviam em situacdo de risco social (Figura 19). Em maior ou menor grau, as pesquisas se vol-
tavam para o papel social da universidade.

O projeto do Ecolanches recebeu varias reportagens. Surgido com o proposito de dar
oportunidade de trabalho a moradoras de comunidades carentes localizadas no entorno do cam-
pus 1, beneficiava exclusivamente mulheres, que eram tratadas como donas do empreendi-
mento, instalado em um local com intenso movimento de alunos. La eram servidos apenas ali-
mentos saudadveis e havia a preocupacao em separar materiais reciclaveis, posteriormente reco-

lhidos e destinados a cooperativas de catadores. A Figura 20 retrata o espago.

Figuras 19 e 20: casa construida com tijolo prensado e o Ecolanches

\ WA \ |

gens
RENATO SOARES

Fonte: TV UFPB (2016).

Além destes exemplos, o Quadro 10 destaca experiéncias de pesquisa e extensdo alvo
de matérias na TV UFPB que tiveram alguma conexao com a sustentabilidade. Junto a cada,
foram elencadas as agdes expostas na politica ambiental universitaria as quais corresponderiam,
bem como a dimensdo do TBL predominante, procurando assim compreender a adequagdo da

politica universitaria a normas internas e conceitos academicamente relevantes.
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Quadro 10: acoes de pesquisa e extensio divulgadas pela TV UFPB

TEMA DA MATERIA

Projeto de construgdo de mdveis e objetos para casa com
material reciclado desenvolvido com
comunidades ribeirinhas e indigenas

Criacdo de cartilha para comerciantes de produtos
agricolas, abordando coleta seletiva, gestdo de
qualidade e riscos do ambiente de trabalho
Aplicativo permite a pessoas com mobilidade
reduzida avaliar a inclinag@o das rampas da UFPB e
orienta a constru¢ao adequada
Criagdo do aplicativo Prego da Hora, comparador de
precos com ranking e mapa de localizagao

Projeto de aproveitamento da polpa do coco verde como

estratégia para a reducdo do desperdicio de alimentos e
combate a fome
Acdo Humaniza Federal: simulagao de problemas de
acessibilidade, intervengdes urbanas, incentivo a
caminhada, caronas solidarias, uso da bicicleta como
meio de transporte
Projeto para ensinar catadores de material
reciclavel a jogar xadrez e confeccionar as pegas do jogo
a partir dos residuos recolhidos
Desenvolvimento de aditivo natural para o gesso,
permitindo seu uso em larga escala na construgao civil
com menos desperdicio de material
Projeto gastronomia sustentavel, que ensina o uso de
cascas e sementes na alimentagdo, evitando o desperdicio
e fomentando a alimentago saudavel
Criacdo de material a partir de residuos plasticos e fibra
de coco, com resisténcia a organismos ¢
durabilidade maior que da madeira convencional
Projeto para levar educagdo ambiental a parques da
cidade através de agdes de informagdo e praticas a serem
desenvolvidas junto aos visitantes
Jardim com vasos feitos de garrafas PET, criado por uma
servidora depois de sua participagdo em um curso de
educagdo ambiental
Drones desenvolvidos para ajudar agricultores na
identificagdo de pragas nas plantagdes visando ao
aumento da produtividade
Alunos de engenharia de energias renovaveis
desenvolvem mochila com captadores solares para
recarregar celulares
Criagdo por estudantes de um carro 100% elétrico para
competi¢cdo nacional de prototipos
Instalagdo de pontes ecologicas para uso dos
animais silvestres das reservas de mata do campus 1
Criagdo de gazebo em bambu 100% sustentavel, com
painel solar que armazena energia elétrica e carrega até 4
celulares a0 mesmo tempo
Conscientizagdo de alunos dos ensinos fundamental e
médio sobre descarte de residuos eletronicos
Parceria com a Petrobras para criagdo de modelos
computacionais para correto posicionamento de
pogos na bacia do pré-sal

ACAO DA POLITICA
AMBIENTAL

Gestdo integrada de
residuos solidos

Educagao ambiental

Uso, ocupagdo
sustentavel e mobilidade

Consumo consciente ¢
pegada ecologica

Consumo consciente ¢
pegada ecologica

Educagao ambiental
Gestdo integrada de

residuos solidos

Gestdo de residuos de
construcao

Consumo consciente ¢
pegada ecologica

Consumo consciente ¢
pegada ecologica

Educagao ambiental

Gestdo integrada de
residuos solidos

Satde ambiental

Eficiéncia energética

Eficiéncia energética

Gestdo e manejo de areas
verdes

Eficiéncia energética

Gestdo de residuos
eletroeletronicos

Eficiéncia energética

Fonte: elaborado pelo autor (2020) a partir do material veiculado pela TV UFPB.

DIMENSAOQO
PREDOMINANTE
Social

Social

Social

Social

Social

Social

Social

Economica

Economica

Economica

Ambiental

Ambiental

Economica

Economica

Economica

Ambiental

Ambiental

Ambiental

Economica
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As experiéncias listadas no Quadro 10 apresentam uma UFPB preocupada com a pro-
mog¢ao da cidadania e que procura alcangar diferentes camadas da sociedade. Nota-se preocu-
pacdo em divulgar a educagdo ambiental também para criangas, em um movimento um tanto
tardio visto que a DEDS havia finalizado em 2014, mas alinhado a Politica Nacional de Edu-
cacdo Ambiental e aos ODS, em particular ao quarto objetivo: o desenvolvimento de compe-
téncias ligadas ao desenvolvimento sustentavel, a promogao dos direitos humanos, a igualdade
de géneros e ao respeito a diferentes culturas €, segundo o documento, um dever ligado a edu-
cacdo independentemente da idade do individuo e quanto mais cedo este comegar a lidar com
o tema, mais facilmente o internalizara (ONU, 2015).

Para Sena et al. (2016), o objetivo de educagdo equitativa pertence a dimensdo social
do TBL embora se comunique com as outras, o que valida minha impressao de interdependén-
cia dimensional apesar da predominancia de um fator. O mesmo pode ser dito sobre as agdes
da politica ambiental da UFPB. Os projetos divulgados foram reduzidos didaticamente a uma
unica agdo, mas € notavel que diversos perpassam duas ou trés delas — h4d um interesse voltado
a integracdo social de partes vulnerdveis da sociedade e a acdes aceleradoras da economia re-
gional. O peso dado ao lado social da sustentabilidade, com reverberagdes no campo econd-
mico, em certa medida leva a um negligenciamento de a¢des voltadas a problematica ambiental.

Contextos de maior divulga¢cdo midiatica do tema sustentabilidade, maior cobranga so-
cial para a sua absor¢do por parte de governos e empresas, e ligados a eventos, criacao de asso-
ciacdes universitarias e ranqueamentos para [ES sustentaveis pareceram estar presentes, de ma-
neira velada, no incentivo as pesquisas e projetos de extensdo enumerados, o que respalda as
ideias de estudiosos como Ferrer ef al. (2019), Willard (2014), Too e Bajracharya (2015), Dias
(2017), Pantaledo (2017) e outros. E patente uma motivagio ligada a necessidade de fazer a
UFPB ser reconhecida por seus pares e pela sociedade como institui¢do de exceléncia: além de
servir como ferramenta da accountability, a exposi¢ao mididtica cumpre, para os gestores, o
papel de diluir a preconcepgdo de ineficiéncia inerente a atividade publica difundida na socie-
dade brasileira (BRESSER-PEREIRA, 1996) e de mostrar uma institui¢do vanguardista na in-
corporacdo de sua responsabilidade socioambiental.

Os eventos temporarios noticiados pela TV UFPB geralmente se relacionavam ao de-
bate de politicas publicas e estavam ligados a algum curso ou 6rgao administrativo. O Quadro
11 apresenta os momentos divulgados que se relacionavam a tematica da sustentabilidade —

junto a eles foram expostos alguns dos contextos determinantes para a discussao do assunto.
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Quadro 11: eventos divulgados pela TV UFPB

EVENTO O QUE ESTA EM JOGO?

Divulgagdo da qualidade das pesquisas tecnologicas desenvolvidas na
Robocup 2014 ~ s
UFPB, prestacgdo de contas acerca do uso de recursos publicos
Efetividade das agdes do Instituto UFPB de Desenvolvimento da Paraiba,
participagdo relevante da UFPB no desenvolvimento socioecondmico
regional
C . . a a tros histori t
IV Seminério Urbicentros Reversdo dos processos de degzadggao de centros historicos ante a
especulagdo imobiliaria
Efetividade de resolucao da UFPB que obriga a discussdo da tematica
étnico racial pelos cursos de graduagdo, incentivo a uma mudanga cultural
da sociedade
Criacdo de leis e politicas voltadas a diminui¢ao e proibigdo do uso de
animas em pesquisas
S ~ . Participaga FPB lviment i liti
Simpésio de Captagdo e Mancjo articipagdo da U n0~desenvo vimento de pesquisas e politicas
. publicas voltadas a captacdo e uso de aguas pluviais em contextos de
de Agua de Chuva .
escassez de agua

I Workshop de Integragdo
Universidade Empresa para o
Desenvolvimento Paraibano

Seminario étnico-racial

VI Congresso Mundial de
Bioética e Direito Animal

Seminario Politica Nacional de
Residuos Sélidos Urbanos e
Suas Implica¢des Para os
Municipios da Paraiba

Evento Grito Indigena na o . ~ S,
Paraiba Continuidade dos programas federais de protecdo aos direitos indigenas
Oficina Projeto Parcerias Pelo
Desenvolvimento Sustentavel
Férum Latinoamericano de
Engenharia e Sustentabilidade
Forum itinerante sobre meio
ambiente
Congresso Brasileiro de Gestao
Ambiental e Sustentabilidade
Premiag@o a praticas e

Envolvimento da UFPB no debate e na aplicag@o de politicas publicas
voltadas ao recolhimento, separacdo ¢ reciclagem de residuos solidos

Divulgagdo dos ODS junto a gestores municipais da Paraiba e
fornecimento de auxilio técnico da UFPB para sua aplicagdo
Discussao de formas de impedir o incentivo governamental a queimadas,
uso de agrotoxicos e polui¢do ocednica
Continuidade das politicas publicas de protegdo a diversidade
etnicocultural e ao meio ambiente
Incentivo a politicas publicas voltadas ao fomento de um meio ambiente
ecologicamente equilibrado e socialmente justo

S Divulgag@o dos ODS e incentivo a praticas que busquem atingir suas
iniciativas que colaborem para o metas
alcance dos ODS
Forum de Desenvolvimento . . N ..
, Papel do IDEP ¢ das universidades no fomento a a¢des sustentaveis
Sustentavel do IDEP p ¢
s . , Energias alternativas em cenario de crise energética com diminuigado no
Seminario Energia na Paraiba . S e
nivel de barragens e ligagdo de termoelétricas
. . Educagao ambiental da comunidade, com plantio de mudas nativas nos
Semana do Meio Ambiente . p -
campi (trote verde), doagdo voluntaria de sangue
S, . Preservacao dos saberes de quilombolas, indigenas, sua relagdo com a
Simposio de Etnoecologia
natureza ¢ com o trabalho
I Congresso de Inclusdo e Discussao de alternativas e solugdes para uma universidade mais inclusiva
Acessibilidade

e para a conscientiza¢do da comunidade
Promogao de construgdes plenamente adaptadas aos ambientes natural,
social e cultural
Reencontro de humanidade e natureza, redugao de consumo, aumento das
relagdes humanas, uso e ocupagio do solo agricola

Encontro Nacional de Conforto
no Ambiente Construido

VI Congresso Nacional de
Educagio ambiental

e . Controle da expansio urbana para assegurar um desenvolvimento
IV Simposio Futuro das Cidades P P £

sustentavel dos centros urbanos
Fonte: elaborado pelo autor (2020) a partir do material veiculado pela TV UFPB.

Diversos eventos apresentavam alcance nacional, revelando uma certa disposi¢ao insti-

tucional para a promog¢do de intercAmbios de experiéncias ndo apenas entre professores e
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estudantes, mas com gestores. Havia uma ligagdo entre as tematicas dos acontecimentos e as
atividades de pesquisa e extensdo desenvolvidas na universidade, ainda que seja notavel um
viés politico mais aparente nos primeiros: € claro o interesse da UFPB em ser um 6rgdo disse-
minador de conhecimentos ¢ de métodos de gestdo socioambientalmente responsaveis, o que
por sua vez sanciona as impressdes relatadas durante a andlise dos PDIs e Relatorios de Gestao.

Conjunturas politicas amplas impulsionaram as discussdes, como se nota em eventos
como o Simposio de Etnoecologia, visivelmente marcado por noticias divulgadas por veiculos
de midia que retratavam situagdes de descaso governamental em relacdo a comunidades tradi-
cionais (ALESSI, 2019). Seus participantes ndo apenas assumiram uma posi¢ao de distancia-
mento frente as politicas existentes, mas as criticaram e sugeriram mudancas.

Em outros momentos, o tom de critica se direciona a sociedade como um todo, como no
caso dos debates sobre direitos de animais, sobre degradagio e especulagdo imobiliaria em cen-
tros historicos, ou sobre direito a inclusdo social de pessoas com deficiéncia. Neste ponto a
Comissao de Inclusdo e Acessibilidade se mostrou proativa ao incentivar a discussdo do tema
com vistas a superagdo de barreiras culturais e ao criar programas de auxilio voltados ao recru-
tamento de alunos apoiadores que serviriam como colaboradores a locomocgao e integragdo de
estudantes portadores de algum grau de deficiéncia.

Destacaram-se os eventos promovidos pelo Instituto UFPB de Desenvolvimento da Pa-
raiba, 6rgdo fundamental para as politicas ligadas ao protagonismo da institui¢ao no desenvol-
vimento regional expostas sobretudo no PDI 2009-2012. Buscavam construir pontes de ligacao
entre UFPB, setor publico e empresas privadas. Em alguns casos a discussdo ultrapassava o
papel do IDEP, ampliando-se a argumentacao para a rela¢do das universidades com a realidade
da gestdio publica voltada a sustentabilidade. E apreciavel a intengdo de promover ligagdes entre
academia e pratica, mostrando uma universidade menos fechada e mais atenta a seu dever so-
cioambiental, confirmando mais uma vez os discursos dos PDIs e RGs.

Variadas solenidades se focaram na problematica ambiental, conquanto seus debates
tenham se revelado mais amplos do que seria possivel depreender unicamente por seus nomes.
A educacdo ambiental foi assunto recorrente, bem como as politicas publicas e sua eficicia no
desenvolvimento econdmico socioambientalmente justo. A relagdo entre academia e mercado
foi objeto de analises focadas em questdes familiares a realidade nordestina, em particular no
que se relaciona a escassez de agua e de energia elétrica.

Um evento que recebeu atencdo recorrente foi a Semana do Meio Ambiente, promovida
pela Comissdo de Gestdo Ambiental e que ocorre geralmente no periodo de ingresso de novos

estudantes de graduagdo. Durante sua realizagdo acontece o Trote Verde, onde alunos sdo
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convidados a plantar mudas de espécimes nativos da mata atlantica nas reservas presentes nos
campi — em diversas oportunidades representantes da gestdo prestigiaram o evento, externali-
zando assim a ideia de que entendem e valorizam este tipo de ato. Também houve uma campa-
nha voltada a doacdo de sangue, em parceria com o governo estadual, que disponibilizou um
veiculo proprio para a realizagdo das doacdes. As Figuras 21 e 22 exibem os dois momentos

aqui relatados.

Figuras 21 e 22: campanhas de trote verde e doaciio de sangue

Fonte: TV UFPB (2017). Fonte: TV UFPB (2018).

Atos como estes exprimem uma universidade comprometida com a conscientizagao de
alunos desde seu ingresso e que valoriza a responsabilidade socioambiental, apesar de que ndo
foram veiculadas matérias abordando outros eventos e politicas ligadas a tematica voltadas ndo
aos ingressantes, mas a comunidade universitdria como um todo. Alguns eventos tiveram os
ODS como foco e incluiram gestores publicos nos debates, com priorizagdo de didlogo com
municipios: a universidade assumiu o papel de ponte entre estes e a ONU, ligando-se assim ao
objetivo 17 e seu reconhecimento da importancia de promover parcerias como meio de acelerar
a implementacdo da Agenda 2030. Ao colocar a UFPB como aliada dos ODS, o discurso refor-
cou a percepgdo que tive durante minhas reflexdes sobre os conteudos de PDIs e GRs: a insti-
tuicdo parece querer contribuir com mudangas que impactem positivamente a sociedade.

Os enunciados voltados a gestdo evoluiram ao longo dos anos: até 2015 priorizavam
nimeros que mostrassem a grandeza da instituicao frente a seus pares e ao papel que a UFPB
exercia na dindmica socioecondmica da Paraiba. Havia um interesse perceptivel em se fazer
presente, como no caso dos aniversarios da cidade de Jodo Pessoa, ocasides onde pessoas de
destaque na comunidade académica eram procuradas para falar a respeito daquela capital. Em

2014, a entdo reitora falou do “compromisso de bem fazer para essa cidade (...), o legado que
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eu pretendo deixar, que nos pretendemos nessa gestdo da UFPB, ¢ um legado de qualidade para
0 ensino, para a pesquisa e para a extensao”.

Boa parte das politicas voltadas a sustentabilidade foram expostas pela Comissdo de
Gestao Ambiental. O Quadro 12 apresenta os atos de gestdo veiculados pela TV UFPB, junta-
mente com a a¢ao da politica ambiental a qual estdo ligadas e com a dimensao do triple botton

line em que melhor se adequam.

Quadro 12: acoes de gestao divulgadas na TV UFPB

. ACAO DA POLITICA DIMENSAO
TEMA DA MATERIA AMBIENTAL PREDOMINANTE
Caracterizagdo dos residuos solidos Gestdo integrada de residuos .
. ) . 1 Ambiental
produzidos pela universidade solidos
Abertura de edltal. para parytllclpar da coleta Gestao 1nteg,ra}da de residuos Ambiental
seletiva solidaria solidos
Abertura de um canal de sugestdes sobre a ~ . .
politica ambiental da UFPB Educagdo ambiental Social
Campanha Papel Zero para redugao no Gestdo, produgdo e preservagao Econdmi
. . L condmica
consumo de papel pela administragdo documental de suporte digital
Programas para o bem-estar dqs AnIMmals Que - Gestao e manejo de areas verdes Ambiental
vivem nos campi
Campanha pela dlmlnul?ag do consumo de Eficiéncia energética Econdmica
energia elétrica
Plano de A¢do Jodo Pessoa Sustentavel, Educacio ambiental Social
feito em parceria entre UFPB e prefeitura ¢
Plano de mobilidade para os campi, com Uso, ocupagdo sustentavel e .
. . . o Social
incentivo ao uso de bicicletas mobilidade
Permissao para uso do nome social i Social
relacionado a identidade de género
Entre 2017 ¢ 2018 a UFPB publicou 21
artigos em revistas internacionais de ciéncias Educagdo ambiental Social
naturais, segundo o Ranking Nature Index
Importancia dos alunos apoiadores para o i Social

acolhimento dos alunos com deficiéncia

Fonte: elaborado pelo autor (2020) a partir do material veiculado pela TV UFPB.

As campanhas divulgadas se encaixavam dentro da politica ambiental da UFPB, con-
tudo o discurso midiatico ndo expressou a existéncia de agdes sist€émicas voltadas a mudanga
de habitos na comunidade, mas antes remeteu a necessidades geradas por contingéncias mo-
mentaneas. Isto foi notado com mais clareza ao observar matérias que versavam sobre campa-
nhas de diminuicao no uso de papel e de economia de energia elétrica: ambas falaram de res-
tricdes orcamentarias e trouxeram pouca reflexao sobre seu proprio alcance ou sobre a imple-
mentacdo de mudangas que colaborassem para uma maior economia financeira a longo prazo.

Algumas agdes da politica ambiental ndo foram mencionadas pela midia institucional,

como ¢ o caso da gestdo de residuos de construgdo, residuos especiais, eletroeletronicos,



96

quimicos e derivados de servicos de satide. Tampouco se falou de gestdo de aguas na universi-
dade ou de saude ambiental. Houve uma matéria acerca de estudos para o estimulo do uso de
bicicletas, mas em relacdo a agodes efetivas como criagdo de ciclofaixas e bicicletarios nada foi
dito.

Ao falar de atos como a permissao para o uso do nome social dentro da estrutura uni-
versitaria e da importancia dos apoiadores para os alunos com alguma deficiéncia fisica, o dis-
curso expos um desejo de estar na vanguarda social e de fazer da UFPB uma entidade que
respeita e abraga a diversidade. Notou-se certa independéncia da institui¢do em relacdo a poli-
ticas governamentais, sobretudo no periodo posterior a 2016 (EXAME; G1, 2019), ao mesmo
tempo em as falas a colocavam em harmonia com os discursos proferidos por outras IES
(PANTALEAO, 2017; LELLO et al., 2018; MARTIRANI et al., 2018; USP, 2018).

A partir de margo de 2020 a TV UFPB focou suas matérias no comportamento organi-
zacional frente a um desafio até entdo inédito, representado pelo enfrentamento a uma doenga
surgida no inicio daquele ano, e naquele més declarada como uma pandemia pela Organizacao
Mundial de Saude, a COVID-19 (BBC, 2020). Falou-se de reunides da administracdo que ti-
nham por objetivo definir providéncias para o fomento da preven¢do do contagio a referida
enfermidade. As aulas e atividades de estagio foram suspensas no formato presencial, enquanto
servidores passaram a desenvolver seus respectivos trabalhos no formato home office. A assis-
téncia estudantil foi mantida, com o fornecimento de refei¢des e garantia da continuidade do
pagamento de bolsas. Projetos de pesquisa e de extensdo foram temporariamente suspensos, de
acordo com normas expedidas pela administracao universitaria (UFPB, 2020b; c; d) .

A universidade passou a produzir mais de 200 litros de alcool em gel por dia, além de
protetores faciais, a partir de doagdes de matéria-prima por parte de empresas privadas (UFPB,
2020a) — os materiais foram distribuidos internamente e enviados a hospitais da Paraiba. Uma
acao que foi amplamente divulgada na midia dizia respeito a invencao, na UFPB, de um apare-
lho respirador que tinha custo de producao 37 vezes menor quando comparado a modelos até
entdo disponiveis no mercado (G1, 2020). O que se observa ¢ uma universidade proativa e
disposta a cumprir seu papel social em meio a um momento conturbado mundialmente. A UFPB
buscou se fazer relevante em uma situagdo nova para a sociedade, mais uma vez procurando se
mostrar conectada a atualidade e ndo apenas preocupada com sua conjuntura interna.

Em um plano geral, os gestores e a comunidade parecem compreender a importancia do
didlogo com a sociedade na composicao de uma universidade sustentavel, legitimando assim a

visdo de Arroyo (2017). Foram relatados eventos voltados a comunidade académica, mas nao
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se falou de um 6rgdo responsavel pela concatenagdo de setores e promotor de cooperagdo, em-
bora reste subentendido que a CGA deveria cumprir este papel.

Ao retornar aos campos que formam uma universidade sustentavel segundo Arroyo
(2017), a analise da TV UFPB revela uma situacao de desequilibrio. A divulgacao foi o aspecto
mais explorado, ainda que a interdisciplinaridade ndo parega ser prioridade. Operagdes repre-
sentam uma terceira forca, ja que foi possivel observar a existéncia de praticas sustentaveis,
mesmo que isoladas. O discurso basicamente ignorou o debate sobre formas de integrar a sus-
tentabilidade nos curriculos dos diversos cursos ministrados na universidade. A Figura 23 apre-

senta o grafico correspondente aos discursos da TV.

Figura 23: deslocamento da énfase em areas relevantes a IES sustentivel no discurso da
TV UFPB

CURRICULO { PESQUISA 1

UNIVERSIDADE
SUSTENTAVEL

OPERACOES

LEGENDA, DA MENOR A MaIoR ATENCAO: [ [ ][] [l

Fonte: elaborado pelo autor (2020) a partir de Arroyo (2017).

Na sequéncia a Gltima analise desta Se¢do ¢ exposta, referente ao discurso midiatico da

UFPB transmitido por meio de sua revista oficial, a ufpb.br.

5.4 A Revista ufpb.br

A Revista ufpb.br foi langada no segundo semestre de 2017, com cada edi¢ao cobrindo
o periodo de trés meses. Os exemplares, além de impressos, sdo gratuitamente disponibilizados
em formato digital por meio do website Issuu (UFPB, 2020f). Segui a grafia do titulo da publi-
cacdo em letras minusculas conforme usualmente utilizado pela mesma, uma representagao
grafica da busca por caminhos facilitadores da comunicacdo com as novas geragdes, talvez em
uma tentativa de mostrar que a universidade valoriza a juventude e procura se manter atualizada

com linguagens e tecnologias que gradativamente ocupam o espaco da midia tradicional,
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pulverizando-o em ciberambientes onde qualquer um pode ser responsavel pela criagdo e di-
vulgacao de informacgdes (SILVA, 2017a). Neste universo, as pessoas podem emitir opinides
sem a necessidade de um ente mediador, democratizando o conhecimento em um principio
onde todos participam, independentemente do grau de literacia com o assunto abordado.

A linguagem utilizada nas edi¢des — foram lancadas sete até o momento de realizacao
desta pesquisa — ¢ mais coloquial, quase como uma conversa entre amigos, demonstrando que
esta ndo ¢ uma revista voltada a comunidade cientifica, mas um meio para comunicagao direta
e simples com a comunidade. Isto pode ser compreendido como uma tentativa de afastar a
imagem normalmente atribuida as universidades por pessoas leigas, de que estas sdo locais
formais baseados em uma linguagem incompreensivel para cidadaos comuns. Ao simplificar a
linguagem, a UFPB se coloca em uma posi¢ao hierarquicamente nivelada com a sociedade, que
pode assim vé-la de forma igualitaria, de acordo com o que preconizam Godoi e Uchda (2019).

A propaganda atua como um fator de convencimento e uma forma de angariar a simpatia
da sociedade, em um movimento de marketing vinculado a ideia de melhoramento da imagem
institucional e de atracdo de engajamento (NORTH, 1992; KEMPER; BALLANTINE, 2019).
Neste sentido, tanto a TV UFPB quanto a Revista ufpb.br cumprem seu papel na irradiagao de
ideais caros a institui¢do, a0 passo em que encontram um posicionamento dentro do ecossistema
originalmente ocupado pela midia de massa que, segundo Silva (2017a), ja ndo € vista pelas
minorias com confianga. As revistas serviram como meio divulgador de pesquisas e projetos

de extensdo, como € possivel perceber ao observar suas capas, expostas nas Figuras 24, 25, 26,
27,28, 29 e 30.

Figuras 24 e 25: edicoes 1 e 2 da Revista ufpb.br

revoluciona consirUcao
civil

Inteligéncia
artificial para

;;'. ENTREVISTA: Margareth Diniz, Reitora da UFPB

EN iu B2

ENTREVISTA: Petrdnio Athayde, da Agéncia de Inovagdo Tecnolégica

Fontes: UFPB (2020f).
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As duas primeiras edi¢gdes foram lancadas no segundo semestre de 2017 e ja em suas

cartas editorais foi possivel notar um tom de panfletagem em defesa das universidades.

Quando se fala em inovacio tecnologica no Brasil, necessariamente deve-se men-
cionar a universidade. Foi nela que muitas pesquisas nasceram, desenvolveram-se ¢
assumiram papéis importantes na vida da sociedade dentro e fora do pais. E preciso
acentuar, porém, que, apesar do enorme avanco verificado, a ciéncia brasileira
ainda sofre varios percalcos. No entanto, isso ndo faz cessar ideias e atitudes de
estudantes e professores que acreditam neste setor da educacdo e da economia
(UFPB.BR, 2017, ed. 1, p. 3, grifos pessoais).

A segunda publicagdo enfatizou o nimero de acdes de pesquisa e extensdo desenvolvi-

das na UFPB ao expor que “a preparacdo para este segundo numero foi no minimo surpreen-

dente” porque “a gente tem se deparado com uma imensidao de projetos e pesquisas sem igual,

que precisam ser mostrados” (UFPB.BR, 2017, ed. 2, p. 3). O uso de uma palavra como per-

calgo, na edigdo 1, parece querer amenizar um discurso inflamado, proferido formalmente em

assembleias de servidores ou estudantis, contra os cortes or¢amentarios sofridos pelas IFES no

periodo posterior a 2016, muitas vezes interpretados como ataques a sua liberdade administra-

tiva (TS5, 2017; SINTESPB, 2019).

O Quadro 13 apresenta os temas das matérias mais relevantes para esta pesquisa por se

envolverem de alguma forma com a temadtica da sustentabilidade.

EDICAO

DO QUE SE FALA?

Criacdo de baba eletronica
para surdos

Invengao de um aditivo
sustentavel para o gesso

Projeto da cooperativa
Ecolanches
Realizagdes da Agéncia UFPB
de Inovagdo

Politica de descarte de
residuos da CGA

Desafios vividos no Centro de
Ciéncias Agrarias
Acervo biologico do Centro de
Ciéncias Exatas e da Natureza
Agoes do IDEP para o
fomento do desenvolvimento
Entrevista com a reitora sobre
realizagOes e desafios para os
proximos anos

Quadro 13: matérias das edicoes 1 e 2 relacionadas a sustentabilidade

O QUE ESTA EM JOGO?

Melhoria da qualidade de vida para pessoas portadores de
deficiéncia

Alternativa econdmica para agricultores do semiarido, corte
de gastos na construgao civil, economia de agua, diminuigdo
da polui¢ao ambiental

Alternativa de renda para mulheres de comunidades
carentes e incentivo a alimentagdo saudavel
Prote¢do da produgdo cientifico-tecnologica da UFPB e seu
uso pratico pela indistria

Reconhecimento da UFPB como universidade
sustentavel

Interagdo com outros centros ¢ com o mercado de
trabalho em ambito global
Manutencao das pesquisas realizadas por alunos da UFPB e
por cientistas de outras instituigoes
A eficiéncia, eficacia e efetividade do trabalho do IDEP

Continuidade das ag¢des de pesquisa, ensino, extensao, das
obras paralisadas, da politica social da
universidade

Fonte: elaborado pelo autor (2020) a partir do contetido das Revistas ufpb.br, edi¢des 1 e 2 (UFPB, 2020f).
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Se as edi¢des de 2017 mantiveram uma linguagem positiva, as revistas publicadas no
ano de 2018 (Figuras 26, 27 e 28) acirraram o discurso politico. Naquele ano aconteceram elei-
¢oes para presidente da republica, um momento considerado crucial por envolver a defini¢do

das politicas voltadas a educagdo para os anos seguintes (ANPED, 2018).

Figuras 26, 27 e 28: edicdes 3, 4 e 5 da Revista ufpb.br

ufpb.br | qupb.br 3

( lmll-)luﬂ!ﬁx.rlwn»m(m‘ml Y ANO 1 NUMERO 4 - PARAIBA - ABRILIAUNHO - 2018

ufpb.br

AN I - NGMERO 5 - PARAIBA - AGOSTO/DEZEMBRO - 2018

Um museu

além dos muros

[——

1 ENTREVISTA: Anténia Licia de Souza, pesquisadora do LACOM [l ENTREVISTA: Francisco Ramalho, Pré-Reitor de Gestéo de Pessoas :

ontes: UFPB (2020f).

ENTREVISTA: Flavia Jerdnimo, do Departamento de Matemdtica L

O discurso midiatico continuou voltado a divulgacdo do trabalho desenvolvido pela

IFES. Indo além disto, o que se buscava verdadeiramente era conscientizar sobre a necessidade

de escolher governantes alinhados a um projeto de pais que visse na educagdo publica um meio

de desenvolver ciéncia e tecnologia e que trabalhasse em prol do desenvolvimento socioecono-
mico do pais integrando no processo minorias e populagdes marginalizadas.

Essa 3% edigdo, a primeira de 2018, chega juntamente com o sentimento coletivo de

renovagao. Ja nao basta mais informar. E preciso fazer refletir sobre questdes e

mudancas importantes que estio ocorrendo no contexto atual e que estio sendo

fortemente discutidas dentro da UFPB, com o envolvimento de cidadaos e diversas
entidades (UFPB.BR, 2018, ed. 3, pg. 3, grifo pessoal).

As cartas editoriais que abriam cada publicagdo apresentaram o posicionamento ideolo-
gico institucional de modo contundente. A edi¢do 3 esclareceu que a funcdo daquele veiculo ia
além de informar, mas que ele trabalhava de modo a fomentar a reflexdo sobre os contextos
vividos pela universidade. Deu a entender que o ato de pensar sobre determinados assuntos
pode ser facilitador para a percep¢ao de que ha mais em jogo do que o que permanece na su-
perficie, e que cabe a sociedade reverter tendéncias que poderiam prejudicar ndo apenas as

institui¢cdes de nivel superior, mas todo um projeto de pais.
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Desde o comego dessa publicagdo, o espirito de equipe que envolve estudantes e
servidores da UFPB tem chamado a nossa atencdo e feito toda a diferenga para que
agdes, pesquisas e projetos deem certo. A concepgao de equipe ainda € vinculada ape-
nas a necessidade de somar esforgos para alcangar objetivos. No entanto, trabalhar em
equipe requer muito mais do que formar um grupo e obter resultados. A ideia é que
haja um "espirito" de equipe: cada integrante saiba como melhor atuar no grupo,
colaborando com ideias para solugdes criativas e eficientes, para o crescimento indi-
vidual e coletivo. E ¢ isso que nossa equipe tem presenciado na produgdo de cada
reportagem (UFPB.BR, 2018, ed. 4, pg. 3, grifos pessoais).

A medida em que o pleito se aproximava, o discurso se intensificava. A carta editorial
da edi¢do 4 defendeu a necessidade do fomento ao espirito de equipe, uma vez que este seria
facilitador para o alcance dos objetivos organizacionais. Este espirito deveria unir a comuni-
dade e fazé-la lutar para que os resultados das elei¢des que se aproximavam fossem favoraveis
as ideologias que valorizassem o ensino superior publico, em um contexto de acirramento que
levou boa parte do eleitorado a se polarizar entre extrema-direita e extrema-esquerda

(BORGES; VIDIGAL, 2018).

A histéria da humanidade passa pela compreensdo do sentido do engajamento. Passa
pela atitude, individual e coletiva, de um ser humano que, a partir do sentimento de
esperanca e pertencimento ou motivado por algum sentimento de revolta, cami-
nhou para algum tipo de agdo. (...) Atualmente, experimentando toda sorte de eventos
¢ acontecimentos, a Universidade ¢ tensionada pela realidade de um processo de glo-
balizagdo e precisa repensar suas fronteiras, conceitos e sentidos de formagao intelec-
tual e profissional de milhares de jovens. Igualmente, enfrenta a realidade de uma
grave crise econémico-financeira capaz de lhe tirar o ar necessario para uma boa
respiraciao do ensino, da pesquisa e da extensdo (UFPB.BR, 2018, ed. 5, pg. 3,
grifos pessoais).

A quinta revista foi publicada no periodo de realizagdo das eleigdes. O tom com o qual
se proferiu o discurso foi mais radical: aqui a instituicdo conclamou a comunidade ao engaja-
mento, mas agora ela se polarizou em dois sentimentos antagdnicos: de esperanca — voltada a
vitéria de candidatos enxergues como defensores da educacdo publica — e de revolta — para o
caso de os vencedores serem caracterizados como inimigos. Tal polarizagdo remete ao passado
das IES, em que estas atuaram como locais de disseminagdo de ideais democraticos ao longo
de periodos com predominio de ideologias totalitarias (DIAS, 2019).

A carta editorial da edi¢@o 5 falou sobre momentos de ruptura institucional causadas por
revoltas populares. Citou a Revolugao Francesa, a Revolugdo de 1917 na Russia e a Revolugao
de 1959 em Cuba, além das rebelides da juventude ocorridas em 1968, que “deixaram suas
marcas nas fronteiras brasileiras até os dias de hoje” (UFPB.BR, 2018, ed. 5, pg. 3). O discurso
buscava lembrar que os jovens (maior parte do corpo discente da universidade) sdo capazes de

promover mudangas culturais, conclamando-os a refletir sobre seu papel na sociedade.
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As revistas de 2018 gradativamente deram menor espago a matérias com foco na sus-

tentabilidade, com se nota ao analisar o Quadro 14. Tal diminui¢do pode ser reflexo do acirra-

mento politico com consequente priorizagdo a assuntos que apresentassem servigos comunita-

rios e que externalizassem a relevancia da instituicao frente a seus pares.

Quadro 14: matérias das edicoes 3, 4 e 5 relacionadas a sustentabilidade

EDICAO DO QUE SE FALA?
Estudantes criam primeiro carro 100%
elétrico do norte/nordeste
Comissdo de Gestao Ambiental
acompanha primeira coleta de residuos

3 quimicos e biologicos
Laboratorio investe em pesquisas para
mobilidade sustentavel
Agdes do Comité de Inclusdo e
Acessibilidade
Estudantes desenvolvem uma mochila com
placas para captacdo de energia solar

Inseticida a base de sisal desenvolvido

4 .
para combate ao mosquito Aedes Aegypt
UFPB tem cerca de 2 mil estudantes em
projetos de iniciagdo cientifica
5 Centro de Ciéncias Médicas investe em es-

pacos de convivéncia e bem-estar

O QUE ESTA EM JOGO?
Integragdo entre ensino e mercado de trabalho,
capacidade de investimento em pesquisas

Adequagdo da UFPB a normas sanitarias e
ambientais, efetividade das a¢des da CGA

Diminui¢ao do uso de combustiveis fosseis,
diminui¢ao da polui¢do ¢ aquecimento global
Efetividade das agdes do CIA, com ampliagdo dos
direitos para os portadores de deficiéncia
Difuso do uso da energia solar através do
barateamento de técnicas de uso ja existentes
Alternativa econdmica para agricultores do
semiarido, alternativa renovavel ¢ menos toxica
para humanos
Continuidade dos projetos educacionais em meio
a crises financeiras
Bem-estar dos alunos que necessitam passar todo
o dia na universidade

Fonte: elaborado pelo autor (2020) a partir do conteudo das Revistas ufpb.br, edi¢des 3, 4 ¢ 5 (UFPB, 2020f).

Em 2019 foram lancadas duas impressdes (Figuras 29 e 30). Mais uma vez ¢ evidente a

tendéncia a uma segregacao formal entre discurso institucional e macropolitica, ndo obstante o

retorno do foco a pesquisas e projetos carregue em si a carga de uma manifestacdo que busca

enfatizar a importancia do trabalho desenvolvido na universidade.

Figuras 29 e 30: edicoes 6 e 7 da Revista ufpb.br
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O editorial da sexta revista, fugindo do tom usado nas trés edigdes anteriores, se voltou

aos programas de extensdo. A universidade mais uma vez enfatizou a importancia de transpor

seus muros para cumprir um papel real na mudanca da cultura e da sociedade.

Das trés dimensoes que formam a universidade, a extensdo foi a tltima a surgir. De
natureza complexa, em especial pela interdisciplinaridade e dialogismo que carrega,
essa atividade, no contexto da UFPB, transpde cada vez mais os muros da universi-
dade. Hoje, na instituiciio, sdo dezenas de projetos e acdes voltados para atender
as demandas sociais, que incidem em questoes fundamentais do nosso tempo, como
intervengdes no meio ambiente ¢ a necessidade de melhor orientar o cidaddo sobre
inovagdes tecnologicas, por exemplo (UFPB.BR, 2019, ed. 6, pg. 3, grifo pessoal).

Da mesma forma, a publicagdo 7 se focou no papel social reservado as universidades ao

mesmo tempo em que refutou pseudointelectuais que se valeriam de artificios ndo cientificos

para disseminar informagdes mentirosas pela sociedade (PINTO JUNIOR, 2019).

A sociedade contemporanea sofre constantes mudangas em todos os seus aspectos,
principalmente na maneira e na velocidade como as informagdes sdo transmitidas e
absorvidas. E ¢ nessa perspectiva que as universidades publicas tém empreendido
esforcos para auxiliar a sociedade, seja por meio de pesquisas importantes, como a
de busca por vacinas; na qualidade empregada no ensino em sala de aula; ou ainda na
criagdo de agdes e projetos que impactem diretamente a vida do cidaddo, como as
centenas de atividades de extensdo, que oferecem servigos gratuitos (UFPB.BR, 2019,
ed. 7, pg. 3, grifo pessoal).

As falas pareciam querer apresentar uma universidade envolvida com o cotidiano, que

compreendia a magnitude dos desafios que enfrentava e mesmo assim se mantinha firme na

busca por meios de auxiliar comunidades vulneraveis socioeconomicamente. O Quadro 15

identifica as reportagens voltadas a sustentabilidade encontradas nestas edigdes.

EDICAO

Agoes executadas pela Comissao de Gestdo
Ambiental ao longo dos anos

Quadro 15: matérias das edicoes 6 e 7 relacionadas a sustentabilidade

DO QUE SE FALA? O QUE ESTA EM JOGO?
Estudantes desenvolvem sabdo a partir de 6leo Reuso de produto que, se descartado na
residual de frituras natureza, acarreta diversos prejuizos
Curso de Ecologia atua em uma das mais
importantes areas de protecdo ambiental do pais, Manutengao de um sistema ambiental e
protegendo ecossistema e animal ameagado de protecdo ao peixe-boi marinho
extin¢do
Participacdo da UFPB no concurso Solar Barateamento e adequagao de construgdes a
Decathon com o projeto de uma casa 100% normas ambientais, menor agressao a
reciclavel e alimentada com energia solar natureza

Internalizag@o da importéncia do agir
sustentavel na comunidade académica e
apoio a medidas sistémicas e permanentes

Pesquisa do CEAR cria “arvore inteligente” Diminuicdo e controle dos incéndios
capaz de monitorar incéndios florestais florestais e desmatamento

Fonte: elaborado pelo autor (2020) a partir do contetido das Revistas ufpb.br, edi¢cdes 6 ¢ 7 (UFPB, 2020f).



104

Os Quadros 13, 14 e 15 apresentam uma UFPB ativa em suas pesquisas correlatas a
sustentabilidade. Uma matéria voltada a problemas do semidrido nordestino sobressaiu as de-
mais: pesquisadores tentaram desenvolver novos usos para o sisal, planta comum na regiao,
dentre eles um inseticida capaz de combater o mosquito Aedes Aegypt, responsavel pela trans-
missdo de doengas endémicas como a dengue. Ao mesmo tempo em que desenvolvia um pro-
duto menos toxico e agressivo ao ambiente, a pesquisa procurava criar uma fonte de renda para
agricultores que sofriam com periodos prolongados de estiagem.

A Comissdo de Gestao ambiental foi alvo de algumas reportagens. Os editores exibiram
atividades realizadas pelo 6rgdo, com uma énfase maior para as politicas de recolhimento e
tratamento de residuos. As a¢des com esta finalidade abundam no discurso politico-ambiental
expresso na Resolucdo n. 17/2018. Observa-se, no discurso manifestado pela revista, uma CGA
orgulhosa de seus atos e ciente de que “a UFPB ¢ pioneira entre as universidades do nordeste
no destino correto de seus residuos” (UFPB.BR, 2018, ed. 3, pg. 14).

Em um contexto de contingenciamento or¢amentario, o discurso midiatico que fala da
CGA ignora politicas de diminui¢do no uso de papel e impressoras por meio da digitalizagdo
dos processos administrativos criados e que tramitam pela instituicdo, o que demonstra algum
nivel de descompasso entre a realidade cotidiana de servidores e a ateng¢io da comissdo. E con-
veniente imaginar que a instituicdo se beneficiaria da divulgagdo de ag¢des neste sentido, uma
vez que parte do publico que tem acesso a revista ¢ composto exatamente pelos funcionarios
impactados pelo assunto — sua divulga¢ao poderia acelerar a assimilagdo de mudangas na rotina
organizacional.

Pesquisas para o desenvolvimento de biocombustiveis, de fontes alternativas de energia,
como a solar, e de um veiculo totalmente elétrico mostraram uma UFPB em consonéncia com
temas amplamente debatidos nos meios académicos e na imprensa, inclusive em eventos ocor-
ridos na propria instituicdo, como foi possivel observar nas reportagens da TV UFPB. Ao
mesmo tempo, buscou-se discutir problemas de mobilidade vivenciados na universidade e fora
dela ainda que sem a exposicao de resultados praticos, o que induz a suposi¢ao da existéncia de
lacunas entre pesquisas e sua efetivacdo quando se trata de agdes voltadas a propria instituig¢ao.
Estas podem ocorrer por diversas razdes, como as seguintes:

a) Dificuldades financeiras para a viabilizacdo de mudangas extensas na malha
interna dos campi;
b) Problemas de comunicacdo e de articulagdo com o poder publico para a viabi-

lizagdo de mudancas complexas em modais importantes para as cidades;



105

c¢) Priorizacdo de pesquisas direcionadas a resolucao de problemas socioeconomi-
cos ¢ de auxilio a populagdes marginalizadas;

d) Auséncia de liderangas capazes de concatenar agdes isoladas em torno de um
unico objetivo global;

e) Falta de real interesse na promog¢ao de solugdes complexas que envolvam mu-
danga cultural.

O papel reservado ao IDEP foi destacado em uma matéria que esclarecia os objetivos
do o6rgao e seus métodos de atuagdo. Ressaltou-se sua importancia no contato entre academia,
mercado e poder publico, e como este poderia alavancar o uso pratico das pesquisas desenvol-
vidas, diminuindo a distancia entre laboratorios e populagdo. O trabalho do IDEP também po-
deria ajudar na divulgacao da produgdo académica da UFPB, elevando o nivel da universidade
ante seus pares e dando aos egressos maior visibilidade no mercado.

A revista referenciou ainda a Agéncia UFPB de Inovagdo Tecnoldgica (INOVA-UFPB),
orgdo responsavel pelos registros de patentes solicitados na universidade — sua atuacdo ajuda
na defesa da propriedade intelectual dos resultados de pesquisas. Falou-se com orgulho deste
o6rgdo, ao citar que ele foi responsavel, em 2018, por um niimero de pedidos de patentes superior
ao que foi solicitado pela USP no mesmo periodo. Uma delas se refere a um aparelho do tipo
baba eletronica desenvolvido para o uso por pessoas surdas, mostrando novamente o interesse
da instituicdo em representar a diferenca na qualidade de vida das pessoas.

Algumas reportagens remetiam a assuntos também abordados pela TV UFPB, como ¢
o caso da divulgacdo das agdes empreendidas pelo Comité de Inclusdo e Acessibilidade e do
projeto de extensao do Ecolanches. A grande atengdo dada a estes assuntos revela a necessidade
que a institui¢do tinha de se apresentar como inclusiva e plural, mas, mais que isso, de como
ela se mantinha atenta as necessidades de inclusdo em comunidades proximas.

O discurso politico analisado nos PDIs e nos RGs se repetiu nas edigdes da Revista
ufpb.br, ainda que o contexto tenha mudado no decorrer do tempo: se antes havia expansao nas
atividades universitarias, abertura de unidades e cursos, depois do fim do REUNI/UFPB e par-
ticularmente ap6s o ano de 2016 os esforgos se voltaram a manuten¢do do que foi conquistado
e a busca de alternativas de contencdo que evitassem cortes nas atividades com consequentes
prejuizos a populagdo. Gestdes diferentes, em momentos diferentes, se valeram do mesmo dis-
curso, que avaliava a universidade como 6rgdo fundamental para o auxilio social e para o de-
senvolvimento cientifico. Identifica-se assim uma IFES ideologicamente homogénea mesmo

com discordancias proprias de um ambiente que fomenta a pluralidade de opinides.
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Ainda que nada tenha sido dito sobre os ODS nas diversas edi¢des da revista, foi possi-
vel captar sua presenca nos contextos responsaveis pela concepcao das pesquisas e projetos de
extensdo, e isso de deve em parte a abertura da IFES a realiza¢do de eventos voltados para o
tema, como visto na analise da TV UFPB. Objetivos como erradicagao da pobreza, agricultura
sustentavel e produgdo sustentavel fizeram parte de acdes voltadas a comunidades agricolas do
semiarido, assim como os objetivos de energia limpa e renovavel e o de agdes contra a mudanga
climatica global estavam internalizados nas pesquisas para uso de biocombustiveis e para a
popularizagdo do uso da energia solar.

A revista ignorou agdes ligadas a Agenda A3P, corroborando o discurso dos RGs, se-
gundo o qual os gestores avaliavam que a UFPB promovia acdes voltadas a sustentabilidade
que superavam as sugestdoes daquele documento. De fato, a politica ambiental aprovada em
2018 ¢ bastante ampla e destacaria a universidade ante institui¢des afins caso fosse integral-
mente posta em pratica.

Nada se falou sobre um possivel intercimbio de experiéncias com outras [ES — o dis-
curso deixou implicito que isto acontecia por meio de eventos voltados a sustentabilidade. Uma
politica de gestdo que contemplasse mais abertamente este assunto poderia alavancar o nimero
de acdes internas sistémicas voltadas a transformagdao da UFPB em uma universidade plena-
mente sustentavel ou “ecologicamente alfabetizada” (IARU, 2019).

Voltando aos campos que formam uma universidade sustentavel segundo Arroyo
(2017), a revista parece priorizar a divulgacao, com um incentivo declarado a pesquisas e pro-

jetos de extensdo. Operagdes e curriculo ficaram em segundo plano, como mostra a Figura 31.

Figura 31: deslocamento da énfase em areas relevantes a IES sustentivel no discurso da
Revista ufpb.br
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Fonte: elaborado pelo autor (2020) a partir de Arroyo (2017).
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O ODS numero quatro, voltado a educacdo de qualidade, ¢ uma constante em todo o
discurso analisado até aqui, qualquer que seja o seu meio difusor — como este € o motivo pri-
meiro de existéncia da UFPB, ¢ esperado que se dedique tempo e esfor¢os no seu aprimora-
mento. O que parece incompreensivel € que nenhum espago seja dedicado a exposicao de mé-
todos e politicas que levem a inclusdo da sustentabilidade nas grades curriculares de cursos.
Por mais que existam aqueles onde o assunto ¢ abordado naturalmente, perde-se muito ao nao
promover um tema tdo abrangente. Esta promogao, além de fomentar a interdisciplinaridade,
facilitaria uma mudanga cultural necessaria a implantacao de a¢des sistémicas voltadas a trans-
formagao da UFPB em um laboratorio vivo de sustentabilidade. Pantaledo (2017) expde as di-
ficuldades e o tempo de dedicagdo que foram necessarios para implantar uma cultura de sus-
tentabilidade na UFLA, e como as agoes efetivas se concatenam umas as outras, criando assim
um sistema homogéneo de apoio e incentivo para que todas alcancem efetividade. A UFLA ¢
uma das poucas universidades brasileiras citadas pelo Ul Green Metric (UIGM, 2019),

Ao considerar as interrelagdes entre os ODS e o TBL propostas por Sena et al. (2016),
entende-se que a UFPB prioriza, em seus dizeres, os objetivos ligados a dimensao social. Fica
aparente no discurso o quanto a missdo de gerar beneficios a sociedade esta internalizada na
cultura organizacional — percebi isto desde as primeiras anélises dos PDIs e dos Relatérios de
Gestao mais antigos, contudo tal fendmeno pode ser derivado de questdes ainda mais remotas.
A propria origem da UFPB ja demonstra um desejo de interiorizagdo das atividades, de modo
a atingir pessoas para quem o ensino superior nunca foi op¢ao devido a impedimentos geogra-
ficos, financeiros ou sociais.

Verifica-se, ao longo da analise, que a instituicdo buscou se manter ativa em meio a
periodos de dificuldades financeiras e em momentos onde o ensino publico foi algado a politica
governamental. Em ambos hd uma aten¢@o as necessidades do mercado de trabalho e aos an-
seios das minorias sociais, com uma UFPB que tentava agir dentro de suas possibilidades para
se conservar atualizada e socioeconomicamente relevante. Neste cendrio, a educacao ambiental
e 0 incentivo ao pensar sustentavel estiveram presentes, mas sem conseguirem galgar o patamar
de prioridade nas politicas pedagogicas e de gestdo, sendo trazidas a tona de acordo com a
tematica e a conveniéncia das pesquisas e projetos de extensdo e com a visibilidade e relevancia

sazonal do tema na grande midia e nos eventos académicos.
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Nesta Secao foi analisado o discurso da sustentabilidade da UFPB manifestado de ma-
neira informal, ndo por documentos ou por inser¢des midiaticas, mas pela impressao daqueles
que vivenciam o cotidiano da instituicdo e do que se observa ao se estar naquele ambiente. Para
tanto, duas fontes de dados foram abordadas: a primeira delas foi obtida a partir de conversas
realizadas com servidores ligados a administracdo universitaria, sendo parte deles lotados em
setores que lidam de perto com a tematica da sustentabilidade; a segunda derivou de observa-
¢odes ndo participantes realizadas, em diferentes dias, nas dependéncias da IFES e que tiveram
o intuito de captar a¢des ou projetos relacionados ao tema ora pesquisado, bem como situagdes
que pudessem revelar o nivel de atencao institucional a problematica.

Dando prosseguimento ao formato utilizado na Sec¢do anterior, também esta foi subdi-
vidida de acordo com as fontes, de modo a facilitar a percepgao de continuidades ou quebras
do discurso a depender da forma como ele ¢ proferido. Assim ¢é possivel captar contextos e
ideologias que, indo além da formalidade, fazem parte do inconsciente coletivo que molda as

impressdes de individuos e o pensamento que guia a organizagao.

6.1 Conversas informais com servidores

Foram mantidas conversas com servidores envolvidos na gestdo universitaria, com
acesso a informagdes relativas ao planejamento estratégico da instituicdo e uma visdo mais
ampla sobre sua relagdo com a sustentabilidade, lotadas na reitoria e seus 6rgaos auxiliares ou
nas pro-reitorias. Para obter diferentes percepgoes, os servidores foram separados em dois blo-
cos: aqueles que trabalhavam em setores diretamente ligados ao tema da pesquisa, € aqueles
para quem o assunto poderia ser considerado secundario.

Houve um desafio para a concretizacdo das conversas, ligado a quase total paralizagao
das atividades presenciais na IFES em decorréncia da pandemia de COVID-19 deflagrada no
més de marco de 2020, que preconizava o afastamento social como um dos métodos mais efi-
cazes de prevencao ao seu contagio (UFPB, 2020b). Os servidores foram contatados por e-mail
e telefone, momento em que se deu o agendamento de um momento para a realizacao das res-
pectivas conversas, que aconteceram por meios digitais com o uso de aplicativos de teleconfe-
réncia.

Como guia para os dialogos foram desenvolvidas algumas perguntas ligadas a proble-
matica da pesquisa, todavia ressalto que houve o cuidado de dar liberdade para que os servido-

res falassem abertamente sobre a UFPB e suas percepc¢des de contextos que considerassem
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relevantes para seus raciocinios. Permaneci atento a pausas, expressoes faciais ou linguagem
ndo verbal que pudessem revelar ndo dizeres marcantes para a construcdo de seus pensamentos.

No total conversei com cinco funcionarios entre os dias 02 de abril e 04 de maio de
2020. Gravei os videos das interagdes mediante autoriza¢ao prévia, com cada uma tendo uma
duracdo média de 40 minutos. O Quadro 16 expde alguns pormenores sobre os participantes,

como sua ligagdo com a problematica da sustentabilidade em seus trabalhos cotidianos.

Quadro 16: relacio dos servidores com quem se conversou

FUNCA A TRABALHA

QUESTIONADO IDENTIDADE  FAIXA  Groifo L piRETAMENTE COM
UFPB SUSTENTABILIDADE?

Cl Homem cis 40/45 Chefia de setor Sim

Cc2 Homem cis 35/40 Chefia de setor Sim

C3 Mulher cis 45/50 Administrativa Sim

C4 Mulher cis 30/35 Administrativa Nio

C5 Mulher cis 35/40 Chefia de setor Nao

Fonte: elaborado pelo autor (2020).

Para facilitar a analise e compreensao das conversas, procurei agrupar as falas em cinco
blocos, de acordo com premissas defendidas por organizagdes como IARU (2019) e ISCN
(2019) e por estudiosos da sustentabilidade em universidades (DEA JUNIOR et al., 2010;
ADAMS, 2013; ARROYO, 2017; ALEIXO et al., 2018): (a) acdes efetivas da UFPB reconhe-
cidas pelos servidores como ligadas a sustentabilidade; (b) agdes relacionadas a educagdo am-
biental tomadas pela UFPB; (c) parcerias com 6rgaos externos; (d) reconhecimento de agdes
sistémicas tomadas pela UFPB para incorporar a preocupagao com a sustentabilidade na rotina
da comunidade académica; e (e) desafios ligados a transformagdo da UFPB em uma universi-
dade sustentavel. Procurei inserir a politica ambiental universitaria nos didlogos sempre que
possivel, a fim de compreender o grau de conhecimento dos entrevistados sobre o assunto.

A medida em que as conversas aconteceram, notei uma dicotomia entre os discursos: ao
mesmo tempo em que as falas viam como positivas as realizacdes da universidade e suas atitu-
des ligadas a sustentabilidade, faziam referéncia a falta de agdes proativas voltadas ao engaja-
mento da comunidade académica e a mudanca da cultura organizacional. Ao serem perguntados
sobre seu conhecimento de agdes sustentaveis, aqueles cujos trabalhos se ligavam a problema-
tica foram rapidos em pontuar a existéncia da Comissdo de Gestdo Ambiental (CGA) e seu
papel no gerenciamento da coleta e destinagdo de residuos, porém também citando dificuldades

financeiras como um empecilho para a realizagdo de um trabalho mais efetivo.
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Temos também residuos da construcdo, residuos eletroeletronicos, residuos perigosos
tipo lampada fluorescente, residuos quimicos. Cada um destes tipos de residuo, dessas
categorias, existe um projeto para, ¢... tentar organizar essa questao dentro do campus.
Eu acho de suma importancia e... é... a dificuldade €... ta ligada ao investimento. Isso
¢ investimento altissimo. Se ndo tiver esse dinheiro entdo o projeto para (C1).

Esta insuficiéncia estd, segundo a percepcao dos informantes, ligada a dificuldades fi-
nanceiras. “No atual cendrio pelo qual as instituicdes brasileiras estdo passando, isso se torna
muito complicado”, disse C3. C4 e C5, por sua vez, quando indagadas sobre agdes da UFPB
ligadas a sustentabilidade, afirmaram ndo conhecer qualquer que seja. Da mesma forma, alega-
ram desconhecer a existéncia da CGA bem como a politica ambiental aprovada em 2018, o que
pode demonstrar a0 mesmo tempo desinteresse pelo assunto e deficiéncia institucional na sua
divulgagdo, com consequente baixa conscientizac¢do acerca da relevancia do tema.

Eu ndo conhego a politica ambiental da UFPB, mas, se eu conhecesse eu acho que
talvez a minha opinido seria a mesma. Eu avalio como tardia, porque uma politica
ambiental em 2018 ¢, no minimo, é... atrasadissima... ¢ falha! Porque dentro da pro-
pria UFPB a gente vé aspectos estruturais sendo embargados por questoes ambientais,

a propria UFPB paga o IBAMA por deixar que coisas indevidas acontecessem. E até
pelo fato de eu ndo conhecer é porque certamente ela ndo é divulgada (C4).

O servidor C1 enxergava a baixa adocao da politica ambiental “por parte da administra-
¢do central e de toda a comunidade académica” como um empecilho a sua efetividade ao mesmo
tempo em que destacou que a CGA, embora tenha sido um dos principais 6rgaos elaboradores
desta politica, “nao tem nenhuma autonomia pra tomar decisdes” o que prejudicaria a celeridade
na implantag¢do de a¢des ou mesmo o trabalho de divulgac¢ao da importancia da educagdo am-
biental. O servidor também disse desconhecer qualquer trabalho integrado entre a CGA e as
pro-reitorias de graduagdo e pos-graduacao no sentido de incentivar a inclusdo formal da sus-
tentabilidade nas grades curriculares dos cursos.

Olha, pra ser bem honesto eu ja vi que houveram (sic) algumas tentativas de aproxi-
magao com a Comissao de Gestdo Ambiental da universidade. Nao vi muito... ndo vi

muito essa interag¢do. Eu acredito e eu tenho a impressdo, mas eu nao vejo ela com a
abrangéncia que a universidade precisa, entendeu? (C2).

A deficiéncia na comunicagdo entre setores ficou evidente quando perguntei se os en-
trevistados conheciam edificagdes da UFPB que pudessem ser consideradas construgoes ver-
des. C1 citou o edificio sede do CEAR “que tem coleta de 4gua de chuva, que tem... painéis
solares pra geragdo de energia... entdo esse... eu acho que tem também a historia de um... teto
verde, um... jardim”. Em meio a hesita¢des na fala, o entrevistado disse acreditar que a edifica-

¢do possui tais caracteristicas, o que ¢ oposto a visdo de C2, para quem, no CEAR “existiram
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tentativas de que houvesse o aproveitamento, por exemplo, de iluminagdo natural ou de venti-
lagdo natural, mas todos os projetos sao deficitarios”. A servidora C5 ndo via na universidade
algo que pudesse ser chamado de construgdo verde pois nao haveria planejamento neste sentido
ao se construir algo novo ou ao reformar edificagdes existentes. Para a entrevistada, “a impres-
sdo que a gente tem na UFPB ¢ que as coisas sdo um pouco... gambiarras”.
Outra coisa que também nao houve o apoio, vamos dizer assim, da institui¢do, foi
fazer o reaproveitamento de agua da, das... de chuva pra fazer o, a... a coleta dessa
agua e utilizar ela no ambiente de lavagem de banheiro, esse tipo de coisa. A gente
fez um sisteminha até, que ele conseguia bombear essa agua pra uma caixa d’agua
usando energia solar e fazer a disponibilizagdo disso nos banheiros pro pessoal lavar.

Mas isso ai também ¢ um projeto que ficou em piloto, a gente ndo conseguiu ter uma
abrangéncia tao significativa pra universidade (C2).

Para C1, a CGA se preocuparia com a gestdo de 4gua ao monitorar “pontos de vaza-
mento, tentando corrigir o mais rapido possivel”, mas também ao propor o “redimensionamento
de nossa rede de abastecimento de 4gua e monitoramento da qualidade da 4gua”, ainda que ndo
tivesse conhecimento de uma efetivagdo desta proposta. Os servidores C2 e C3 destacaram a
criagdo do CEAR como uma amostra do interesse institucional pelo desenvolvimento sustenta-
vel, por ser esta criagdo “uma resposta direta a essa tendéncia mundial crescente de desenvol-
vimento de fontes de energia alternativas e renovaveis “, segundo C3, e pela tematica ser “um
tema quente no mundo todo”, de acordo com C2.

Outras agdes reconhecidas diziam respeito a projetos de extensdo ligados ao ensino de
robotica a alunos de ensino médio em escolas para “consequentemente trazer esses bons alunos
pra c4”, de acordo com C2. C3 destacou projetos como o de “uso de energia solar na produgao
de eletricidade para irrigacao de areas de agricultura familiar, uso da energia solar em habita-
¢oes populares, projeto de disseminagdo da educagdo ambiental através de protdtipo para reuso
de aguas”. C3 falou de parcerias entre diferentes setores da universidade “visando contribuir
para uma sociedade mais justa e tentando auxiliar os que mais precisam nesse cenario da pan-
demia”, por meio de produgdo de “méscaras e capacetes de prote¢do doados para profissionais
de saude que estdo trabalhando nos hospitais que atendem pacientes com COVID-19”.

A priorizacdo a acdes sociais ficou evidente nas falas, inclusive em periodos anteriores
a pandemia que, por seu carater excepcional, exigiu a mobiliza¢ao de esforcos de forma imedi-
ata a fim de conter sua propagacdo. A excessiva separacao dos setores prejudicaria a divulgagao
das acdes efetivadas, a0 mesmo tempo em que dificultaria sua continuidade — parcerias entre
centros foram citadas pelos entrevistados, mas estas se dariam “de forma individual em cada

um dos projetos”, de acordo com C1, sem uma organizagao institucional que os impulsionasse.
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Em meio a este cenario, 0 CEAR foi descrito como um local onde ideais de sustentabilidade
poderiam ser estudados e postos em pratica, mas sem qualquer tipo de incentivo institucional
para sua propagacao por toda a universidade.

Em relacdo a mobilidade urbana, C1 afirmou que a CGA nao teria estudos neste sentido
e que o assunto “td ligado diretamente ao plano diretor que esta... escanteado ha bastante
tempo”, embora posteriormente tenha citado um projeto embriondrio para a conversdo dos es-
tacionamentos de veiculos entdo existentes em edificios-garagem. O servidor C2 falou a res-
peito de um projeto que possibilitaria a integracdo do transporte publico da cidade de Joao
Pessoa com o compartilhamento de veiculos elétricos e bicicletas no interior do campus 1, mas
que dificuldades “burocraticas e financeiras” ndo permitiriam sua concretizacao.

Quando as conversas focaram em educagdo ambiental, os entrevistados reconheceram
deficiéncias na forma como a institui¢do se comportaria. C1 falou que o Trote Verde, realizado
semestralmente pela CGA, era “um dos xodds da comissdo e ndo tem prazo pra terminar” e
que, mais que o plantio de arvores, o importante seria a sensibilizacdo dos alunos para a causa
da preservacdo ambiental. Contudo, C1 observou a falta de atitudes voltadas ao ensino formal
da sustentabilidade e que “o ideal seria que a dire¢do central através das pro-reitorias de gradu-
acdo e pds implantasse a educacdo ambiental em cada um dos cursos”, mas reconheceu nio
haver movimentos neste sentido. C2 percebeu que “os usudrios da universidade acham que ¢
uma terra sem dono, e por isso acham e fazem do jeito que querem” e que isto se deve, em
grande medida, a falta de uma efetiva educacdo ambiental capaz de cativar a comunidade.

Ha projetos voltados para a educacdo ambiental, em especial de extensdo que asso-
ciam tanto a participa¢do da comunidade interna bem como a comunidade externa.
Podemos destacar projetos voltados para disseminagdo da educag@o ambiental através
do reuso de aguas, usos de tecnologias de manejo do meio ambiente, além de aulas
voltados para a sustentabilidade do meio ambiente. Contudo, do ponto de vista mais

global, a UFPB ainda precisa de mais agdes voltadas para essa tematica. E que tenha
o engajamento de todos os centros que compdem a Institui¢ao (C3).

Mais uma vez C4 e C5, ao serem indagadas sobre acdes de educagdo ambiental, disse-
ram ndo conhecer projetos neste sentido. C4 se referiu, posteriormente, a trabalhos de extensao
voltados a despolui¢ao de rios e conscientizagdo de comunidades ribeirinhas na cidade de Joao
Pessoa, bem como agdes realizadas em escolas de ensino médio relativas ao reaproveitamento
de materiais eletronicos descartados pela universidade. C5, por sua vez, mencionou linhas de
pesquisa dos programas de pds-graduacdo voltados a sustentabilidade, em particular os do
PRODEMA, mas afirmou desconhecer agdes formais voltadas ao ensino do tema de maneira

sistemadtica nos cursos em geral, seja na graduacao, seja na pés-graduacgao.
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Em relagdo a parcerias com 6rgdos externos, os servidores aludiram a projetos desen-
volvidos em escolas, como os citados anteriormente. Além destes, C1 se referiu a eventos aca-
démicos realizados em ambito nacional, mas, quanto a parceria com institui¢des para o fomento
do desenvolvimento sustentavel, ele as descreveu como “timidas”. C2 foi um pouco mais radi-
cal ao estabelecer que “a UFPB, ela fica totalmente isolada, as vezes eu tenho essa impressao
de que vai vivendo num mundo, numa bolha” sem interacdo com outras institui¢des para o
compartilhamento de experiéncias e o desenvolvimento de trabalhos conjuntos.

Ja participei de varios eventos, dentro e fora da UFPB, com temas relacionados a
sustentabilidade. Ja tivemos projetos nessa tematica envolvendo tanto outras institui-
¢des, bem como temos projetos com empresas voltados para o aproveitamento do uso
de energia solar em detrimento do uso de combustiveis fosseis. Mas acho que estamos

apenas no primeiro estagio dessa comunicag¢ao com a sociedade. Ainda temos muito
o que melhorar e caminhar rumo a uma sustentabilidade ambiental efetiva (C3).

A alocugdo de C3 remete a matérias divulgadas pela TV UFPB relativas a trabalhos
conjuntos entre universidade e empresas distribuidoras de energia elétrica para a elaboragdo de
alternativas renovaveis em um contexto de desabastecimento em usinas hidrelétricas. C4 e C5
falaram da existéncia de grupos de pesquisa multidisciplinares que buscariam contato com a
sociedade por meio de organizagdes ndo governamentais ¢ administragdes municipais para o
desenvolvimento de agdes voltadas ao desenvolvimento agricola sustentavel em regides geo-
graficas marcadas pela escassez de recursos hidricos, mais uma vez remetendo ao discurso mi-
diatico institucional e aos PDIs e RGs, quando estes expuseram uma UFPB que busca ser ativa
no desenvolvimento regional.

Os servidores foram estimulados a falar de agdes sistémicas tomadas pela UFPB. C1 se
mostrou otimista ao observar que “cada setor, cada centro, cada curso, cada cantinho da uni-
versidade t4 sendo cuidado” e que o PDI “t4 sendo tratado de uma maneira bem mais séria”.
Neste contexto, o entrevistado desejava a continuidade das acdes tomadas até aquele momento.
Por outro lado, C2 pareceu mais pessimista ao anunciar que “ndo existem diretrizes” para a
atuagdo conjunta dos diversos setores da IFES e que iniciativas como a da redu¢do do uso de
papeis por meio da digitalizacdo de processos mais seriam uma reacao a cortes orgamentarios
que uma ac¢ao holistica visando ao desenvolvimento sustentavel.

C3 disse acreditar na boa vontade dos servidores da CGA. Segundo ele, aquelas pessoas
buscam “observar e analisar todo o cendrio de forma global, tentando priorizar os trabalhos a
serem realizados e objetivando um modo de agir, e tentando respeitar a particularidade de cada
setor”, contudo admitiu a falta de investimentos financeiros e atitudinais, por parte da adminis-

tracdo central, capazes de dar uma maior liberdade de atuagdo para a comissdo e fomentar sua
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participacdo em deliberagdes relativas aos rumos institucionais. As servidoras C4 e C5, por sua
vez, foram diretas ao depor que ndo percebiam acdes sistémicas, mas trabalhos isolados de
determinados setores ou cursos, € que no cotidiano pouco viam atitudes ligadas a um projeto
amplo de conscientizacdo para a sustentabilidade.
E como eu te disse, o trabalho da gente é um pouco, como servidora, ¢ um pouco
dificil, ¢ meio desgastante, porque as vezes vocé ta fazendo uma coisa sozinha, € como
ndo ha comunicacio, é... o trabalho é mais dificultado, ndo é? Ndo ha essa, essa, essa

conversa. Eu acho que... a impressdao que me da € que sdo coisas pontuais, mas nio é
a politica mesmo, entendeu? (CS5).

Quando perguntado acerca dos desafios para a UFPB se tornar uma universidade sus-
tentavel, C2 falou de dificuldades ligadas a poucos recursos para investimentos. Para ele, o
importante seria pensar “de que forma, com os recursos que eu tenho, como ¢ que eu consigo
otimizar”, pois “apesar de recursos financeiros escassos, a universidade conta com pessoas bem
preparadas para lidar com o assunto e com boa vontade da comunidade para a promogao de
mudangas”, mesmo que de forma lenta.

A UFPB esta entre a... as universidades com o maior incentivo, o maior cuidado, a
maior preocupagdo da questdo ambiental no Brasil e... no... no mundo. Né? A gente
v€ universidades ricas que nao tém a mesma preocupacao que a gente tem. E verdade
que os recursos sao necessarios ¢ ajudam bastante nessa aceleragdo do... desses pro-
cessos. Mas o dinheiro ndo ¢ tudo. Acho que quando vocé tem a preocupagdo, tem a
boa vontade, tem uma equipe bem capacitada, vocé avanga também em algumas coi-
sas, ndo talvez no mesmo nivel... Se a gente comparar universidades europeias por
exemplo, é, que... é... tratam temas.... é... com, nos minimos detalhes, ndo ¢, em rela-

¢do as questdes ambientais, ¢ a gente ainda esta no macro. Mas... tendo a preocupacao,
tendo o planejamento, tendo a organizagdo, ja ¢ um grande passo (C1).

Os servidores C3 e C5 sentiam falta de um melhor didlogo interssetorial. “A primeira
coisa a se fazer ¢ se ter uma melhor e maior comunicagdo entre todos os setores e agentes que
compdem a UFPB: gestores, docentes, discentes e técnicos administrativos precisam atuar em
consonancia para que tenhamos uma universidade mais sustentavel”, disse C3.

Ta faltando uma maior comunicag@o. Eu acho que esse setor (a CGA) deveria ter um
dialogo aberto principalmente com as pro-reitorias, que sdo quem... ndo quem decide
tudo, mas... € o coragdo, né, da universidade. E isso a gente poderia propagar, enten-

deu? Depois ir pros centros e tudo mais. Eu acho que seria isso: dar uma maior visi-
bilidade e uma maior autonomia, e colocar 14 nas pro-reitorias (C5).

A servidora C4 enfatizou que falta aos gestores uma visdo mais ampla sobre a impor-
tancia do pensamento sustentavel. Para ela, tal deficiéncia estaria ligada a questdes politicas —
uma vez que os gestores sao substituidos, geralmente, a cada quatro anos, lhes falta uma visao

de longo prazo. Mesmo a existéncia de documentos como os PDIs ndo seria suficiente para
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promover a mudanca na cultura organizacional necessaria para dotar os gestores com uma ca-

pacidade de enxergar a existéncia da institui¢ao para além da duragdo de seus mandatos.
O fundamental seria mudar a... a concepgao das pessoas sobre sustentabilidade. Prin-
cipalmente dos gestores, porque ainda ndo se enxerga o... o beneficio econdmico da
sustentabilidade. Porque isso ¢ algo que s6 ocorre em longo prazo. Entdo a gestdo,
ela, por ela ser de certa forma curta, ndo, ndo ¢é incentivada pelos gestores porque eles
querem agoes que venham a se realizar dentro de seu periodo de trabalho, né, aquele
tempo de quatro anos. Entdo... é... 0 que precisa se mudar ¢ que as pessoas precisam

ter uma ideia melhor de sustentabilidade, que s@o a¢des continuas, que vocé vai poder
verificar o retorno econdmico e financeiro, ¢, em longo prazo (C4).

A andlise das conversas revelou duas visdes relativamente antagonicas. Primeiro, de-
tectei a percepcao otimista de uma UFPB que entende os desafios vividos pela sociedade e
procura fazer sua parte para apoiar populacdes vulneraveis, fornecendo alternativas de renda e
crescimento. Percebi esta tendéncia nas falas que remetiam a projetos de educagdo ambiental
em escolas publicas; a projetos de despoluicao de rios, com conscientizagdo de populagdes ri-
beirinhas; a a¢des voltadas ao desenvolvimento agricola sustentdvel em regides que enfrentam
crises hidricas. Este entendimento se reporta a fun¢do social da UFPB, amplamente divulgada
por meio de seus PDIs e RGs. Os servidores pareciam sentir orgulho ao falar destas agdes.

Em contraste, notei um viés pessimista ligado a uma IFES que apresenta dificuldades
de comunicacdo com sua comunidade, a despeito da exposi¢cdo mididtica existente. Estes em-
baragos ndo se ligariam apenas a problemas financeiros, mais antes a cultura da organizacao,
com sua excessiva compartimentacdo. Esta situagdo se agravaria pela falta de um o6rgao capaz
de coordenar a¢des, promover troca de experiéncias internamente € com organismos externos,
e dialogar com a administragdo superior a fim de participar da tomada de decisoes.

Os coldquios mantidos com servidores que nao trabalhavam diretamente com a questdo
da sustentabilidade foram sintomaticos quanto as falhas de comunicagdo interna — eles desco-
nheciam a existéncia da CGA, bem como da politica ambiental aprovada em 2018. Também
ndo conheciam agdes voltadas a educagdo ambiental. Singularmente, ambas as funciondarias
teceram elogios as agdes desenvolvidas pelo Comité de Inclusdo e Acessibilidade, em particular
aquelas ligadas a bolsas concedidas a alunos apoiadores de estudantes portadores de necessida-
des especiais. Apesar dos louvores ao lado social, C5 teceu criticas a falta de acessibilidade em
algumas edifica¢des como a reitoria. Para ela “¢ um absurdo... idosos, pessoas com deficiéncia,
eles ndo podem falar com a reitora porque nao conseguem subir se alguém ndo carregar € isso
¢ absurdo pra uma reitoria... vocé€ ndo ter um elevador, ndo ter uma rampa”.

Alguns vocabulos-chave foram considerados na defini¢cao da conduta institucional, con-

soante o discurso dos servidores: boa vontade; isolado; propagacio; prototipos; projeto
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piloto; gambiarra. As argumentagdes, de modo geral, impeliram o entendimento de que a ins-
tituicdo busca melhorar seus indices de sustentabilidade, embora falte um trabalho sistémico
voltado a valorizagdo do tema pela comunidade académica de modo a torna-lo parte integrante
do cotidiano. Dificuldades burocraticas, muitas vezes derivadas de desconhecimento e de falta
de visdo de longo prazo, sdo pontos que desaceleram a tomada de decisdes relativas a assuntos
que, potencialmente, poderiam auxiliar a organizacao face a desafios ambientais, sociais e fi-
nanceiros.

Ao considerar os fatores defendidos por Adams (2013) como decisivos para a implan-
tacdo de uma cultura voltada a sustentabilidade, ¢ possivel notar que os servidores sentem falta
de uma lideranga proativa, de comunicagao clara, da inclusdo do tema na estratégia organizaci-
onal, do engajamento de estudantes e funcionarios. A multidisciplinaridade em cursos e pes-
quisas ¢ observada por todos, mas sem apoio da gestao superior.

Implicitamente, a posicao discursiva de cada um ante a institui¢do determinou seu nivel
de compreensdo da sustentabilidade. As seguintes perguntas foram consideradas na avaliagdo
dos discursos: Quem fala? De que posicdo fala? Em nome de quem fala? De que lugar
social fala? Nota-se que um grau maior de aproximagao do servidor com a administrag¢ao uni-
versitaria ou com a gestdo da sustentabilidade induziu a uma percep¢ao mais otimista e positiva.
Gradativamente, o pessoal ocupante de posi¢des hierarquicamente inferiores na gestdo se sentiu
mais aberto a criticas e posi¢des antagdnicas: o discurso institucional parece perder credibili-
dade a medida em que a escala hierarquica de poder decai.

Sob a perspectiva dos servidores com quem conversei, setores responsaveis pela gestao
ambiental se tornam reféns de um sistema que nao lhes garante autonomia e poder decisorio,
enquanto centros e cursos desenvolvem suas interpretacdes proprias sobre o tema, assim como
acdes isoladas, em sua maior parte voltadas ao ambiente externo. Entraves burocraticos e falta
de um entendimento amplo sobre o assunto impedem a¢des mais efetivas relativas a gestdo
sustentavel da universidade como as observadas em organizagdes como a UFLA
(PANTALEAO, 2017) ou a USP (LELLO et al., 2018).

Os servidores que trabalhavam em 4reas correlatas a sustentabilidade demonstraram co-
nhecimento acerca de iniciativas tomadas por outras universidades. Citaram dificuldades finan-
ceiras para a implantagdo de acdes efetivas no sentido de dotar a UFPB com os requisitos ne-
cessarios a sua conversao em uma universidade sustentavel. Para eles, universidades europeias
ndo conviveriam com este problema e, no Brasil, citaram a USP como exemplo de praticas
sustentaveis. C1 chegou a falar nas iniciativas da I[ARU e da ISCN — para ele, a UFPB nao

segue critérios defendidos por estas organizagdes porque nao desenvolveu localmente o
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entendimento da importancia que agdes sustentaveis podem ter a médio e longo prazos. Tal
posicionamento remete as ideias de Martirani ef al. (2018), para quem a universidade deve ser
o campo de experimentacao e propagacao de ideias novas e vanguardistas.

Ninguém se referiu @ A3P ou aos ODS: ao falar em normativas, os servidores se limita-
ram a dizer que a UFPB segue legislagdes federais referentes a reciclagem de lixo em parceria
com cooperativas locais, planos de logistica sustentavel e licitacdes sustentaveis. A analise das
conversas evidenciou algum grau de resignagdo por parte da comunidade académica, que ndo
vislumbraria alternativas a curto prazo para uma mudanga na UFPB que a faga desenvolver
uma cultura de sustentabilidade.

Retornando aos campos delimitados por Arroyo (2017) para uma universidade susten-
tavel, os depoimentos colhidos transmitiram um certo desapontamento, em particular nas rela-
¢oes entre curriculo e divulgacao. O campo de maior sucesso seria o de pesquisa, ainda que isto
aconteca de forma relativamente isolada, sem uma coordenagdo mais abrangente. Quanto a
operagdes, os servidores observaram algumas agdes, mas as consideraram timidas frente a am-

plitude do alcance do tema. A Imagem 32 apresenta a representagao grafica destas observagdes.

Figura 32: deslocamento da énfase em dreas relevantes a IES sustentavel segundo as

conversas
| CURRICULO ll
UNIVERSIDADE
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Fonte: elaborado pelo autor (2020) a partir de Arroyo (2017).

A seguir, apresento minha experiéncia na observagdo do cotidiano da IFES. Procurei
por pistas que se ligassem ao discurso formal da instituicao e as falas dos servidores aqui rela-

tadas que permitissem vislumbrar a relacdo organizacional com a sustentabilidade.
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6.2  Observacdes nao participantes

As observagdes do cotidiano da UFPB comegaram ainda no inicio desta pesquisa. Pro-
curei por pistas que levassem a percep¢do do nivel de maturidade da IES quanto a questdes
correlatas a sustentabilidade — lixeiras, sistemas de captagdo de dgua, sistemas de geragdo de
energia, indicacdo de ciclofaixas, passarelas para animais silvestres, cartazes. Nao travei con-
tato com integrantes da comunidade académica por entender que conversas poderiam influir no
meu discernimento e para ser fiel a ideia de apenas conversar com servidores ligados a gestao.
As observagdes foram guiadas pelos topicos da politica ambiental.

As imagens aqui apresentadas foram captadas no ano de 2020, durante o més de maio.
Neste periodo acontecia a pandemia da doenca COVID-19, que influenciou a coleta de dados
(fui obrigado a me restringir ao campus 1). Ao mesmo tempo em que isto representou um desa-
fio, por afastar impressdes que seriam possibilitadas por visitas a outros campi € por nao exibir
a dinamica naturalmente vivida naquele espaco, possibilitou a captagdo de imagens com pouca
interferéncia externa. A Figura 33 mostra uma imagem aérea do campus 1: nela, identifico o

local onde cada fotografia apresentada na sequéncia foi capturada.

Figura 33: imagem aérea do campus 1 com indicaciio dos locais das fotografias

Fonte: imagem captada no software Apple Maps, com adaptacdes pessoais (2020).
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Iniciei as observagdes pelo edificio-sede da reitoria por trés motivos: o local abrigava
boa parte da gestdo universitaria; recebia movimentagao da comunidade académica relacionada
a tramites administrativos e eventos; foi citada durante as conversas com servidores como um
mal exemplo de sustentabilidade e acessibilidade. Em seu estacionamento encontrei vagas des-
tinadas a portadores de necessidades especiais e idosos, além de placas indicativas das espécies
de arvores 14 plantadas, como mostram as Figuras 34 e 35. Vi também recipientes para ragao e
agua, provavelmente destinados aos caes e gatos que fizeram da UFPB seu lar. A Figura 36
mostra uma rampa de acesso a portadores de necessidades especiais junto a uma das fachadas
da reitoria — nela ha ainda dois fatores corriqueiramente observados nas edificagdes do campus
I: brises soleil projetados para minimizar a incidéncia solar e maquinas condensadoras de ar
instaladas sem qualquer critério estético, comprometendo assim as formas arquiteturais origi-

nais do prédio.

Figuras 34, 35 e 36: estacionamento e fachada da reitoria, no campus I

Fontes: acervo pessoal (2020).

Ao entrar no edificio, encontrei diversas caixas para coleta seletiva de residuos apresen-
tadas em pares e identificadas como sendo uma para lixo comum e outra para lixo reciclavel
como na Figura 37, apesar de haver uma divergéncia relacionada as cores dos recipientes — por
convencgdo, o azul deveria identificar o reservatorio para papel e o verde seria o reservatdrio
para vidro (ECYCLE, 2020). Chamou atenc¢ao um cartaz encontrado junto a um dos pares, visto
na Figura 38, que dizia “por favor, ndo colocar restos de comida nas lixeiras pois as mesmas
sdo para lixo reciclaveis”. Nao havia identificagdo do autor deste cartaz. O fato de ter sido
fixado daquela forma indica a existéncia de dois publicos dentre os frequentadores cotidianos

da reitoria: aqueles com algum grau de conscientizacdo ambiental e os leigos ou que ndo se
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interessam pelo assunto. Retornando as ideias de Adams (2013), um cartaz informal como este
leva ao questionamento da existéncia de liderancas proativas e de uma comunicagao consistente

que leve a uma maior literacia sobre questdes relativas a sustentabilidade.

Figuras 37 e 38: recipientes para coleta seletiva encontrados na reitoria

Fontes: acervo pessoal (2020).

Descobri um contéiner reservado para papel e papeldo, como visto na Figura 39, nova-
mente identificado com uma cor diferente da que se convencionou reservar para este tipo de
material. Ao seu lado, vi uma pilha de caixas e papéis jogados ao chdo, sem identificacdo acerca

de sua origem e destinagdo (Figura 40).

Figuras 39 e 40: contéiner para papel e papelao

Fontes: acervo pessoal (2020).
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Topei com obstaculos a mobilidade que corroboram as alocugdes dos servidores. A rei-
toria contava com quatro pavimentos nos quais os diversos 6rgaos da administra¢do superior
estavam alocados. Se externamente havia rampas de acesso, por dentro da edificacdo elas ndo
existiam — além disto, as escadarias encontradas ndo obedeciam a normas de seguranca e aces-
sibilidade como a NBR 9077:2001 (ABNT, 2020) e a NBR 9050:2015 (ABNT, 2015), dificul-
tando o acesso a diversos setores, como se percebe nas Figuras 41 e 42. O edificio tinha um

elevador mas ele se encontrava interditado, conforme mostra a Figura 43.

Figuras 41, 42 e 43: escadarias e elevador encontrados na reitoria

Fontes: acervo pessoal (2020).

Algumas das escadas ndo contavam com patamar intermediario, dificultando a mobili-
dade de pessoas com algum grau de deficiéncia fisica e impedindo um facil acesso a alguns
setores da administragdo. Isto vai de encontro as ideias levantadas por Martirani et al. (2018),
para quem as universidades, especialmente as publicas, devem ser lugar aberto a debates de-
mocraticos e espago de experimentacdo. A dificuldade de acesso a gestores foge desse ideal por
agir como um freio ao didlogo aberto entre os diversos stakeholders da IES, particularmente os
da comunidade interna, de acordo com Arroyo (2017). As pesquisas iniciais para esta disserta-
cdo revelaram a existéncia de estudos acerca de mobilidade e acessibilidade no campus 1, dentre
os quais se destacam os de Sarmento (2012), Sarmento e Costa (2016), e Nascimento (2017).

Também na reitoria avistei banheiros publicos que tinham problemas de vazamento de
agua em torneiras e bacias sanitarias (Figura 44). Embora alguns servidores tenham dito, du-
rante as conversas, que o cuidado com o desperdicio de dgua era uma prioridade para a CGA,

ndo se notou facilmente esta priorizagdo. Da mesma forma, descobri materiais aparentemente
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inutilizados jogados em corredores (Figura 45). Ambos os assuntos sdo contemplados na poli-
tica ambiental da UFPB, mas parece que ainda ndo foram devidamente materializados em agdes

ou havia um atraso entre solicitacdes de providéncias e seu atendimento.

Figuras 44 e 45: vazamentos em banheiros e acimulo de materiais inserviveis

Fontes: acervo pessoal (2020).

Saindo da reitoria, ndo encontrei ciclofaixas no campus. Em vias estreitas, os ciclistas
necessitavam dividir espago com automoveis (Figura 46). Observei a existéncia de alguns bi-
cicletarios distribuidos junto a salas de aula (Figura 47). Pantaledo (2017) especifica que a
UFLA criou ciclovias e bicicletarios em seu espago fisico como forma de incentivar a diminui-
¢ao do uso de meios de transporte poluentes. Nas conversas com servidores, alguns citaram a
existéncia de projetos na UFPB para o desenvolvimento deste tipo de modal, mas nao foi pos-

sivel encontrar exemplos da sua concretizagao.

Figuras 46 e 47: ciclista em via para automoveis e bicicletario

“}—m

Fontes: acervo peés;)al (2020).
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Mais amostras de edifica¢des projetadas com brises soleil e sistemas de ventilagdo na-
tural forma observadas, modificadas para a inclusdo de condicionadores de ar tal qual visto na
sede da reitoria (Figura 48). Tais mudangas pouco consideraram a estética das construgdes e
ndo se valeram do uso fontes de energia renovaveis, o que foge da agdo “eficiéncia energética”
da politica ambiental e das ideias propagadas pelos ODS — energia limpa, consumo responsavel
— pela A3P — uso racional de recursos e bens publicos, licitagdes sustentaveis — e por diversos
teoricos da sustentabilidade como Sachs (2009b) e Blythe ef al. (2018).

As edificagdes mais recentes, construidas durante o periodo de vigéncia do
REUNI/UFPB, fugiam a estética das construgdes anteriores, priorizando o branco em suas fa-
chadas (Figura 49) e sem o uso de alternativas arquitetdnicas para ventilagdo natural e para a
protecdo contra a incidéncia solar direta: esta cor parece demandar uma maior quantidade de
manutengdes periodicas, o que, aparentemente, ndo era feito com a frequéncia necessaria dada
a sujeira presente nas fachadas. Da mesma forma que nos projetos anteriores, os deste periodo
pareciam desconsiderar céalculos e adequagdes para o recebimento de sistemas de condiciona-

mento de ar, uma vez que sua instalacao se deu em locais visivelmente inadequados.

Figuras 48 e 49: uso de condicionadores de ar em edificacdes de diferentes épocas

Fontes: acervo pessoal (2020).

Durante um periodo chuvoso pude perceber a caréncia de sistemas de reuso de aguas
pluviais. Na Figura 50 ha um exemplo que denota a existéncia de calhas nas edificacdes bem
como o desperdicio da agua captada, que era descartada diretamente no solo. A figura 51 aponta
para um contéiner destinado ao descarte de papel e papeldo e por ele foi possivel constatar uma
certa deficiéncia no processo de recolhimento e destinagdo do material coletado — de tdo cheio

que estava, parte do material foi colocado no seu entorno, sendo parcialmente inutilizado em
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razdo da chuva. Ja a Figura 52 mostra outro contéiner — que deveria receber residuos de material

usado em construgdes — tombado e com seu contetido exposto.

Figuras 50, 51 e 52: desperdicio de aguas pluviais e problemas no descarte de residuos

i i

Ao entrar no espaco reservado ao CEAR, observei uma cena contrastante. A edificacio
principal do centro sobressaiu (Figura 53) porque, embora incompleta, denotava um grau maior
de preocupacdo com aspectos sustentdveis se comparada a outras edificagdes do campus — ndo
havia maquinaria de condicionadores de ar expostas, por exemplo. Nas proximidades estava a
sede do grupo de estudos responsavel pelo desenvolvimento de protétipos de veiculos elétricos
para participacdo em competi¢des académicas (Figura 54): com uma estrutura precaria, aparen-
temente foi edificada sem grandes preocupacgdes com o conforto ambiental ou com a sustenta-
bilidade.

Figuras 53 e 54: edificio sede do CEAR e sede do projeto Formula E

. -

sy ‘M"’W'_

Fontes: acervo pessoal (2020). )
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Destaco dois momentos que evidenciaram a existéncia de um certo descompasso entre
o entendimento institucional da sustentabilidade e sua materializagdo em agdes. A Figura 55
apresenta o Ecolanches, espago destacado na midia formal da UFPB como local em que se
praticaria o desenvolvimento sustentdvel por meio da profissionalizacdo de populacdes social-
mente vulneraveis e de um cardapio orgéanico oferecido a comunidade académica. Encontrei
restos de arvores podadas, o que novamente aponta para dificuldades no recolhimento e desti-
nacdo de residuos. A Figura 56 expde uma edificacdo recente, datada do periodo de vigéncia
do REUNI/UFPB e que aparentemente teve, durante sua fase de projeto, certo nivel de atengdo
a fatores ligados a sustentabilidade e conforto ambiental. Junto a ela, havia um nimero consi-

deravel de carteiras estudantis empilhadas, a espera de uma destinagao.

Figuras 55 e 56: Ecolanches e material a espera de recolhimento

Fontes: acervo pessoal (2020).

Ao estudar as agdes propostas pelo discurso ambiental da UFPB, € possivel distinguir
que os elaboradores deram énfase a gestao de residuos. Este assunto parece ser uma das priori-
dades para a Comissdo de Gestao Ambiental, como se denota das falas dos servidores colhidas
para esta pesquisa e da comunicacdo midiatica manifestada pela TV UFPB e pela Revista
ufpb.br. Percebe-se, ao observar o cotidiano da universidade, um certo atraso entre a guarda
dos materiais, sejam eles residuos sélidos para coleta seletiva ou compostagem, residuos de
constru¢do, materiais inserviveis para a administracao ou resultantes de manejo de areas verdes,
e seu recolhimento e destinacdo. Da mesma forma, sdo patentes deficiéncias no que tange a

acessibilidade, mobilidade urbana, gestdo de aguas e eficiéncia energética.
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Duas acdes perscrutadas na comunicacao midiatica da universidade e vistas durante as
observagdes foram a existéncia de pontes ecoldgicas para a passagem de animais silvestres que
habitam as faixas de preservacdo ambiental encontradas no campus 1 (Figura 57) e um gazebo
de bambu, desenvolvido em uma pesquisa académica e que serviria de ponto para recarga de

aparelhos eletronicos por meio da captagdo de energia solar (Figura 58).

Figuras 57 e 58: ponte ecologica para animais e gazebo com energia solar

Fontes: acervo pessoal (2020).

Havia poucas referéncias visuais voltadas a conscientizagdo para a sustentabilidade —
apenas as vi junto aos contéineres e recipientes para recolhimento de material reciclavel, com
uma identificacdo da CGA. A realidade presenciada descortinou uma instituicdo pouco atenta
a questdes ambientais e que enfrenta dificuldades ligadas a nog¢des bésicas de acessibilidade,
seja em seus ambientes construidos, seja pelo fato de ndo apresentar agdes concretas voltadas a
mobilidade urbana.

Ao comparar a imagem institucional observada com o que foi relatado como sendo a
realidade da Universidade Federal da Lavras (PANTALEAOQ, 2017) e da Universidade de Sio
Paulo (LELLO et al., 2018), depreendo que a UFPB se encontra em um estagio inferior de
entendimento e relacionamento com as questdes relativas a sustentabilidade. Conceitos ligados
a universidades sustentaveis como os defendidos por Dea Junior et al. (2010), Adams (2013) e
Too e Bajracharya (2015) ndo parecem estar incorporados a cultura organizacional e as estra-
tégias de longo prazo de modo a permitir que o desenvolvimento sustentavel acontega de fato

e se dé de forma organica e espontanea. Ao pensar na expressdo laboratorio vivo de
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sustentabilidade utilizada por Konig (2013), ndo vejo como cabivel seu uso no contexto da
UFPB - o que vivenciei ndo se enquadra no ideal de criacdo de experiéncias que desenvolvam
comunidades de aprendizagem para a sustentabilidade capazes de refletir sobre assuntos como
eficiéncia energética, ambiente construido, reciclagem, reuso de dgua ou operagdes, mas, ao
contrario, demonstra um certo grau de amadorismo que ndo deveria estar presente em um am-
biente voltado ao ensino/aprendizagem técnico, cientifico, profissional.

A realidade identificada na UFPB ¢ um contraste como os objetivos defendidos pelos
ODS, principalmente ao se levar em conta que, de acordo com as manifesta¢cdes mididticas
institucionais, a IES foi sede de diversos eventos voltados a conscientizagdo de gestores sobre
o tema. Quanto aos stakeholders envolvidos com uma universidade sustentavel segundo Arroyo
(2017), as observagoes da UFPB apontam que a comunicagao e interagdo entre eles apresenta
algum tipo de falha que dificulta a troca de informagdes e incentivo mutuo para o agir susten-
tavel. Levando em considerac¢ao os quatro campos que formam uma universidade sustentavel,
as observagdes revelam uma instituicdo que enfrenta desafios fortes em todos eles, mas que da

certa relevancia a pesquisa e operacdes, como ilustra a Figura 59.

Figura 59: deslocamento da énfase em dreas relevantes a IES sustentivel segundo as ob-
servacoes

| CURRICULO || [ PESQUISA ]

UNIVERSIDADE
SUSTENTAVEL

[ DIVULGACAO } JL OPERACOES ]

LEGENDA, DA MENOR A MAIOR ATENGAO: [ ][] [] [

Fonte: elaborado pelo autor (2020) a partir de Arroyo (2017).
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Ao término das apreciagdes do corpus da pesquisa, efetuadas nas Segdes 5 e 6, o traba-
lho prosegue para a concretizagdo do terceiro objetivo especifico, que propde o confronto entre
as manifestacoes formais e informais do discurso da sustentabilidade da UFPB com o intuito
de contrastar congruéncias e divergéncias entre expressao e pratica. Para tanto, busca-se com-
preender, sob a perspectiva da Analise Socioldgica do Discurso, as posi¢des discursivas, con-
figuragdes narrativas e espagos semanticos que delimitam posicionamentos € manifestagdes do

discurso da sustentabilidade da institui¢do federal de ensino superior aqui estudada.

7.1 Posicoes discursivas

As posi¢des discursivas estdo associadas, segundo Coelho (2012), a uma espécie de ori-
entagdo geral para a andlise das diferentes formas de manifestacdo do discurso da sustentabili-
dade. Tais posi¢des permitem conectar os discursos concretos com o espago social no qual
foram elaborados, conduzindo o olhar do pesquisador a uma interpretagao sociologica.

A investigagdo dos diferentes materiais colhidos, formais e informais, permitiu estabe-
lecer comparacdes que expuseram aproximagdes e distanciamentos entre pontos de vista e re-
toricas. Estas comparagdes foram possiveis quando se indagou ao material: que tipo de logica
surge no discurso da UFPB por meio de cada uma das fontes analisadas? O questionamento
levou ao desenvolvimento de um grafico (Figura 60), onde o relacionamento da UFPB com o
discurso da sustentabilidade no decorrer do tempo foi posicionado — ndo ha uma andlise linear
propriamente dita visto que este ¢ um estudo qualitativo, mas o grafico possibilita visualizar a

informagdo de modo mais direto.

Figura 60: relacio entre discurso e sustentabilidade ao longo do tempo

Propostas e estudos
sobre sustentabilidade

MAIOR RELACIONAMENTO Sustentabilidade em
A | pesquisas e extensdo
- . 2019
Protagonismo da UFPB 2018 Divulgagdo dos ODS
Inclusdo de minorias 2016 2017 junto ao poder publico
Desenvolvimento H 2015 Racionalizagdo do
regional TEMPO 2014 consumo
REUNI, novos cursos, g v Cortes de custos
novos centros i Politica ambiental
Novos espagos i Boa divulgagao
construidos i 200 2012 midiatica
Pesquisa e extensao 2009 || 2010 v Pouca visibilidade
voltados ao social i i
MENOR RELACIONAMENTO cotidiana

Pouca atengdo a
sustentabilidade

Fonte: elaborado pelo autor (2020).
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O grafico corrobora a conjectura inicial desta pesquisa de uma maior atengao dispensada

a discursdo da sustentabilidade ao longo do tempo, exprimindo assim a imagem de uma UFPB

que tem vivenciado um processo de transformacao e amadurecimento relacionados a tematica,

perceptiveis na retérica dos Relatérios de Gestdo e dos PDIs, assim como na sua divulgacao

midiatica. Merece aten¢do, porém, o fato de que este amadurecimento ndo se reflete de forma

ampla por toda a institui¢ao, ficando restrito, de acordo com os dados coletados, a nucleos que

vivenciam a sustentabilidade por meio do ensino, da pesquisa, da extensdo ou por serem res-

ponsaveis pela aplicagdo pratica do tema na gestdo universitaria, ndo se difundindo no meio

académico e ndo reverberando de forma mais ampla nos espagos fisicos.

A Figura 61 aponta o posicionamento discursivo ao longo do tempo de cada uma das

fontes pesquisadas. O objetivo deste grafico ndo ¢ fazer uma andlise cartesiana, mas uma re-

presentagdo das tendéncias de natureza subjetiva percebidas durante a pesquisa.

Figura 61: posicionamentos do discurso da sustentabilidade

MAIOR ENFASE NA SUSTENTABILIDADE

y
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pesquisa e extensdo
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econdmico
OB
~ . RG PDI
Incl 1
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MENOR ENFASE NA SUSTENTABILIDADE
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PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional
RG —» Relatério de Gestio
TV — TV UFPB
TV —» Revista ufpb.br

C# —» Conversas informais
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Fonte: elaborado pelo autor (2020).

Dificuldades financeiras

Burocracia

Cultura organizacional

Deficiéncias na
divulgagdo interna

A partir do mapa de posicionamento apresentado na Figura 61, realizei algumas infe-

réncias acerca da evolucdo das temdticas que permeiam o discurso da sustentabilidade da UFPB
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ao longo do tempo. E possivel notar, na Figura 62, que a institui¢do avangou de um entendi-
mento fundamentalmente social para a gradual assimilagdo da relevancia que questdes ambien-
tais podem ter, a0 mesmo tempo em que buscou aperfei¢oar meios de unificar ambos os fatores

no ensino, pesquisa e extensao.

Figura 62: tendéncia de evoluc¢ao do discurso da UFPB

Contato com o poder publico para divulgagdo dos ODS 2015
Pesquisas e extensdo com foco na sustentabilidade 2016
Implementagédo da politica ambiental 2017
Valorizagdo do desenvolvimento sustentavel 2018

FOCO AMPLIADO 2019
i 2020

\4

TENDENCIA DO
DISCURSO DA
SUSTENTABILIDADE

\ 4
2009
2010 FOCO SOCIAL

Inclusdo de minorias
2011 o f
2012 — Politicas afirmativas
Maior alcance da universidade
2013 Pesquisas e extensdo voltadas ao auxilio social
2014 Desenvolvimento regional impulsionado pela UFPB

Fonte: elaborado pelo autor (2020).

A evolucao de foco percebida demonstra que a IFES abriu seus horizontes para a com-
preensdo do real alcance da sustentabilidade e de sua importancia para o fomento ao desenvol-
vimento socioecondémico. A UFPB nao abandonou seu ideal de agir como propagadora de co-
nhecimento e aceleradora da economia regional, mas abrandou seu discurso. Se a principio
havia um desejo latente de assumir um protagonismo socioeconémico historicamente reservado
ao poder publico e a iniciativa privada, a fala gradativamente atenuou para apresentar uma or-
ganizacao que busca auxiliar estes entes por meio de conhecimento, da formacgao de individuos
qualificados e de projetos capazes de desenvolver tecnologias economicamente viaveis e soci-
oambientalmente limpas e renovaveis.

Os discursos informais expdem um contraste entre este gradativo maior entendimento
institucional e sua aplicacdo interna. Para estas fontes discursivas, o foco da organizagdo foi
direcionado ao exterior — fica evidente pelos discursos manifestados que as fontes sentem a
caréncia de um organismo com autonomia e recursos capazes de estabelecer parametros, nor-

mativas e metas que impulsionem uma necessaria transformacao na cultura organizacional.
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Das conversas mantidas com servidores foi possivel depreender que cargos mais eleva-
dos na hierarquia interna tendem a induzir a um posicionamento discursivo politicamente cor-
reto, com criticas veladas e com uma tendéncia a justificativa de atos compreendidos como
negativos. Ja cargos ndo correlatos a sustentabilidade e com hierarquia mais baixa parecem dar
aos funcionarios maior liberdade para tecer criticas a gestdo. A figura 63 identifica as posi¢des

discursivas de cada um daqueles com quem conversei.

Figura 63: posicoes discursivas dos entrevistados

NIVEL HIERARQUICO
A
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A politica ambiental € muito positiva

C1 A Comissdo de Gestdo Ambiental ndo tem autonomia e nio divulga seus trabalhos
A UFPB incentiva habitos sustentaveis

A gestdo ambiental da UFPB est4 no caminho certo

A politica ambiental € positiva mas néo ¢ posta em pratica

A Comissdo de Gestdo Ambiental se esforga mas encontra dificuldades

C2 | Ensino, pesquisa e extensdo ligados a sustentabilidade acontecem sem um 6rgio coordenador
C3 A UFPB incentiva habitos sustentaveis

Nao vé gestdo ambiental efetiva na UFPB

Dificuldades burocraticas e financeiras impedem ac¢Ges mais efetivas

Desconhece a existéncia da Comissdo de Gestdo Ambiental

Desconhece a politica ambiental

(C4 | Ensino, pesquisa e extensdo ligados a sustentabilidade acontecem de maneira esparsa
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CS Nao vé€ gestdo ambiental efetiva na UFPB

Néo ha ag¢des destinadas a uma mudanga na cultura organizacional

Fonte: elaborado pelo autor (2020).

De modo geral, os servidores avaliam que a comunicagdo interna voltada a propagacao
de conceitos ligados a sustentabilidade ¢ insuficiente, o que se nota particularmente em C4 ¢
C5 — ambas desconhecem a existéncia tanto da CGA quanto da politica ambiental da UFPB.
Percebe-se a existéncia de algum tipo de represamento de informagdes — funcionarios em posi-
c¢des hierarquicas inferiores ndo tomam conhecimento das decisdes tomadas em esferas superi-
ores, o que prejudica sobremaneira a eficacia destas decisoes.

As imagens captadas durante minhas observagdes parecem respaldar as opinides exter-
nalizadas nas conversas pois testemunham diversos momentos em que o cuidado institucional
com a sustentabilidade foi deixado em segundo plano. Deficiéncias na coleta de residuos, no
aproveitamento de dguas pluviais, no combate ao desperdicio de 4gua, no projeto de edificacdes

ou em suas reformas, o incorreto recolhimento e destinagdo de material inservivel sdo fatores
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que induzem a nogdo de fragilidade na capacidade institucional de fazer cumprir sua propria

politica ambiental, em contraste com o discurso propagado por sua midia formal.

7.2  Configuracdes narrativas e espacos semanticos

As configuragdes narrativas representam, de acordo com Coelho (2012), uma forma de
trazer a superficie o conteudo latente no nivel manifesto de textos e imagens, o que proporciona
um progressivo encadeamento de temas que configuram a base da ASD. Ao analisar o discurso
formal fica aparente que, partindo-se de um eixo principal que compreende, de um lado, a na-
tureza virgem (intocada) e, do outro, a natureza transformada por uma economia sustentavel,
ha uma onda de propagacao que representa os interesses sociais da instituicao — estes permane-
ceram imbricados no discurso da sustentabilidade manifestado pelas diferentes fontes discursi-

vas ao longo dos anos, como ilustra a Figura 64.

Figura 64: configuracio narrativa das manifestacées formais
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Fonte: elaborado pelo autor (2020).
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Ao pensar no triple botton line, observa-se que gradativamente a dimensao natural ga-
nha espaco e se mescla a dimensao social, que antes ditava os caminhos institucionais. Aos
poucos ambas passam a compartilhar sinergias de forma a melhor contribuir para o desenvol-
vimento socioecondmico sustentavel. A priorizagdo a sociedade permanece presente, em detri-
mento a um olhar interno que pudesse desenhar maneiras de mudar a cultura organizacional e
inserir habitos sustentdveis que modernizassem a administragdo, com consequentes ganhos fi-
nanceiros e de imagem conforme preconizam North (1992), Willard (2014), Paula et al. (2017),
Ferrer et al. (2019) e outros pesquisadores.

O exame das configuragdes narrativas dos discursos informais leva ao entendimento de
que eles tendem a se separar em dois blocos antagdnicos. Em um extremo se ligam a ideias
politicamente corretas de que a universidade € proativa em sua relagdo com a sustentabilidade,
promovendo a interdisciplinaridade, o ensino abrangente do tema e o pensamento sustentavel
por meio de normas internas e de uma comunicagdo eficaz, a0 mesmo tempo em que mantém
contato com a sociedade para a aplicagdo pratica do que foi pesquisado e estudado. Por outro
lado, a universidade se mostra reativa ante o gradativo aumento da importancia dada a susten-
tabilidade pela sociedade e pelo meio académico, com poucas atitudes relevantes desenvolvidas
internamente para fomentar o engajamento da comunidade, para incentivar o ensino formal da
sustentabilidade e para modificar a realidade percebida por meio das fontes discursivas. A Fi-

gura 65 ilustra esta dicotomia.

Figura 65: configuracdo narrativa das manifestacées informais
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O discurso politicamente correto estd ligado a servidores que ocupam posicdes mais
altas dentro da hierarquia de poder — estes tendem a ver positivamente agcdes que sdo interpre-
tadas por outros servidores como insuficientes para gerar mudangas na cultura da organizagao.
Ambos os grupos observam que a UFPB direciona seu foco para o ambiente externo por meio
de politicas de auxilio a estudantes socialmente vulneraveis, projetos de pesquisa e extensao
direcionados a regides reconhecidas como bolsdes de vulnerabilidade socioecondmica e pelo
contato com o poder publico e empresas privadas como forma de expandir o conhecimento
destas entidades acerca da responsabilidade socioambiental, mas apenas o grupo hierarquica-
mente inferior reconhece que ha fragilidade na gestao interna da sustentabilidade.

A Figura 66 apresenta os espagos semanticos do discurso manifestado, definidos a partir
das fontes discursivas, face as areas relevantes para a formata¢ao de uma universidade susten-
tavel de acordo com Arroyo (2017). Estes espagos estao, segundo Coelho (2012), diretamente
relacionados ao conjunto de unidades léxicas dotadas de uma organizagdo estrutural subjacente.
Esta organiza¢do se deu de acordo com sua pertinéncia aos contextos sociais, pragmaticos e
historicos desta investigagdo e permitiram a percepcao de similaridades, contrastes e proximi-

dades capazes de gerar diferentes sentidos aos fatos.

Figura 66: espacos semanticos das fontes discursivas face as areas relevantes para uma
IES sustentavel
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A Figura 66 destaca o relacionamento entre as quatro areas que contribuem para a for-
macao de uma IES sustentavel: todas interagem entre si, potencializando ou desafiando o pro-
gresso das demais de acordo com o decorrer de seu posicionamento. Destacam-se, em amarelo,
0s espagos semanticos positivos, ligados diretamente ao discurso formal e ao discurso politica-
mente correto manifestado por alguns dos servidores. As percep¢des advindas das observagoes,
de parte das conversas e de momentos onde o discurso formal silenciou mostram um espago
semantico que questiona a positividade do que ¢ manifestado abertamente e apresenta uma ins-
tituicdo ainda imatura no que tange a sua capacidade de promover mudancas internas capazes
de alga-la ao patamar de laboratorio vivo de sustentabilidade (KONIG, 2013).

O discurso da sustentabilidade manifestado pela Universidade Federal da Paraiba enfa-
tiza seu papel social de resgate a populagdes historicamente excluidas por meio de politicas de
auxilio estudantil e mediante acdes que possam contribuir com o avango socioecondémico em
regides carentes de recursos naturais e servigos publicos, como € o caso do semidrido nordes-
tino. A sustentabilidade ¢ levada em consideracao na definicdo de pesquisas e projetos de ex-
tensdo uma vez que a instituicdo entende que o respeito ao ambiente e cultura locais podem ser
um meio facilitador para a assimilacdo de conceitos novos e potencialmente diferentes dos en-
tao existentes.

Centros como 0 CEAR e 6rgdos como o INOVA sdo alguns dos que apresentam projetos
voltados a sociedade e que vivenciam dificuldades relacionadas a implementacao de a¢des sus-
tentaveis em ambito interno. A falta de uma entidade com autonomia e amplitude para gerir
acdes isoladas, promovendo o didlogo interno e a interdisciplinaridade, prejudica ndo apenas
esta implementacao, mas contribui para o excesso de burocracia e o direcionamento insuficiente
ou equivocado de recursos financeiros que desacelera mudangas necessarias em uma instituicao
que pretende permanecer na vanguarda do desenvolvimento cientifico e tecnologico.

Em relagdo a gestdo, verifica-se o interesse em fomentar a educagdo para a sustentabi-
lidade e o agir sustentavel. A evolugdo gradual ao longo dos anos, além de confirmar as con-
jecturas iniciais desta pesquisa, sinaliza o aumento da compreensao acerca dos beneficios de-
correntes de um pensamento socioambientalmente responsavel. Contudo, € notavel certo infor-
malismo na implementagdo da politica ambiental, o que ndo condiz com o posicionamento de
uma instituicdo que almeja ser um organismo propagador de métodos e tecnologias bem suce-
didos. E preciso provocar uma mudanga na cultura organizacional caso se queira atingir o pa-
tamar de universidades como as que integram a IARU ou a ISCN, e tal mudanga deve comegar
pela administragdo superior, se dando de maneira clara, transparente e aberta ao debate e a

sugestdes da comunidade académica.
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Qualquer manifestagdo de discurso carrega interesses € ndo pode ser considerada ingé-
nua (COELHO, 2012) — neste sentido, uma organizacao publica, criada e mantida com recursos
governamentais decorrentes do pagamento de impostos pela sociedade, vai carregar suas falas
com a responsabilidade de devolver as pessoas o dinheiro 14 investido por meio de um ensino
de qualidade e de agdes que possibilitem uma aceleracdo do desenvolvimento socioecondmico
da coletividade. O discurso da sustentabilidade se mostra significativo a medida em que pode
externalizar o grau de entendimento institucional sobre a relevancia de promover estudos e
discussdes sobre o assunto, em um contexto em que ele ganha popularidade na midia e na aca-
demia ao demonstrar a existéncia de alternativas viaveis ao crescimento economico que des-
considera fatores de responsabilidade socioambiental. No que compete as IES, aquelas que in-
corporam a sustentabilidade em sua cultura, agindo de forma sustentavel e incentivando a es-
tudo do tema, cooperam para a formacao de profissionais comprometidos com o desenvolvi-
mento econdmico concomitante ao bem estar social, a ndo agressao da natureza e a preservagao
da cultura e manifestagdes locais (MULA et al., 2017).

A UFPB respeita legislacdes ligadas a habitos sustentaveis e demonstra interesse em ser
uma organizacao vanguardista no seu relacionamento com a responsabilidade socioambiental
e na propagacao de conhecimento e tecnologias que contribuam com o desenvolvimento sus-
tentavel. Contudo, a presenca de contradi¢des no discurso manifestado revela atraso na efeti-
vacao da politica ambiental existente e dificuldades no gerenciamento da comunicagao voltada
a tematica. A preocupagdo institucional com a sociedade nao encontra reflexo direto no desen-
volvimento de a¢des e pesquisas insufladoras de mudancas internas capazes de provocar uma
transformagdo cultural, administrativa e pedagogica que leve a UFPB a ser considerada um
laboratério vivo de sustentabilidade. Seu reconhecimento enquanto universidade sustentavel
adquire um viés de mito na comunidade académica, demonstrando a necessidade de acdes efe-
tivas, transparentes e bem divulgadas que possam, com o tempo, mudar esta visdo.

O discurso da sustentabilidade da UFPB reverbera um projeto de Estado voltado a di-
minui¢do de desigualdades sociais e regionais, a transparéncia de gestdo e ao didlogo entre os
diversos atores sociais. A necessidade de prestacdo de contas a sociedade embota a capacidade
de enxergar desafios e problemas internos, bem como a proatividade para resolvé-los. Da
mesma forma, tira dos gestores a percepcao da capacidade de influéncia que agdes internas
voltadas a sustentabilidade podem ter, ao angariar atencdo e apoio do mundo exterior, € ao
servir como vitrine de solucdes para este mesmo mundo.

Considerando os fatores decisivos para a implantacdo de uma cultura voltada a susten-

tabilidade em universidades de acordo com Adams (2013), o Quadro 17 expressa o
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posicionamento da UFPB em relacdo a cada fator, conforme foi registrado neste estudo, e su-

gestdes de atitudes que poderiam contribuir para uma melhora na situagdo apontada.

Quadro 17: sugestdes para o incentivo a cultura de sustentabilidade na UFPB

FATOR

Lideranga
proativa

Comunica¢ao
clara e
consistente

Inclusdo da
sustentabilidade
na estratégia
organizacional

Multidisciplina-
ridade em
cursos e
pesquisa

Engajamento de
estudantes e
funcionarios

Outras
iniciativas que
possam
desenvolver
praticas
sustentaveis

DISCURSO VERSUS
REALIDADE

Lideranga reativa ou
com pouca autonomia

Deficiéncias na
transmissdo de
informagoes

Papel secundario da
sustentabilidade na
estratégia

Acdes isoladas, pouca
comunicagdo entre
setores

Baixo engajamento,
desconhecimento de
agoes
existentes

Burocracia e
dificuldades
financeiras impedem a
concretizacdo de agoes

SUGESTAO DE MELHORIA

Maior autonomia aos setores que trabalhem com
sustentabilidade e obrigatoriedade de sua participagdo na
tomada de decisdes estratégicas e operacionais; busca por

certificagdes como ISO-14001; estabelecimento de metas de
redugdo no consumo de recursos, materiais € servigos, com
criagdo de premiagdo para os setores bem-sucedidos

Investimento em comunicagdo interna e exigéncia de maior
transparéncia na comunicagao entre chefia e subordinados;
promoc¢ao de ambiente saudavel por meio da implementacao de
ciclovias, incentivo a caminhadas e alimentagdo saudavel

Elaboragao de check lists sobre sustentabilidade, obrigatorios
para a tomada de decisdo; avaliagdo de diferentes fontes de
recursos financeiros (parcerias publico-privadas,
financiamentos, beneficios fiscais)

Trabalho conjunto entre pro-reitorias e érgdos com defini¢do de
metas relativas a sustentabilidade; convénios entre
universidade, poder publico e iniciativa privada para o
desenvolvimento de trabalhos conjuntos de pesquisa ¢ extensido

Comunicagao clara e transparente, definigdo de metas e
premiagdes para cursos e 6rgdos administrativos; bolsas de
estudo na area da sustentabilidade; aproveitamento do espaco
fisico da universidade como area de testes na realizagdo de
pesquisas; intercambio com outras IES para compartilhamento
de experiéncias

Implantacdo de 6rgdo com autonomia e recursos para a
coordenagdo ¢ implementacdo de agdes, projetos e pesquisas
relativos a sustentabilidade; negociacdo com empresas de agua
e energia para implantag@o de politicas de geragdo, reuso e
reduc@o no consumo

Fonte: elaborado pelo autor (2020) a partir de Adams (2013).

As sugestdes elencadas no Quadro 17 podem contribuir para uma aceleracdo no pro-

cesso de conversdo da UFPB em uma universidade sustentavel, de acordo com a visdo de

Voytenko et al. (2016), para quem tais ambientes desempenham papel essencial na implemen-

tacdo de praticas responsaveis ligadas a gestao urbana e ao desenvolvimento econdmico socio-

ambientalmente responsavel por meio de parcerias entre setores publico, privado e sociedade.



140

CONSIDERACOES FINAIS
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Esta dissertagdo teve inicio com inquietagdes que indagavam a respeito da gestdo vol-
tada a sustentabilidade em institui¢des federais de ensino superior e das formas pelas quais tais
entidades manifestariam seu discurso ligado a tematica. Como procedimento para o estudo dos
dados colhidos ao longo da investigagdo, me vali da Analise Sociologica do Discurso, método
de pesquisa qualitativa baseado em praticas e procedimento advindos da sociologia para a com-
preensdo de manifestagdes discursivas. Desenvolvido na Espanha por pesquisadores como
Alonso e Callejo (1999), Conde (2009) e Ruiz Ruiz (2009), foi sistematizado, no Brasil, para
uso em pesquisas organizacionais por Coelho (2012).

A partir da pergunta inicial (como se manifesta o discurso da sustentabilidade em uma
instituicao federal de ensino superior?), conduzi os trabalhos no sentido de detectar e analisar
as manifestagoes do discurso da sustentabilidade da Universidade Federal da Paraiba, maior
IFES daquele estado em espaco fisico e numero de alunos (UFPB, 2019¢). O objetivo global
da pesquisa foi dividido em trés partes, a saber: (a) manifestagdes formais do discurso, por meio
da andlise de documentos elaborados pela propria institui¢do e de suas producdes mididticas;
(b) manifestacdes informais do discurso, por meio de conversas mantidas com servidores lota-
dos em setores administrativos ligados diretamente ou ndo ao tema e de observagoes do cotidi-
ano da IFES, registradas em fotografias; e (c) confronto entre as manifestagcdes para a detecgao
de congruéncias e divergéncias no discurso por meio de seus posicionamentos discursivos, con-
figuragdes narrativas e espagos semanticos. A analise baseada nesta subdivisao deveria se mos-
trar suficiente para expor contextos e ideologias responsaveis pela formacao do discurso insti-
tucional da sustentabilidade, bem como sua relevancia para a cultura organizacional e para o
cotidiano vivenciado pela comunidade académica.

Com base nos resultados alcancados e apresentados nas Secdes anteriores, fica eviden-
ciado que o discurso da sustentabilidade manifestado pela UFPB leva em considera¢ao, majo-
ritariamente, o campo social no que se relaciona ao desenvolvimento de pesquisas, projetos de
extensdo e politicas conjuntas com o poder publico e com empresas privadas que possam re-
percutir positivamente em comunidades que enfrentem dificuldades ligadas a problemas ambi-
entais — como regides do semiarido nordestino, zonas ribeirinhas que sofrem com a polui¢do de
rios ou regides litorAneas que necessitem preservar biomas e espécies animais ameagadas de
extingdo — e dificuldades socioeconomicas advindas de um histérico de exclusdo social e de
poucas oportunidades para desenvolvimento profissional. A institui¢ao procura espalhar conhe-
cimento acerca de planos sustentaveis como os ODS ao promover eventos voltados a gestores

publicos, mas nao ha um planejamento forte ligado a sua implantagdo na propria estrutura.
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Prosseguindo por esta otica, me deparei com um cenario em que a UFPB demonstra ter
conhecimento acerca dos beneficios que podem emergir ao se incentivar habitos sustentaveis
na comunidade académica ao mesmo tempo em que encontra severas dificuldades para a pro-
mocao efetiva dos mesmos — reconhece-se a importancia de leis € normas que impdem um
comportamento sustentdvel relacionado a pontos especificos como separagdo e recolhimento
de residuos, licitagdes e planos de logistica, mas ndo se incentiva uma mudanca mais dréstica
no comportamento geral por dificuldades relacionadas a falta de comunicagdo institucional e a
caréncia de individuos ou organismos com autonomia para uma gestdo ambiental e da susten-
tabilidade mais proativa.

Atos como a aprovacao de uma politica ambiental ndo repercutem na realidade obser-
vada por falta de incentivos — financeiros e atitudinais — e, desta forma, desaceleram agdes que
poderiam impactar a IFES positivamente no campo orcamentério — com a diminui¢do de gastos
relacionados a consumo de agua e energia elétrica por exemplo — na sua reputacdo e imagem
diante da sociedade e no proprio alcance e efetividade de suas politicas externas.

Ao analisar o discurso, algumas perguntas foram feitas a fim de encontrar respostas que
facilitassem a compreensdo de falas e siléncios, e a construcao da realidade observada pelos
sujeitos discursivos:

a) Quem fala? A Universidade Federal da Paraiba, entidade responsével pela ela-
boragdo do discurso. Nele, prioriza uma das dimensdes da sustentabilidade ex-
ternalizadas no triple botton line, a social, o que foge ao entendimento de pes-
quisadores como Arroyo (2017) e Pantaledo (2017), para quem o pensar sisté-
mico e holistico deve prevalecer em universidades sustentaveis;

b) De que posigdo fala? Uma organizacio publica, sem fins lucrativos, existente
para diminuir desigualdades sociais e promover bem estar social e desenvolvi-
mento econdmico ao direcionar o foco de suas fungdes principais: ensino, pes-
quisa e extensdo. Maior e mais antiga entidade do género no estado onde se lo-
caliza, almeja ser propagadora de conhecimento e aceleradora do desenvolvi-
mento regional, priorizando a sustentabilidade socioeconomica;

c) Do que se fala? Do planejamento organizacional com vistas ao alcance de seus
objetivos, ligados ao ensino de qualidade e ao envolvimento com a sociedade no
sentido de diminuir desigualdades sociais e incentivar o desenvolvimento eco-
ndmico regional. E manifesto no discurso que a universidade almeja ser o centro
desenvolvedor de tecnologias e politicas que preservem a cultura e os ecossiste-

mas regionais, o que ¢ contraditério com a baixa concretizagdo de acdes
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sustentaveis no seu ambito interno. Outras pesquisas apontam que o contradito-
rio ¢ esperado neste tipo de estudo (GODOI, 2009; COELHO, 2012; COELHO
et al., 2013; GODOI; UCHOA, 2019);

d) O que estd em jogo? A amenizagao de desigualdades socioecondmicas regionais
e a inclusdo, no processo econdomico, de camadas da sociedade historicamente
excluidas. A economia est ligada a novas tecnologias, profissdes e métodos de
trabalho que buscam nivelar questdes ambientais, sociais, politicas e econdmicas
em torno do desenvolvimento sustentavel a longo prazo. A continuidade e am-
pliacdo dos trabalhos desenvolvidos sofre revezes devido a contextos de dificul-
dades financeiras, o que expressa pouca clareza da instituicdo quanto a benefi-
cios neste sentido que poderiam decorrer de praticas sustentaveis;

e) Como se organiza a fala? O discurso procura manifestar o entendimento da
responsabilidade socioambiental da organizagdo e sua posi¢do de incentivo a
transparéncia e ao didlogo interinstitucional. Ao longo dos anos o discurso emi-
nentemente social sede espago a aspectos ambientais, mantendo-se politica-
mente correto e com lentes voltadas ao mundo exterior. O siléncio sobre benefi-
cios que poderiam ser alcancados a partir de acdes sustentaveis efetuadas no
ambito interno enuncia pouca aten¢do a relevancia das universidades sustenta-
veis, tema estudado por diversas IES a nivel internacional (PANTALEAO,
2017; LELLO etal.,2018; MARTIRANI et al., 2018; IARU, 2019; ISCN, 2019;
UIGM, 2019).

Estudiosos como Sachs (2009b) argumentam que a dimensao econdmica da sustentabi-
lidade esté indissociavelmente ligada a dimensao social. Fugindo de quaisquer preconcepgdes
relacionadas ao tema, no discurso da sustentabilidade da UFPB a dimensdo ambiental ¢ posta
em segundo plano. Mesmo com a apreciavel evolugdo da aparéncia manifesta pela qual se trata
o tema, ha desafios para a concretizagdo de propostas e para que se equilibre o tripé da susten-
tabilidade, dando-se atencao tanto a questdes externas quanto a problemas internos.

Este trabalho carrega limitagdes, em particular direcionadas ao posicionamento subje-
tivo ligado a analise de discurso. Tudo que aqui foi narrado depende do olhar do pesquisador,
desde a defini¢do da pergunta de pesquisa as primeiras conjecturas e ao caminho que se seguiu
para chegar a sua validacdo. E provavel que outros pesquisadores tomassem atitudes diferentes,
todavia esta ¢ uma caracteristica inerente aos estudos qualitativos-discursivos que testemunha

o potencial para descobertas tipico do método.
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Nao foi possivel realizar grupos de discussao durante esta exploracao, sendo o uso desta
metodologia sugerido pelos principais estudiosos contemporaneos da analise socioldgica do
discurso (ALONSO; CALLEJO, 1999; RUIZ RUIZ, 2009; COELHO; GODOI, 2010; GODOI;
UCHOA, 2019). Tampouco foram desenvolvidos surveys com a comunidade académica, que
poderiam trazer uma percepgao mais ampla sobre a gestdo da sustentabilidade na UFPB. Optei
pela ndo utilizagdo de ambos os métodos por entender que um maior volume de material a ser
analisado poderia comprometer a qualidade das analises e, consequentemente, os resultados
alcangados, em decorréncia do tempo disponivel para a realizacao do estudo.

E relevante mencionar como limitagio deste estudo o fato de que as imagens analisadas
na Secdo 6 foram capturadas sob minha lente e a pespectiva, o que me inseriu de forma ativa
na realidade observada, dificultando em algum grau o afastamento que se espera ter quando se
realiza um estudo deste porte. A op¢ao por imagens de acervo pode dar a futuros pesquisadores
uma visdao mais ampla do objeto de estudo, uma vez que sua 6tica pessoal — que carrega em si
suas ideologias — ndo influiria nas captacdes. Apesar de considerar esta uma limitacdo, a cap-
tacdo pessoal de imagens, ainda que traga o viés proprio do pesquisador, ndo invalida a pesquisa
ou a interpretagdo dos fatos, uma vez que sua exposi¢ao no corpo do trabalho viabiliza aos
leitores sua propria interpretacao.

O fechamento temporario de determinados locais devido a pandemia de COVID-19, no
primeiro semestre do ano 2020, impossibilitou observagdes aprofundadas em todos os campi
da institui¢do, de forma que mantive o foco no campus I, o maior deles, localizado na capital
do estado. Este fato pode ter comprometido em algum grau a percepg¢ao de agdes executadas ou
omissdes por parte da administragdo universitaria.

Mantive as conversas com os servidores por meios eletronicos, o que elimina parte da
espontaneidade das respostas em determinadas ocasides — acredito que conversas realizadas
pessoalmente podem estimular um sentimento de intimidade entre os interlocutores, com con-
sequentes respostas mais detalhadas e aprofundadas, contudo considero que o material colhido
se mostrou suficientemente adequado para a realizacdo das analises.

A futuros pesquisadores que desejem trabalhar com pesquisas voltadas ao discurso da
sustentabilidade em organizagdes, particularmente em institui¢des federais de ensino superior,
sugiro o aprofundamento no uso da pratica dos grupos de discussao e de surveys, além da busca
pela concretizacao de conversas em pessoa, evitando-se, na medida do possivel, o uso de meios
eletronicos para sua realizagdo. Da mesma forma aconselho que, sempre que for possivel, o
pesquisador faga uso de imagens de acervo ou captadas por terceiros para assim afastar a in-

fluéncia de seus posicionamentos pessoais do que for captado.
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Oriento ainda que se dé continuidade a andlise dos Planos de Desenvolvimento Institu-
cional e Relatorios de Gestdo, pois tais documentos apresentam de maneira contundente a his-
toria do periodo que se deseja estudar. Da mesma forma, as produgdes midiaticas da propria
organizagdo constituem material rico em sinais das ideologias determinantes dos rumos insti-
tucionais. Sugiro uma retomada posterior da andlise do discurso da propria UFPB para que se
possa tecer comparagdes com os achados desta pesquisa, obtendo-se assim uma visdo mais
ampla sobre a evolugcdo do discurso da sustentabilidade manifestado por esta institui¢do ao
longo do tempo.

Espero que este estudo sirva como um estimulo a reflexdo na organizacio pesquisada,
promovendo uma verificagdo de possiveis falhas e omissdes, e assim facilitando a adogao de
acOes mais proativas ligadas a promog¢ao da sustentabilidade ndo apenas externamente, mas
voltada a seu proprio espago e sua propria comunidade. Entendo que uma gestao mais inteirada
da relevancia que tem o pensamento sustentavel pode contribuir decisivamente para o processo
de livre experimentacgdo, reflexdo e fomento de uma educagdo ética, critica e comprometida

com o viver em comunidade, com a conservagao dos recursos naturais € com a justi¢a social.



146

Referéncias

ABNT. NBR 9050:2015. 2015. Disponivel em:
. Acesso em: 14 de maio de 2020.

ABNT. NBR-9077 de 12/2001. 2020. Disponivel em:

. Acesso em: 14 de maio de 2020.

ADAMS, C. A. Sustainability reporting and performance management in universities.
Sustainability Accounting, Management and Policy Journal, v. 4, n. 1, p. 384-392, 2013.

AGUIAR, V. Um balango das politicas do governo Lula para a educagao superior: continuidade
e ruptura. Revista de Sociologia e Politica, v. 24, n. 57, p. 113-126, 2016.

ALEIXO, A. M.; LEAL, S.; AZEITEIRO, U. M. Conceptualization of sustainable higher
education institutions, roles, barriers, and challenges for sustainability: an exploratory study in
Portugal. Journal of Cleaner Production, v. 172, n. 1, p. 1664-1673, 2018.

ALESSI, G. Bolsonaro enfraquece Funai e joga sombra sobre futuro socioambiental do pais.
El Pais, 2019. Disponivel em:

. Acesso em: 28
de abril de 2020.

ALIGLERI, L.; ALIGLERI, L. A.; KRUGLIANSKAS, I. Gestio socioambiental:
responsabilidade e sustentabilidade do negocio. Sao Paulo: Atlas, 2009.

ALMEIDA, R. A.; SCATENA, L. M.; LUZ, M. S. Percep¢ao ambiental e politicas publicas:
dicotomia e desafios no desenvolvimento da cultura de sustentabilidade. Ambiente &
Sociedade, v. 20, n. 1, p. 43-64, 2017.

ALONSO, L. E. La mirada cualitativa en sociologia. Madrid: Fundamentos, 1998.

ALONSO, L. E.; CALLEJO, J. El anélisis del discurso: del postmodernismo a las razones
practicas. Revista Espaiiola de Investigaciones Sociologicas, v. 88, n. 1, p. 37-74, 1999.

ALONSO, L. E.; RODRIGUEZ, C. J. F.; ROJO, R. I. De la moral del sacrificio a la conciencia
de la precariedad: un analisis cualitativo de los discursos sobre la evolucion de la crisis en
Espaia. Politica y Sociedad, v. 53, n. 2, p. 353-379, 2016.

AMOSSY, R. Por uma anadlise discursiva e argumentativa da polémica. EID&A - Revista
Eletronica de Estudos Integrados em Discurso e Argumentacfo, v. 13, n. 1, p. 227-244,

2017.

ANDES. Orcamento da educacdo sofre corte dde R$ 5,83 bilhdes. Sindicato Nacional dos
Docentes das Instituicbes de Ensino Superior, 2019. Disponivel em:

. Acesso em: 3 de margo de 2020.



147

ANPED. Eleicdes 2018: analise de propostas para educacdo dos candidatos a presidente.
Associacdo Nacional de P6s-Graduacao e Pesquisa em Educagdo, 2018. Disponivel em:

. Acesso em: 28 de abril de 2020.

ARROYO, P. A new taxonomy for examining the multi-role of campus sustainability
assessments in organizational change. Journal of Cleaner Production, v. 140, n. 1, p. 1763-
1774, 2017.

ARRUDA, L. M.; RODRIGUES, R. N. Agenda ambiental na administracdo publica (A3P):
uma analise da aderéncia das diretrizes da A3P em uma companhia hidroelétrica. Revista Fatec
Zona Sul, v. 5,n. 2, p. 52-64, 2018.

AVENDANO, T. C. O revés do mito da esquerda que domina a politica brasileira ha 30 anos.
El Pais, 2018. Disponivel em:

. Acesso em: 28
de abril de 2020.

BARROS, T. H. B. Uma trajetéria arquivistica a partir da anélise do discurso. Sao Paulo:
Editora UNESP, 2015.

BASTOS, A. M. Deossié DEDS (2005 a 2014) - a década da educacdo para o
desenvolvimento sustentavel no Brasil: uma analise pela perspectiva estratégica. 2016.
361f. Tese (Doutorado em Educacdo Escolar), Universidade Estadual Paulista “Julio de
Mesquita Filho", Araraquara, 2016.

BATISTA, A. S. etal. Gestdo ambiental nas universidades publicas federais: a apropriacao do
conceito de desenvolvimento sustentavel a partir da Agenda Ambiental na Administracdo
Publica (A3P). Id on Line: Revista Multidisciplinar e de Psicologia, v. 13, n. 44, p. 276-292,
2019.

BBC. O que ¢ pandemia e o que muda com declaragdo da OMS sobre o0 novo coronavirus. BBC
News Brasil, 2020. Disponivel em: . Acesso
em: 29 de abril de 2020.

BEUX, C. F.; TELLES, T. C. K. A memoéria organizacional do relatério de gestdo da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS): evidéncias de aprendizagem e
compartilhamento do conhecimento. MOUSEION, v. 34, n. 1, p. 121-141, 2019.

BLYTHE, J. et al. The dark side of transformation: latent risks in contemporary sustainability
discourse. Antipode, v. 0, n. 0, p. 1-18, 2018.

BOFF, L. Sustentabilidade: o que é, 0 que nao é. Petropolis: Vozes, 2017.

BORGES, A.; VIDIGAL, R. Do lulismo ao antipetismo? Polarizagdo, partidarismo e voto nas
eleicdes presidenciais brasileiras. Opinido Publica, v. 24, n. 1, p. 53-89, 2018.

BOROWY, L. Sustainable development and the United Nations. In: CARADONNA, J. L. (Ed.).
Routledge handbook of the history of sustainability. New York: Routledge, 2018, cap. 11,
p.151-163.



148

BRASIL. Lei 9795, de 27 de abril de 1999. Dispde sobre a educacdo ambiental, institui a
Politica Nacional de Educacio Ambiental e da outras providéncias. Brasilia, 1999.

Disponivel em: . Acesso em: 10 de
outubro de 2019.

BRESSER-PEREIRA, L. C. Da administracdo publica burocratica a gerencial. Revista do
Servico Publico, v. 47, n. 1, p. 7-40, 1996.

BRESSER-PEREIRA, L. C. Construindo o Estado republicano: democracia e reforma da
gestao publica. Rio de Janeiro: Fundacao Gettlio Vargas, 2009.

BRESSER-PEREIRA, L. C. Ignacy Sachs e a nave espacial Terra. Revista de Economia
Politica, v. 33, n. 2, p. 360-366, 2013.

CABRAL, I. A.; GUTIERRES, H. E. P. Implantando a agenda ambiental na administragdo
publica (A3P) no campus I da Universidade Federal da Paraiba: propostas e acdes. In: XV
Encontro de Extensdo, 2015, Jodo Pessoa. Anais... Jodo Pessoa: XV ENEX, 2015, p. 1-5.

CAETANO, E. F. S.; CAMPOS, 1. M. B. M. A autonomia das universidades federais na
execucao das receitas proprias. Revista Brasileira de Educacio, v. 24, n. 1, p. 1-19, 2019.

CAMPELLO, B.; GAIGHER, L.; SILVEIRA, V. O. Educacdo para o desenvolvimento
sustentavel (EDS) e o greening das universidades. Revista Thesis Juris, v. 5, n. 2, p. 549-572,
2016.

CARADONNA, J. L. Sustainability: a new historiography. In. CARADONNA, J. L. (Ed.).
Routledge handbook of the history of sustainability. New York: Routledge, 2018, cap. 2,
p.9-26.

CARVALHO, C. H. A. Politica para a educagdo superior no governo Lula: expansdo e
financiamento. Revista do Instituto de Estudos Brasileiros, v. 58, n. 1, p. 209-244, 2018.

CARVALHO, G. O. Sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel: uma visdo
contemporanea. Revista Gestao & Sustentabilidade Ambiental, v. 8, n. 1, p. 779-792, 2019.

CARVALHO, P. G. M.; BARCELLOS, F. C. Os objetivos de desenvolvimento do milénio:
uma avaliacdo critica. Rio de Janeiro: IBGE, 2015.

CASTELO BRANCO, U. V. A construcdo do mito do “meu filho doutor”. Jodo Pessoa:
Editora UFPB 2005.

CASTRO, F. F. Elementos para uma semidtica discursiva do conceito de desenvolvimento
sustentavel. Revista Uni. Rural, v. 28, p. 95-107, 2006.

COELHO, A. L. A. L. Construcao do discurso da sustentabilidade: uma pratica de analise
sociologica do discurso no campo organizacional. 2012. 252f. Tese (Doutorado em
Administragdo), Universidade do Vale do Itajai, Biguagu, 2012.



149

COELHO, A. L. A. L.; COELHO, C.; GODOI, C. K. O Discurso da sustentabilidade e sua
inser¢ao no contexto organizacional. Revista Gestao & Conexdes, v. 2, n. 1, p. 147-186,2013.

COELHO, A. L. A. L.; GODOI, C. K. Coeréncia entre o discurso institucional ¢ o discurso
midiatico sobre a sustentabilidade. Revista de Gestao Social e Ambiental, v. 4, n. 3, p. 70-89,
2010.

CONDE, F. Analisis sociolégico del sistema de discursos. Madrid: Centro de Investigaciones
Sociologicas, 2009.

CORREIO. UFPB, UFCG e UEPB paralisam aulas em protesto pela educagdo. Portal Correio,
Jodo Pessoa, 2019. Disponivel em:
. Acesso em: 27 de abril de 2020.

CRUZ, F. F. Contribuicdes de ecoinovacgdes para a sustentabilidade no setor hoteleiro no
municipio de Joao Pessoa - PB. 2018. 144f. Dissertacdo (Mestrado em Administracao),
Universidade Federal da Paraiba, Jodo Pessoa, 2018.

CRUZ, L S. etal. As praxis da sustentabilidade na administrag¢ao publica: a educacdo ambiental
um desafio a ser alcangado na academia. Interfaces Cientificas, v. 6, n. 2, p. 53-60, 2018.

CUTRIM, 1. G.; MARQUES, M. S. O materialismo histdrico na epistemologia da analise do
discurso. Revista Ribanceira, v. 10, n. 1, p. 112-125, 2017.

DEA JUNIOR, J. G.; ROSA, I. M.; SAMPAIO, C. P. Diretrizes ambientais para um campus
sustentavel avaliadas pela otica do design. Projetica, v. 1, n. 1, p. 172-194, 2010.

DIAS, E. M. C. Estudantes sob vigilancia: uma analise sobre o monitoramento do Servigo
Nacional de Informagdes (SNI) ao movimento estudantil da Universidade Federal da Paraiba.
In: 30° Simpdsio Nacional de Historia, 2019, Recife. Anais... Recife: ANPUH-Brasil, 2019, p.
1-16.

DIAS, L. C. A. Campi sustentaveis: desafios para a construcio de espacos universitarios.
2017. 231f. Dissertacdo (Mestrado em Arquitetura e Urbanismo), Universidade de Sao Paulo,
Sdo Carlos, 2017.

DUARTE, M. R. B. etal. Plano de desenvolvimento institucional: um estudo em universidades
nacionais e internacionais. In: XIX Coldéquio Internacional de Gestdo Universitaria, 2019,
Florianopolis. Anais... Florianopolis: CIGU 2019, 2019, p. 1-16.

ECYCLE. Cores da coleta seletiva: reciclagem e seus derivados. eCycle, 2020. Disponivel
em: . Acesso em: 13 de maio de
2020.

EXAME. Bolsonaro veta campanha do BB marcada pela diversidade; diretor ¢ demitido.

Exame, Disponivel em:
. Acesso em: 28 de abril de 2020.

FACAPE. Inicio. FACAPE, 2019. Disponivel em: . Acesso em: 28 de
outubro de 2019.



150

FARIAS, L. C. Educacio para sustentabilidade em administracio: uma analise das
concepcoes de estudantes da UFPB. 2016. 89f. Dissertacdo (Mestrado em Administracao),
Universidade Federal da Paraiba, Jodo Pessoa, 2016.

FERNANDES, H. F. Avaliacao da mobilidade urbana e das areas verdes do municipio de
Jodo Pessoa, Paraiba: perspectivas para uma cidade sustentavel. 2018. 85f. Dissertacao

(Mestrado em Desenvolvimento ¢ Meio Ambiente), Universidade Federal da Paraiba, Jodo
Pessoa, 2018.

FERRER, F. C. S.; MOREIRA, J. R.; JESUS, J. S. A responsabilidade social das empresas:
uma analise além do discurso organizacional. Revista Negocios em Projecao, v. 10, n. 1, p.
205-219, 2019.

FRANCISCO, T. H. A. et al. A contribuicao do PDI nas atividades de planejamento e gestao
das instituicdes de educacao superior. Revista Gestao Universitaria na América Latina, v.
5,n. 3, p. 81-107, 2012.

Gl1. TSE cassa mandato do governador da Paraiba, Céassio Cunha Lima. G1 Paraiba, Jodo
Pessoa, 2008. Disponivel em:

. Acesso em: 20 de marco de 2020.

G1. Dilma toma posse, promete erradicar pobreza e mudar sistema tributario. G1, 2011.
Disponivel em:
. Acesso em: 25 de marco de 2020.

G1. Docentes da UFPB e UFCG decidem paralisar atividades na segunda. G1 Paraiba, Jodo
Pessoa, 2016. Disponivel em:

. Acesso em: 27 de abril de
2020.

G1. Governo Bolsonaro suspende edital com séries de temas LGBT, ap0s criticas do presidente.
G1, 2019. Disponivel em:

Acesso em: 28 de abril de 2020.

G1. Respirador de R$ 400 criado pela UFPB ¢ liberado para produgdo por empresas. G1
Paraiba, 2020. Disponivel em:

. Acesso em: 29 de abril de 2020.

GODOI, C. K. Analise do discurso na perspectiva da interpretagdo social dos discursos: uma
possibilidade aberta aos estudos organizacionais. Revista GESTAQO.Org, v. 3, n. 1, p. 90-105,
2005.

GODOQI, C. K. A perspectiva da interpretagdo social dos discursos: uma pratica de analise dos
discursos motivacionais na aprendizagem com base nos atos da fala, enunciagdo e contexto. In:
CARRIERI, A. P;SARAIVA, L. A, et al (Ed.). Andlise do discurso em estudos

organizacionais. Curitiba: Jurua, 2009, p.131-152.



151

GODOI, C. K.; BALSINI, C. P. V. A pesquisa qualitativa nos estudos organizacionais
brasileiros: uma analise bibliométrica. In: GODOI, C. K.;BANDEIRA-DE-MELO, R., et al
(Ed.). Pesquisa qualitativa em estudos organizacionais. Sao Paulo: Saraiva, 2006, p.89-114.

GODOI, C. K.; COELHO, A. L. A. L.; SERRANO, A. Elementos epistemologicos e
metodoldgicos da andlise sociologica do discurso: abrindo possibilidades para os estudos
organizacionais. Revista O&S, v. 21, n. 70, p. 509-536, 2014.

GODOI, C. K.; UCHOA, A. G. F. Metodologia de analise sociologica discursivo-imagética:
possibilidades aos estudos organizacionais. Organiza¢des & Sociedade, v. 26, n. 91, p. 776-
794, 2019.

GREGOLIN, M. R. Andlise do discurso e midia: a (re)producdo de identidades. Comunicacio,
Midia e Consumo, v. 4, n. 11, p. 11-25, 2007.

GUIMARAES, R. P.; FONTOURA, Y. S. R. Rio+20 ou Rio-20? cronica de um fracasso
anunciado. Ambiente & Sociedade, v. 15, n. 3, p. 19-39, 2012.

HAMMER, J.; PIVO, G. The triple botton line and sustainable economic development theory
and practice. Economic Development Quartely, v. 31, n. 1, p. 25-36, 2016.

IARU. IARU global education iniciatives. International Alliance of Research Universities,
2019. Disponivel em: . Acesso em: 4 de janeiro de 2019.

IBANEZ, J. Del algoritmo al sujeito: perspectivas de la investigacién social. Madrid: Siglo
XXI, 1985.

IPEA. O IPEA. Instituto de Pesquisa Econdémica Aplicada, 2013. Disponivel em:
Acesso em: 2 de outubro de 2019.

ISCN. Home. International Sustainable Campus Network, 2019. Disponivel em:
. Acesso em: 28 de outubro de
2019.

JUSKI, J. R. Um estudo sobre o papel da comunicacio para a sustentabilidade no contexto
organizacional. 2015. 145f. Dissertagdo (Mestrado em Comunica¢do), Universidade Federal
do Parana, Curitiba, 2015.

KEMPER, J. A.; BALLANTINE, P. W. What do we mean by sustainability marketing?
Journal of Marketing Management, v. 35, n. 3, p. 277-309, 2019.

KONIG, A. What might a sustainable university look like?: challenges and opportunities in the
development of the University of Luxembourg and its new campus. In: KONIG, A. (Ed.).
Regenerative sustainable development of universities and cities: role of living
laboratories. Cheltenham: Edward Elgar Publishing Limited, 2013, p.143-172.

LAURELL, H. et al. Re-testing and validating a triple bottom line dominant logic for business
sustainability. Management of Environmental Quality, v. 30, n. 3, p. 518-537, 2019.



152

LAURINDO, A. P.; SILVA, J. A. P. Introdugdo a pesquisa: caracteristicas e diferengas tedrico-
conceituais entre estudo qualitativo e quantitativo. Revista Uniabeu, v. 10, n. 26, p. 45-55,
2017.

LELLO, A. M. M.; SUDAN, D. C.; GOIS, C. A experiéncia do projeto de formagao
socioambiental de servidores técnicos e administrativos da USP. In: SUDAN, D. C. e LELLO,
A. M. M. (Ed.). Educac¢iao ambiental na Universidade de Sao Paulo: reflexdes sobre um
processo de pesquisa-acao-participante de servidores publicos. Sao Paulo: SGA/USP, 2018,
p-30-52.

LIMEIRA, M. D.; FORMIGA, Z. S. UFPB: implicagdes politicas e sociais de sua historia.
Textos UFPB/NDIHR - N° 11, 1986. Disponivel em:
. Acesso em: 7 de outubro de 2019.

MARQUES, R. R. R. Profissionalizacio no terceiro setor: Um estudo de caso acerca das
dimensodes profissionalizantes em uma organizacio nio governamental. 2017. 123f.
Dissertagdo (Mestrado em Administracdo), Universidade Federal da Paraiba, Jodo Pessoa,
2017.

MARQUESAN, F. F. S.; FIGUEIREDO, M. D. Do ecoambientalismo a sustentabilidade: notas
criticas sobre a relacdo organizacdo-natureza nos estudos organizacionais. Organizacdes &
Sociedade, v. 25, n. 85, p. 264-286, 2018.

MARTIRANTI, L. A. etal. Educagdo ambiental e formagao de servidores publicos. In: SUDAN,
D. C. e LELLO, A. M. M. (Ed.). Educacao ambiental na Universidade de Sao Paulo:
reflexdes sobre um processo de pesquisa-acao-participante de servidores publicos. Sao
Paulo: SGA/USP, 2018, p.53-78.

MEC. Instrucdes para elaboragdo de plano de desenvolvimento institucional. Ministério da
Educacao, 2007a. Disponivel em: . Acesso em: 12
de agosto de 2019.

MEC. REUNI - reestruturagdo e expansdo das universidades federais. Diretrizes gerais do
programa de apoio a planos de reestruturacio e expansio das universidades federais.
2007b. Disponivel em: . Acesso
em: 11 de outubro de 2019.

MMA. A3P: agenda ambiental na administracdo publica. Ministério do Meio Ambiente,
2019. Disponivel em: . Acesso em: 20 de marco de 2019.

MULA, I. et al. Catalysing change in higher education for sustainable development: a review
of professional development initiatives for university educators. International Journal of
Sustainability in Higher Education, v. 18, n. 5, p. 798-820, 2017.

NASCIMENTO, E. P. Trajetoria da sustentabilidade: do ambiental ao social, do social ao
econdmico. Estudos Avancados, v. 24, n. 74, p. 51-64, 2012.

NASCIMENTO, F. B. Condicées de acessibilidade dos centros académicos universitarios:
criacdo de um instrumento de avaliacdo. 2017. 118f. Dissertacdo (Mestrado Profissional em



153

Politicas Publicas, Gestdo e Avaliagdo da Educacdo), Universidade Federal da Paraiba, Jodo
Pessoa, 2017.

NASCIMENTO, M. M.; VIRGINIO, M. V. O.; LOPES, L. R. Educagdao ambiental na
administracdo publica: a implantacdo da A3P na Universidade Federal do Vale do Sao
Francisco/UNIVASF-PE. Revista Eletronica em Gestao, Educacio e Tecnologia Ambiental
Santa Maria, v. 19, n. 2, p. 493-501, 2015.

NASCIMENTO, T. H. C. Do fragmento a reorganizacio: movimento estudantil da UFPB
(1975-1979). 2015. 136f. Universidade Federal da Paraiba, Dissertacio (Mestrado em
Historia), 2015.

NORTH, K. Environmental business management. Geneva: International Labor Office,
1992.

OLIVEIRA, B. M. J. F.; MARIANO, N. R. C.; SILVA, E. P. Memoria institucional da UFPB:
o reitorado de José Américo de Almeida. In: Encontro Nacional dos Estudantes de
Arquivologia, 2016, Rio de Janeiro. Anais... Rio de Janeiro: XX ENEARQ, 2016, p. 1-10.

OLIVEIRA, J. C. M. Campina Grande: a cidade se consolida no século XX. 2007. 41f.
Monografia (Graduacdo em Geografia), Universidade Federal da Paraiba, Jodo Pessoa, 2007.

OLIVEIRA, L. D. Rio+20: reflexdes sobre geopolitica e ideologia. Espa¢o e Economia, v. 4,
n. 1,2014.

ONU. Transformando nosso mundo: a agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel.
Organizacgao das Nacoes Unidas, 2015. Disponivel em:
. Acesso em: 30 de setembro de 2019.

ORLANDI, E. P. Analise de discurso: principios & procedimentos. 12. ed. Campinas: Pontes
Editores, 2015.

ORTI, A. La apertura y el enfoque cualitativo o estructural: la entrevista abierta semidirectiva
y la discusién de grupo. In: GARCIA, M;IBANEZ, J., et al (Ed.). El analisis de la realidad
social: métodos y técnicas de investigacion. Madrid: Alianza, 1986, p.153-185.

ORTI, A. En el margen del centro: la formacion de la perspectiva socioldgica critica de la
generalizacion de 1956. In: ORTI, A. (Ed.). Presente y futuro de la sociologia en Espaiia.
Madrid: Revista Espafiola de Sociologia, n. 1, 2001,

PANTALEAO, C. C. Campus universitario como laboratério vivo para sustentabilidade:
proposic¢ao de critérios analiticos. 2017. 150f. Dissertacao (Mestrado em Cidades Inteligentes
e Sustentaveis), Universidade Nove de Julho, Sao Paulo, 2017.

PAULA, A. C. P.; WALTRICK, M. S.; PEDROSO, S. M. Sustentabilidade organizacional:
desafio dos gestores frente as questdes ambientais. In: SILVEIRA, J. H. P. (Ed.).
Sustentabilidade e responsabilidade social: artigos brasileiros. V.03. Belo Horizonte:
Poisson, 2017, p.6-15.



154

PAULA, C. H. A influéncia do REUNI sobre o desempenho das instituicoes federais de
ensino superior. 2018. 112f. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo), Universidade Federal
de Vicosa, Vigosa, 2018.

PEIXOTO, C. S. B. S. et al. Praticas sustentaveis: estudo de caso em uma institui¢ao de ensino
superior. Revista GUAL, v. 12, n. 2, p. 230-252, 2019.

PEIXOTO, M. E. G.; FERREIRA, R. Texto e ideologia: a andlise de discurso textualmente
orientada. Revista de Linguistica, v. 15, n. 1, p. 2875-2890, 2018.

PEPULIM, M. E. H.; FIALHO, F. A. P.; VARVAKIS, G. Barreiras culturais a efetivagdo da
gestdo do conhecimento nas organizagdes publicas: relato de pesquisa. Informacio &
Sociedade: Estudos, v. 27, n. 3, p. 219-240, 2017.

PEREIRA, C. A.; BERGIANTE, N. Agenda ambiental na administragdo publica (A3P): uma
analise do modelo proposto e a viabilidade de sua adesdo em uma instituicao de ensino. In: XII
Congresso Nacional de Exceléncia em Gestao, 2016, Rio de Janeiro. Anais... Rio de Janeiro:
INOVARSE, 2016, p. 1-21.

PIGA, T. R.; MANSANO, S. R. V.; MOSTAGI, N. C. A agenda 21 e seus limites: uma
conversa necessaria. In: IV Congresso Brasileiro de Estudos Organizacionais, 2016, Porto
Alegre. Anais... Porto Alegre: IV CBEO, 2016, p. 1-18.

PINHEIRO, C. H. L. Cidade, universidade e percep¢des docentes no contexto da expansao
interiorizada do ensino superior publico no estado do Ceard. Revista Internacional
Interdisciplinar, v. 15, n. 2, p. 38-54, 2018.

PINTO JUNIOR, V. L. Comunicagio breve: anti-vacina¢do, um movimento com varias faces
e consequéncias. Cadernos Ibero-Americanos de Direito Sanitario, v. 8, n. 2, p. 116-122,
2019.

QINGHUA, L. Ideology: redefinition. Advances in Social Science, Education and
Humanities Research, v. 369, n. 1, p. 129-132, 2019.

RAMOS, G. P.; ROTHEN, J. C.; FERNANDES, M. C. S. G. Mecanismos de avaliagdo ¢
regulagdo da universidade federal brasileira no REUNI: entre a proposta e o contrato Revista
Internacional de Educacio Superior, v. 6, n. 1, p. 1-25, 2019.

ROHRICH, S. S.; TAKAHASHI, A. R. W. Sustentabilidade ambiental em instituigdes de
ensino superior: um estudo bibliométrico sobre as publicagdes nacionais. Gestiao & Producio,
v.26,n.2,p. 1-13,2019.

ROMA, J. C. Os objetivos de desenvolvimento do milénio e sua transi¢do para os objetivos de
desenvolvimento sustentavel. Ciéncia e Cultura, v. 71, n. 1, p. 33-39, 2019.

RUIZ RUIZ, J. Andlisis sociologico del discurso: métodos y logicas. Forum: Qualitative
Social Research, v. 10, n. 2, art. 26, 2009.



155

RUPEA. Quem Somos. Rede Universitaria de Programas de Educacio Ambiental, 2019.

Disponivel em: . Acesso em: 28 de outubro de
2019.

SACHS, 1. Gestao negociada e contratual da biodiversidade. In: STROH, P. Y. (Ed.). Ignacy
Sachs: caminhos para o desenvolvimento sustentavel. Rio de Janeiro: Garamond, 2009a,
p.65-84.

SACHS, I. Pensando sobre o desenvolvimento na era do meio ambiente. In: STROH, P. Y.
(Ed.). Ignacy Sachs: caminhos para o desenvolvimento sustentavel. Rio de Janeiro:
Garamond, 2009b, p.47-64.

SACHS, I. Rumo a uma moderna civilizagdo baseada em biomassa. In: STROH, P. Y. (Ed.).
Ignacy Sachs: caminhos para o desenvolvimento sustentavel. Rio de Janeiro: Garamond,
2009c¢, p.29-46.

SANTOS, J. R. Analise dos indicadores de desenvolvimento Municipal sustentavel de
Nossa Senhora da Gloria - Sergipe. 2017. 111f. Dissertacao (Mestrado em Desenvolvimento
e Meio Ambiente), Universidade Federal da Paraiba, Jodo Pessoa, 2017.

SANTOS, P. S. F.; MARQUESAN, F. F. S. O discurso da “sustentabilidade” na construc¢ao
civil. Gestao & Planejamento, v. 19, n. 1, p. 313-330, 2018.

SARMENTO, B. R. Acessibilidade em sistema de circulacio de pedestres: avaliacido do
Campus I da UFPB. 2012. 154f. Dissertagdo (Mestrado em Arquitetura e Urbanismo),
Universidade Federal da Paraiba, Jodo Pessoa, 2012.

SARMENTO, B. R.; COSTA, A. D. L. O olhar do usuario acerca da acessibilidade na
universidade: o (contra) exemplo do campus I da UFPB. In: VI Encontro Nacional de
Ergonomia do Ambiente Construido, 2016, Recife. Anais... Recife: 2016, p. 1-12.

SENA, A. et al. Medindo o invisivel: andlise dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
em populagdes expostas a seca. Ciéncia & Saude Coletiva, v. 21, n. 3, p. 671-683, 2016.

SILVA, A. P. Protestos no Brasil: pés-modernidade e midialivrismo com os
#jornalistaslivres e #midianinja. 2017a. 152f. Dissertacdo (Mestrado em Comunicagao),
Universidade Federal da Paraiba, Jodo Pessoa, 2017a.

SILVA, D. A. M.; MOURA, M. O. Registros de desastres associados a estiagem e seca na
regido do Alto Sertdo da Paraiba. Revista de Geociéncias do Nordeste, v. 4, n. 1, p. 126-136,
2018.

SILVA, L. D. B. Sustentabilidade como pratica sociomaterial no processo de
gerenciamento de um hotel em Joao Pessoa-PB. 2017b. 113f. Dissertagdo (Mestrado em
Administragdo), Universidade Federal da Paraiba, Jodao Pessoa, 2017b.

SILVA, M. V. Discurso organizacional: aportes conceituais. 2018. 203f. Tese (Doutorado
em Ciéncias da Comunicagdo), USP, Sao Paulo, 2018.



156

SILVA, T. A. Conceitos e evolugdo da administracdo publica: o desenvolvimento do papel
administrativo. In: VIII Seminario Internacional Sobre Desenvolvimento Regional, 2017c,
Santa Cruz do Sul. Anais... Santa Cruz do Sul: UNISC, 2017¢, p. 1-22.

SINTESPB. Assembleia de servidores da UFPB aprova adesdo a greve nacional da educacao
marcada para 15 de maio. SINTESPB, 2019. Disponivel  em:

. Acesso em: 28 de abril de 2020.

T5. UFPB paralisa aulas nesta sexta em protesto a reforma trabalhista. TS Paraiba, Jodo
Pessoa, 2017. Disponivel em:

. Acesso em: 30 de margo de
2020.

TCU. Normativos e orientagdes para as contas de 2019. Tribunal de Contas da Unido, 2019.
Disponivel em:

. Acesso em: 20 de dezembro de 2019.

TOO, L.; BAJRACHARYA, B. Sustainable campus: engaging the community in sustainability.
International Journal of Sustainability in Higher Education, v. 16, n. 1, p. 57-71, 2015.

UFPB. Projeto UFPB - REUNI. Universidade Federal da Paraiba, 2007. Disponivel em:
. Acesso em: 12 de
agosto de 2019.
UFPB. Plano de Desenvolvimento Institucional 2009-2012. Universidade Federal da
Paraiba, 2010a. Disponivel em:
. Acesso em: 1 de fevereiro de 2019.
UFPB. Relatorio de gestdao 2009. Universidade Federal da Paraiba, 2010b. Disponivel em:
. Acesso em: 10 de agosto de 2019.
UFPB. Relatorio de gestdao 2010. Universidade Federal da Paraiba, 2011. Disponivel em:
. Acesso em: 10 de agosto de 2019.
UFPB. Relatorio de gestdo 2012. Universidade Federal da Paraiba, 2013. Disponivel em:
. Acesso em: 10 de agosto de 2019.
UFPB. Plano de desenvolvimento institucional 2014-2018. Universidade Federal da Paraiba,
2014a. Disponivel em: . Acesso em: 25
de fevereiro de 2019.
UFPB. Relatorio de gestdo 2013. Universidade Federal da Paraiba, 2014b. Disponivel em:

. Acesso em: 10 de agosto de 2019.



157

UFPB. Relatorio de gestdao 2014. Universidade Federal da Paraiba, 2015. Disponivel em:
. Acesso em: 10 de agosto de 2019.

UFPB. Comissdes. Universidade Federal da Paraiba, 2016a. Disponivel em:
. Acesso em: 15 de dezembro de 2019.

UFPB. Relatorio de gestdo 2015. Universidade Federal da Paraiba, 2016b. Disponivel em:
. Acesso em: 10 de agosto de 2019.
UFPB. Sobre a UFPB. Universidade Federal da Paraiba, 2016c. Disponivel em:
. Acesso em: 8§ de
outubro de 2019.
UFPB. Relatorio de gestdo 2016. Universidade Federal da Paraiba, 2017a. Disponivel em:

. Acesso em: 10 de agosto de 2019.

UFPB. UFPB sedia congresso brasileiro de gestdo ambiental e sustentabilidade. Universidade
Federal da Paraiba, 2017b. Disponivel em:

. Acesso em: 29 de outubro de 2019.
UFPB. Pontes ecologicas na UFPB - campus I. Universidade Federal da Paraiba, 2018a.
Disponivel em:
. Acesso em: 15 de dezembro de 2019.
UFPB. Programa de coleta seletiva solidaria UFPB - campus 1. Universidade Federal da
Paraiba, 2018b. Disponivel em:
. Acesso em: 15 de dezembro de 2019.
UFPB. Relatorio de gestdo 2017. Universidade Federal da Paraiba, 2018c. Disponivel em:
. Acesso em: 10 de agosto de 2019.

UFPB. Resolugdo 17/2018. Estabelece a politica ambiental da Universidade Federal da
Paraiba. Jodo Pessoa, 2018d. Disponivel em:

Acesso em:

UFPB. Missao e visao do CEAR. Universidade Federal da Paraiba, 2019a. Disponivel em:
. Acesso em: 29 de outubro de 2019.

UFPB. Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023. Universidade Federal da
Paraiba, 2019b. Disponivel em:

. Acesso em: 18 de dezembro de 2019.



158

UFPB. Relatorio de gestdo. Universidade Federal da Paraiba, 2019c. Disponivel em:
Acesso em:
12 de agosto de 2019.

UFPB. Relatorio de gestdo 2018. Universidade Federal da Paraiba, 2019d. Disponivel em:
. Acesso em: 10 de agosto de 2019.

UFPB. UFPB em numeros: 2012-2018. Universidade Federal da Paraiba, 2019e. Disponivel
em:
. Acesso em: 10 de outubro de 2019.

UFPB. Mais um laboratério da UFPB comega a produzir dlcool em gel e protetor facial.
Universidade Federal da Paraiba, 2020a. Disponivel em:

. Acesso em: 29 de abril de 2020.

UFPB. Portaria n. 090/GR/Reitoria/UFPB, de 17 de margo de 2020. Universidade Federal da
Paraiba, 2020b. Disponivel em:

. Acesso em: 7 de
maio de 2020.

UFPB. Portaria n. 120/GR/Reitoria/UFPB, de 06 de maio de 2020. Universidade Federal da
Paraiba, 2020c. Disponivel em:

. Acesso em: 10 de maio de
2020.

UFPB. Portaria n. 154/GR/Reitoria/UFPB, de 20 de maio de 2020. Universidade Federal da
Paraiba, 2020d. Disponivel em:

. Acesso em: 30 de maio de 2020.

UFPB. Programa de Pds-Graduacdo em Desenvolvimento e Meio Ambiente. Universidade
Federal da Paraiba, 2020e. Disponivel em:

. Acesso em: 28 de janeiro de
2020.

UFPB. Revista ufpb.br. Universidade Federal da Paraiba, 2020f. Disponivel em:
. Acesso em: 12 de fevereiro de 2020.

UFPB. Superintendéncia de Comunica¢do Social - TV UFPB. Universidade Federal da
Paraiba, 2020g. Disponivel em: . Acesso em: 11 de fevereiro de
2020.

UFPB. TV UFPB. Universidade Federal da PAraiba, 2020h. Disponivel em:
. Acesso em: 10 de janeiro de 2020.

UIGM. Overall Rankings 2018. UI Green Metric, 2019. Disponivel em:
. Acesso em: 28 de outubro de 2019.



159

ULSF. Talloires Declaration. Association of University Leaders for a Sustainable Future,
2015. Disponivel em: . Acesso em: 10 de outubro de 2019.

UNEP. UN environment. United Nations Environment Programme, 2019. Disponivel em:
. Acesso em: 1 de outubro de 2019.

UNESCO. 2005-2014: década das Nagdes Unidas de educagdo para o desenvolvimento
sustentavel. Organizacio das Nacdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura, 2017.
Disponivel em:

. Acesso em: 10 de outubro de 2019.

UNICAMP. Grupo Gestor Universidade Sustentavel. Universidade Estadual de Campinas,
2019. Disponivel em:

USP. Relatorio de Gestao (2014-2017). Superintendéncia de Gestdo Ambiental, 2018.
Disponivel em: 0rio-SGA-28-nov-2017-
v8.pdf. Acesso em: 28 de outubro de 2019.

VAN BELLEN, H. M.; PETRASSI, A. C. M. A. Dos limites do crescimento a gestdo da
sustentabilidade no processo de desenvolvimento. Revista NECAT, v. 10, n. 1, p. 8-30, 2016.

VASCONCELOS, I. M. A federalizacio do ensino superior no Brasil. 2007. 134f.
Disserta¢ao (Mestrado em Sociologia), Universidade de Brasilia, Brasilia, 2007.

VENTURA, H. D. F. R. Gestao sustentavel dos residuos solidos: praticas na Universidade
Federal da Paraiba quanto a destinacio adequada dos cartuchos e toners. 2018. 112f.
Dissertagdo (Mestrado em Desenvolvimento e Meio Ambiente), Universidade Federal da
Paraiba, Jodo Pessoa, 2018.

VOYTENKO, Y. et al. Urban living labs for sustainability and low carbon cities in Europe:
towards a research agenda. Journal of Cleaner Production, v. 123, n. 1, p. 45-54, 2016.

WEBER, H. Politics of ‘leaving no one behind’: contesting the 2030 sustainable development
goals agenda. Globalizations, v. 14, n. 3, p. 399-414, 2017.

WILLARD, B. Como fazer a empresa lucrar com sustentabilidade. Sao Paulo: Saraiva,
2014.



