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Z�^K>h��K��>D�EΣϬϱͬϮϬϭϭ
�

EŽƌŵĂƚŝǌĂ�Ă�WĞƐƋƵŝƐĂ��ůĞŝƚŽƌĂů�ƉĂƌĂ�Ă�ĞƐĐŽůŚĂ�ĚŽƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�
Ă�ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�>ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�Ğŵ�DĂƚĞŵĄƚŝĐĂ�ĚŽ��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�
�ŝġŶĐŝĂƐ� �ƉůŝĐĂĚĂƐ� Ğ� �ĚƵĐĂĕĆŽ� ũƵŶƚŽ� ĂŽƐ� ĐŽƌƉŽƐ� ĚŽĐĞŶƚĞ͕� Ğ� ĚŝƐĐĞŶƚĞ�
h&W��Ğ�ĚĄ�ŽƵƚƌĂƐ�ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ͘

�
K��ŽůĞŐŝĂĚŽ�ĚĞ��ƵƌƐŽ�ĚĞ�>ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�Ğŵ�DĂƚĞŵĄƚŝĐĂ͕�ĚŽ��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ��ŝġŶĐŝĂƐ��ƉůŝĐĂĚĂƐ�Ğ��ĚƵĐĂĕĆŽ�ĚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�
&ĞĚĞƌĂů� ĚĂ� WĂƌĂşďĂ͕� ŶŽ� ƵƐŽ� ĚĞ� ƐƵĂƐ� ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� Ğ� ƚĞŶĚŽ� Ğŵ� ǀŝƐƚĂ� ĚĞůŝďĞƌĂĕĆŽ� ĚŽ� ƉůĞŶĄƌŝŽ� Ğŵ� ƌĞƵŶŝĆŽ� KƌĚŝŶĄƌŝĂ� �
ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ŶŽ�ĚŝĂ�ϭϵ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϭ͘
�
Z�^K>s�
�

��W1dh>K�/
��^��/^WK^/�O�^�/E/�/�/^

�
�ƌƚ͘�ϭ͘���ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ŶŽŵĞĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�Ğ�ĚŽ�ǀŝĐĞͲĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�>ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�Ğŵ�DĂƚĞŵĄƚŝĐĂ�ĚŽ�
�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ��ŝġŶĐŝĂƐ��ƉůŝĐĂĚĂƐ�Ğ��ĚƵĐĂĕĆŽ�ƐĞƌĄ�ƉƌĞĐĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĞůĞŝƚŽƌĂů�ũƵŶƚŽ�Ă�WƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�Ğ��ůƵŶŽƐ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�
ĚĞƐƚĂ�ƌĞƐŽůƵĕĆŽ͘
�ƌƚ͘�Ϯ͘���ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ĞůĞŝƚŽƌĂů�ƐĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ŶŽ�ŵġƐ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌŽ�Ğŵ�ƉĞƌşŽĚŽ�ďŝĂŶƵĂů͘
�ƌƚ͘�ϯ͘�K�ƵŶŝǀĞƌƐŽ�ĚĞ�ǀŽƚĂŶƚĞƐ͕�ĐŽŵ�ĚŝƌĞŝƚŽ�Ă�ǀŽƚŽ͕�ŶĆŽ�ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ͕�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚŽ�ĚŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�
ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ�ŶŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĞĨĞƚŝǀŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞũĂŵ�ŵŝŶŝƐƚƌĂŶĚŽ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�ŶŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�Ğŵ�ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ͘
WĂƌĄŐƌĂĨŽ�ƷŶŝĐŽ͘���ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƐĞŐŵĞŶƚŽ͕�ƐĞƌĆŽ�ĂƚƌŝďƵşĚŽƐ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ƉĞƐŽƐ͗�

/�Ͳ�^ĞŐŵĞŶƚŽ��ŽĐĞŶƚĞ͗�ϭͬϮ�;Ƶŵ�ŵĞŝŽͿ͖
//�Ͳ�^ĞŐŵĞŶƚŽ��ŝƐĐĞŶƚĞ͗�ϭͬϮ�;Ƶŵ�ŵĞŝŽͿ͖

�ƌƚ͘� ϰ͘� WĂƌĂ� ĐŽŽƌĚĞŶĂƌ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ� Ğ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĂƌ� Ž� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĞůĞŝƚŽƌĂů͕� ƐĞƌĄ� ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚĂ� ƵŵĂ� �ŽŵŝƐƐĆŽ� �ůĞŝƚŽƌĂů͕�
ŝŶĚŝĐĂĚĂ� ƉĞůŽ� �ŽůĞŐŝĂĚŽ� ĚĞ� �ƵƌƐŽ͕� ĨŽƌŵĂĚĂ� ƉŽƌ� ĚŽŝƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� Ğ� ƉŽƌ� Ƶŵ� ĂůƵŶŽ� ĐŽŵŽ� ŵĞŵďƌŽƐ� ƚŝƚƵůĂƌĞƐ� Ğ� Ƶŵ�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ğ�Ƶŵ�ĂůƵŶŽ�ĐŽŵŽ�ƐƵƉůĞŶƚĞƐ͘
WĂƌĄŐƌĂĨŽ�ƷŶŝĐŽ͘�EĆŽ�ƉŽĚĞŵ� ŝŶƚĞŐƌĂƌ�Ă��ŽŵŝƐƐĆŽ��ůĞŝƚŽƌĂů�ŽƐ�ĂƚƵĂŝƐ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ǀŝĐĞͲĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ͕�
ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĂŽ�ƉůĞŝƚŽ͘�
�ƌƚ͘�ϱ͘����ŽŵŝƐƐĆŽ��ůĞŝƚŽƌĂů�ĞůĞŐĞƌĄ͕�ĞŶƚƌĞ�ƐĞƵƐ�ƉĂƌĞƐ͕�ƐĞƵ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ğ�ĚĞůŝďĞƌĂƌĄ͕�ƉŽƌ�ŵĂŝŽƌŝĂ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚŽƐ͕�ĐŽŵ�
Ă�ƉƌĞƐĞŶĕĂ�ĚĞ�ŵĂŝƐ�ĚĂ�ŵĞƚĂĚĞ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ŵĞŵďƌŽƐ͘�
WĂƌĄŐƌĂĨŽ�ƷŶŝĐŽ͘��ŽŵƉĞƚĞ�ĂŽ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ��ůĞŝƚŽƌĂů�ĞǆĞƌĐĞƌ͕�ŶĂƐ�ƌĞƵŶŝƁĞƐ�ƉůĞŶĄƌŝĂƐ͕�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ǀŽƚŽ�Ğ�ƚĞƌĄ�
ĚŝƌĞŝƚŽ�Ă�ǀŽƚŽ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͕�ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞŵƉĂƚĞ͘�
�ƌƚ͘�ϲ͘����ŽŵŝƐƐĆŽ��ůĞŝƚŽƌĂů�ĐŽŵƉĞƚĞ͗�

/�Ͳ�ĐŽŽƌĚĞŶĂƌ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�Ğ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĂƌ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĂƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ĐĂůĞŶĚĄƌŝŽ�
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ͖�
//�Ͳ�ĨŝƐĐĂůŝǌĂƌ�Ă�ŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ�ĚĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ŶŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ğ͕�Ğŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ǀŝŽůĂĕĆŽ͕�ŽĨĞƌĞĐĞƌ�ĚĞŶƷŶĐŝĂ�
ĂŽ��ŽůĞŐŝĂĚŽ�ĚĞ��ƵƌƐŽ͕�ƋƵĞ�ƉŽĚĞƌĄ�ĚĞůŝďĞƌĂƌ�ƐŽďƌĞ�Ă�ŝŵƉƵŐŶĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ͖�
///� Ͳ� ŶŽŵĞĂƌ� ŽƐ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ� ĚĂƐ� ŵĞƐĂƐ� ƌĞĐĞƉƚŽƌĂƐ� ĚĞ� ǀŽƚŽƐ� ĐŽŵƉŽƐƚĂƐ� ƉŽƌ� ŵĞŵďƌŽƐ� ĚĂ� �ŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝĂ�Ğ�ŝŶƐƚƌƵŝƌ�ĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ŵĞƐĂƐ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĂĚŽƚĂĚŽƐ�ŶŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĞůĞŝƚŽƌĂů͖�
/s�ʹ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�Ž�ŵĂƉĂ�ĨŝŶĂů�ĐŽŵ�ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĂ�WĞƐƋƵŝƐĂ��ůĞŝƚŽƌĂů�Ğ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĄͲůŽ�ĂŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�ĚĞ��ĞŶƚƌŽ͖�
s�Ͳ�ƉƌŽǀŝĚĞŶĐŝĂƌ�Ž�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĂŽ�ƉůĞŝƚŽ�ĂƚĠ�Ϯϰ�ŚŽƌĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ŝŶşĐŝŽ�ĚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�WĞƐƋƵŝƐĂ��ůĞŝƚŽƌĂů͖�
s/� Ͳ� ůĞǀĂƌ� ĂŽ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� �ŽŶƐĞůŚŽ� ĚĞ� �ĞŶƚƌŽ͕� ƉĂƌĂ� ĂƐ� ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĨŝǌĞƌĞŵ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ͕� ŽƐ�
ĐĂƐŽƐ� ĚĞ�ĚĂŶŽ� ĂŽ�ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�ĚĂ� /ŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ŽƌŝƵŶĚŽƐ�ĚĞ�ŵĂƵ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ�ĞůĞŝƚŽƌĂů� ƉĞůŽƐ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚĞƐ͖�
s//�Ͳ�ĂƉƌĞĐŝĂƌ͕�Ğŵ�ŐƌĂƵ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽ͕�Ă�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĂŶĕĆŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĂŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĞƐƚĂ�ZĞƐŽůƵĕĆŽ͖
s///�Ͳ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ŽƐ�ůŽĐĂŝƐ�ĚĞ�ǀŽƚĂĕĆŽ͖�
/y�ʹ�ĞǆĞƌĐĞƌ�Ă�ĨƵŶĕĆŽ�ĚĞ�ŵĞƐĂ�ƌĞĐĞƉƚŽƌĂ�ĚĞ�ǀŽƚŽƐ�Ğ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ă�ĐŽŶƚĂŐĞŵ�ĚĞ�ǀŽƚŽƐ͖�
y�Ͳ�ĞůĂďŽƌĂƌ�ĐĂůĞŶĚĄƌŝŽ�Ğ�ĐŽŽƌĚĞŶĂƌ�ŽƐ�ĚĞďĂƚĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͕�ĐĂƐŽ�ŽĐŽƌƌĂŵ͖



y/� Ͳ� ĚŝǀƵůŐĂƌ� Ă� ůŝƐƚĂŐĞŵ� ŶŽŵŝŶĂů� ĚŽƐ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ� ĚĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝĂ͕� ĐŽŵ� ĂŶƚĞĐĞĚġŶĐŝĂ� ŵşŶŝŵĂ�
ĚĞ�ĂƚĠ�ĐŝŶĐŽ�ĚŝĂƐ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚŽ�ƉůĞŝƚŽ͕�ŐĂƌĂŶƚŝŶĚŽ�Ă�ĐŽŶƚĞƐƚĂĕĆŽ�ƉĞůŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͕�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ĂƚĠ�Ϯϰ�ŚŽƌĂƐ͕�Ğ�
ĚĞĐŝĚŝƌ�ƐŽďƌĞ�ĂƐ�ŝŵƉƵŐŶĂĕƁĞƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ƐĞŵ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌ�Ž�ĐĂůĞŶĚĄƌŝŽ�ĞůĞŝƚŽƌĂů�ƉƌĞǀŝƐƚŽ͖�
y//� Ͳ� ƐŽůŝĐŝƚĂƌ� ĂŽƐ� ſƌŐĆŽƐ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ� Ă� ƌĞůĂĕĆŽ� ŶŽŵŝŶĂů͕� ƉŽƌ� ŽƌĚĞŵ� ĂůĨĂďĠƚŝĐĂ͕� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ŵĂƚƌşĐƵůĂ� Ğ�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂ�ůŽƚĂĕĆŽ͕�ĚŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ůĞĐŝŽŶĂŵ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�ŶŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ͖�
y///� Ͳ� ƐŽůŝĐŝƚĂƌ� ĂŽƐ� ƐĞƚŽƌĞƐ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ� ĂƐ� ƌĞůĂĕƁĞƐ� ŶŽŵŝŶĂŝƐ� ĚŽƐ� ĚŝƐĐĞŶƚĞƐ� ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ�ŶŽƐ�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ͘�
�

��W1dh>K�//
���/E^�Z/��K��K^���E�/��dK^

�
�ƌƚ͘� ϳ͘� WŽĚĞƌĆŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĂƌͲƐĞ� ă� ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ� ƉĂƌĂ� ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ� Ğ� ǀŝĐĞͲĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ� ĚŽ� ĐƵƌƐŽ� ŽƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ĞĨĞƚŝǀŽƐ�
ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĂ��ĂƌƌĞŝƌĂ�ĚŽ�DĂŐŝƐƚĠƌŝŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ͕�Ğŵ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ŶŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ�ĐƵƌƐŽ͘
�ƌƚ͘� ϴ͘� �� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ĚŽƐ� ƉŽƐƚƵůĂŶƚĞƐ� ƐĞƌĄ� ĨĞŝƚĂ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ͕� ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚŽ� ă� WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ� ĚĂ� �ŽŵŝƐƐĆŽ�
�ůĞŝƚŽƌĂů͕�ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�Ž�ĐĂƌŐŽ�Ă�ƋƵĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĐŽŶĐŽƌƌĞƌ͘�
Α�ϭǑ�^ſ�ƐĞƌĄ�ĂĐĞŝƚĂ�Ă�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ă�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ĐŽŵ�ƐĞƵ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ă�ǀŝĐĞͲĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ͘
Α� ϮǑ� �ĂďĞƌĄ� ă� �ŽŵŝƐƐĆŽ� �ůĞŝƚŽƌĂů� ĚĞĨĞƌŝƌ� Ž� ƉĞĚŝĚŽ͕� ŶŽ� ƉƌĂǌŽ� ĚĞ� ĂƚĠ� ƋƵĂƌĞŶƚĂ� Ğ� ŽŝƚŽ� ŚŽƌĂƐ͕� ĂƉſƐ� Ž� ƚĠƌŵŝŶŽ� ĚĂƐ�
ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ͕�ƐĞ�ĐƵŵƉƌŝĚĂƐ�ĂƐ�ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ�ĐŽŶƚŝĚĂƐ�ŶŽ�ĐĂƉƵƚ�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϭϬ�ĚĞƐƚĂ�ZĞƐŽůƵĕĆŽ͘�
�ƌƚ͘� ϵ͘� �� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ĚŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƐĞƌĄ� ĨĞŝƚĂ� ũƵŶƚŽ� ă� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ� ĚŽ� �ƵƌƐŽ͕� ŶŽ� ƉĞƌşŽĚŽ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ� ƉĞůĂ� ĐŽŵŝƐƐĆŽ�
ĞůĞŝƚŽƌĂů͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ZĞƐŽůƵĕĆŽ͘�
Α�ϭǑ��ŵ�ŶĞŶŚƵŵĂ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ŚĂǀĞƌĄ�ƉƌŽƌƌŽŐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͘�
Α� ϮǑ� �� ƌĞůĂĕĆŽ� ĐŽŶƚĞŶĚŽ� ŽƐ� ŶŽŵĞƐ� ĚŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ� ƐĞƌĄ� ĂĨŝǆĂĚĂ� ŶŽ� ƋƵĂĚƌŽ� ĚĞ� ĂǀŝƐŽƐ� ĚĂ� ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ� ĚĞ�
ĐƵƌƐŽƐ͕�ƉĞůĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ��ůĞŝƚŽƌĂů͕�ŶŽ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ĚŝĂ�Ʒƚŝů�ĂƉſƐ�Ž�ĞŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ͘�
Α�ϯǑ��ĂďĞƌĄ�ŝŵƉƵŐŶĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�ĂƚĠ�ϰϴ�ŚŽƌĂƐ�ĂƉſƐ�Ă�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚĂ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ŶŽŵĞƐ�ĚŽƐ�ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ͘�
Α�ϰǑ���ǀĞĚĂĚĂ�Ă�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƉŽƌ�ƉƌŽĐƵƌĂĕĆŽ͘�
�

��W1dh>K�///
����/sh>'���K���^���E�/��dhZ�^

�
�ƌƚ͘� ϭϬ͘� �� ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ� ĚĞǀĞƌĄ� ŽƉĞƌĂƌͲƐĞ� ŶŽƐ� ůŝŵŝƚĞƐ� ĚŽ� ĚĞďĂƚĞ� ĚĞ� ŝĚĞŝĂƐ� Ğ� ĚĞĨĞƐĂ� ĚĂƐ� ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�
ĐŽŶƚŝĚĂƐ�ŶŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͘�
�ƌƚ͘� ϭϭ͘� �Ɛ� ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ� ƌĞƐƚƌŝŶŐŝƌͲƐĞͲĆŽ� Ă� ĚĞďĂƚĞƐ͕� ĐĂƐŽ� ĞǆŝƐƚĂŵ� ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚĞƐ͕� Ğ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ�ŶĂ�t���Ğ�Ğŵ�ůŽĐĂŝƐ�ƉƌſƉƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�Ĩŝŵ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ�ƉĞůĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�
�ƐƉĞĐŝĂů͘�
Α� ϭǑ� EĆŽ� ƐĞƌĄ� ƉĞƌŵŝƚŝĚĂ� Ă� ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ� ƉŽƌ�ŵĞŝŽ� ĚĞ� ĂĨŝǆĂĕĆŽ� ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ƉƵďůŝĐŝƚĄƌŝŽ͕� ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ� ŽƵ� ƉŝĐŚĂĕƁĞƐ� Ğŵ�
ƉŽƌƚĂƐ͕�ũĂŶĞůĂƐ͕�ŵƵƌŽƐ�Ğ�ƉĂƌĞĚĞƐ�ĚŽƐ�ƉƌĠĚŝŽƐ�ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞƐ�ă�h&W�͘�
Α�ϮǑ�&ŝĐĂ�ƉƌŽŝďŝĚĂ�Ă�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ğ�ĨŽƚŽƐ͕�Ğŵ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͘
�ƌƚ͘� ϭϮ͘� EĆŽ� ƐĞƌĄ� ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ� Ž� ƵƐŽ� ĚĞ� ŽƵƚĚŽŽƌƐ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� ĚĞ� ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ� ƐŽŶŽƌĂ� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ǀĞşĐƵůŽƐ� ĚĞ� ƐŽŵ͕�
ĐŚĂƌĂŶŐĂƐ�Ğ�ďĂƚƵĐĂĚĂƐ͕�ĚĞŶƚƌŽ�Ğ�ĨŽƌĂ�ĚŽƐ�ĐĂŵƉŝ�ĚĂ�h&W�͘�
�ƌƚ͘�ϭϯ͘�&ŝĐĂ�ǀĞĚĂĚĂ�Ă�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�Ğŵ�ƌĄĚŝŽ͕� ƚĞůĞǀŝƐĆŽ�Ğ� ũŽƌŶĂŝƐ�Ğ�ƐşƚŝŽƐ�ŶĂ�t���ƋƵĞ�ŶĆŽ�ŽƐ�ĐƌŝĂĚŽƐ�
ƉĞůŽƐ�ƉƌſƉƌŝŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϭϭ�ĚĞƐƚĂ�ZĞƐŽůƵĕĆŽ͘�
�ƌƚ͘� ϭϰ͘� &ŝĐĂ� ƉƌŽŝďŝĚĂ� Ă� ĂďŽƌĚĂŐĞŵ�Ğ� Ž� ĐŽŶǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĞůĞŝƚŽƌĞƐ� ;ďŽĐĂ� ĚĞ� ƵƌŶĂͿ� ŶŽ� ĚŝĂ� ĚĂ� WĞƐƋƵŝƐĂ� �ůĞŝƚŽƌĂů͕� Ă�
ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ǀŝŶƚĞ�ŵĞƚƌŽƐ�ĚŽƐ�ůŽĐĂŝƐ�ĚĞ�ǀŽƚĂĕĆŽ͘�
�ƌƚ͘�ϭϱ͘�KƐ�ĚŝƐƉġŶĚŝŽƐ�ĐŽŵ�Ă�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�ƐĞƌĆŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�Ğ�ŐƌƵƉŽƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�
ĚĞ�ĂƉŽŝŽ͕�ƐĞŶĚŽ�ǀĞĚĂĚŽ͕�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚşƚƵůŽ͕�Ž�ƵƐŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�ŽƵ�ĚĞ�ĨŽŶƚĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ�ă�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ͘�

�
��W1dh>K�/s

�K�^/^d�D�����sKd���K
�

�ƌƚ͘�ϭϲ͘���ǀŽƚĂĕĆŽ�Ğ�Ă�ƚŽƚĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ǀŽƚŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ĨĞŝƚĂƐ�ƉŽƌ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŵĂŶƵĂů͘
WĂƌĄŐƌĂĨŽ�ƷŶŝĐŽ͘�K�ƐŽƌƚĞŝŽ�ƉĂƌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ��ĠĚƵůĂ��ůĞŝƚŽƌĂů� ƐĞƌĄ�ƉƌŽĐĞĚŝĚŽ�ƉĞůĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ��ůĞŝƚŽƌĂů͕� ĨĂĐƵůƚĂĚĂ�Ă�
ƉƌĞƐĞŶĕĂ�ĚĞ�ϭ� ;ƵŵͿ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞ� ĐĂĚĂ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕� ĂƚĠ� ϱ� ;ĐŝŶĐŽͿ� ĚŝĂƐ� ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ƉůĞŝƚŽ͕� ƐĞŶĚŽ�
ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ĚŝǀƵůŐĂĚŽƐ�Ă�ĚĂƚĂ͕�ŚŽƌĄƌŝŽ�Ğ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƐƵĂ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ͘

�
��W1dh>K�s

����KD/^^�K��>�/dKZ�>��KDK�D�^��Z���WdKZ�����sKdK
�
�ƌƚ͘�ϭϳ͘���ŵĞƐĂ�ƌĞĐĞƉƚŽƌĂ�ĚĞ�ǀŽƚŽƐ�ƐĞƌĄ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ƉŽƌ�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ŵĞŵďƌŽƐ�ĚĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ��ůĞŝƚŽƌĂů͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�
ƐĞƌ�ĞƐĐŽůŚŝĚŽ�Ž�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĂ�DĞƐĂ�ĞŶƚƌĞ�ƐĞƵƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ͘



Α�ϭǑ��ĂďĞ�ĂŽ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĂ�DĞƐĂ�Ěŝƌŝŵŝƌ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĚƷǀŝĚĂƐ�Ğ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƐƵƐĐŝƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ŽĐĂƐŝĆŽ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ͖�
Α�ϮǑ��ĂƐ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ�ĚŽ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĂ�DĞƐĂ�ĐĂďĞ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ă��ŽŵŝƐƐĆŽ��ůĞŝƚŽƌĂů͘
��ƌƚ͘�ϭϴ͘��ŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚĂ�ŵĞƐĂ�ƌĞĐĞƉƚŽƌĂ�ĚĞ�ǀŽƚŽƐ�Ġ�ƉƌŽŝďŝĚĂ�Ă�ƉƌĄƚŝĐĂ�ĚĞ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ�ŽƵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕĆŽ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĂŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͕� ƐĞŶĚŽ�ǀĞĚĂĚŽ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ƉŽƌƚĂƌ�ĚŝƐƚŝŶƚŝǀŽƐ͕�ĂĚĞƐŝǀŽƐ͕� ĐĂŵŝƐĞƚĂƐ�ŽƵ�ĂůŐŽ�ƋƵĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�
ƐƵĂƐ�ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ�ŽƵ�ƌĞũĞŝĕƁĞƐ�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚĞƐ͘�
Α�ϭǑ���ĄƌĞĂ�ƌĞƐĞƌǀĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ǀŽƚĂĕĆŽ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ĐŽŶƚĞƌ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͘�
Α�ϮǑ�^ĞƌĄ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ�Ž�ĂĐĞƐƐŽ�ăƐ�ƐĞĕƁĞƐ�ĞůĞŝƚŽƌĂŝƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ͕�ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĨŝŶƐ�ĚĞ�ǀŽƚĂĕĆŽ�
Ğ�ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ͘�
�ƌƚ͘�ϭϵ͘�EŽ�ŝŶşĐŝŽ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ͕�ƐĞ�Ă�ŵĞƐĂ�ƌĞĐĞƉƚŽƌĂ�ŶĆŽ�ĞƐƚŝǀĞƌ�ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚĂ�ĚŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�;ĚŽŝƐͿ͕�
ŽƐ�ŵĞƐĄƌŝŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�Ž�ĨĂƚŽ�ă��ŽŵŝƐƐĆŽ��ůĞŝƚŽƌĂů͕�ĚĞ�ŝŵĞĚŝĂƚŽ͕�ƉĂƌĂ�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ͘�
WĂƌĄŐƌĂĨŽ�jŶŝĐŽ͘��^ƵƉƌŝĚĂƐ�ĂƐ�ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂƐ͕�Ž�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞĐůĂƌĂƌĄ�ŝŶŝĐŝĂĚŽƐ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ͘�
�ƌƚ͘�ϮϬ͘�EĂ�ĚĂƚĂ�ĚŽ�WůĞŝƚŽ͕�Ă��ŽŵŝƐƐĆŽ��ůĞŝƚŽƌĂů�ĚĞǀĞƌĄ�ĐŽŵƉĂƌĞĐĞƌ�ĂŽ�ůŽĐĂů�ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƐĞĕĆŽ�
ƵŵĂ�ŚŽƌĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ŝŶşĐŝŽ�ĚĂ�ǀŽƚĂĕĆŽ͕�ƉƌŽĐĞĚĞŶĚŽ�ă�ƉƌĠǀŝĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ůŽĐĂů�Ğ�ĚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ă�ǀŽƚĂĕĆŽ͘�
��ƌƚ͘�Ϯϭ͘��ŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĚĞĐůĂƌĂĚŽ�Ž� ŝŶşĐŝŽ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ͕�ŶĂ�ƉƌĞƐĞŶĕĂ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŽƵ�ƐĞƵƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�Ğ�ĚĞŵĂŝƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ͕�Ž�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĂ�DĞƐĂ�ĞǆĞĐƵƚĂƌĄ�Ă�ĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚĂ�ƵƌŶĂ͕�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĄ�Ă�ůŝƐƵƌĂ�ĚĂ�ǀŽƚĂĕĆŽ͘
�ƌƚ͘�ϮϮ͘���ŵĞƐĂ�ƌĞĐĞƉƚŽƌĂ�ĚĞ�ǀŽƚŽƐ͕�ĂŽ�ƐĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂƌ�Ă�ŚŽƌĂ�ĚŽ�ĞŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ǀŽƚĂĕĆŽ͕�ǀĞƌŝĨŝĐĂŶĚŽ�Ă�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ�
ĨŝůĂƐ�ĚĞ�ǀŽƚĂŶƚĞƐ͕�ĚĞǀĞƌĄ�ƉƌŽǀŝĚĞŶĐŝĂƌ�Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞŶŚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ǀŽƚĞŵ�ŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĞŵ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ĂƚĠ�Ž�
ŚŽƌĄƌŝŽ�ĚŽ�ƐĞƵ�ĞŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽ͘�
�ƌƚ͘�Ϯϯ͘��ƉſƐ�Ž�ĞŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ǀŽƚĂĕĆŽ͕�Ž�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĂ�DĞƐĂ�ƉƌŽǀŝĚĞŶĐŝĂƌĄ�Ž�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĂƚĂ�ƉĂĚƌŽŶŝǌĂĚĂ͕�
ĂƐƐŝŶĂŶĚŽͲĂ� ĐŽŵ� ŽƐ� ĚĞŵĂŝƐ� ŵĞŵďƌŽƐ� Ğ� ĨŝƐĐĂŝƐ� ƋƵĞ� ĂƐƐŝŵ� Ž� ƋƵŝƐĞƌĞŵ͕� ĞŶƚƌĞŐĂŶĚŽͲĂ͕� ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕� ă� �ŽŵŝƐƐĆŽ�
�ůĞŝƚŽƌĂů͘�
�

��W1dh>K�s/
�K^�>K��/^���WZK���/D�EdK^����sKd���K

�
�ƌƚ͘� Ϯϰ͘� �� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� �ůĞŝƚŽƌĂů� ƐĞƌĄ� ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚŽ� Ğŵ� ƵŵĂ� ĚĂƐ� ƐĂůĂƐ� ĚĞ� ĂƵůĂ� ŽƵ� ŽƵƚƌŽ� ĂŵďŝĞŶƚĞ� ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ� ĚŽ� ����͕�
ĐĂďĞŶĚŽ�ă��ŽŵŝƐƐĆŽ��ůĞŝƚŽƌĂů͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ŽƐ�ůŽĐĂŝƐ�ŽŶĚĞ�ƐĞƌĆŽ�ŝŶƐƚĂůĂĚĂƐ�ĂƐ�ƵƌŶĂƐ͘
�ƌƚ͘�Ϯϱ͘�KƐ�ǀŽƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�Ğ�ĂůƵŶŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ĐŽůĞƚĂĚŽƐ�Ğŵ�ƵƌŶĂƐ�ƐĞƉĂƌĂĚĂƐ͕�ŶĂ�ŵĞƐŵĂ�ƐĞĕĆŽ͘�
�ƌƚ͘�Ϯϲ͘�KƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ǀŽƚĂĕĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ͗�

/� Ͳ� Ž� ĞůĞŝƚŽƌ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌͲƐĞͲĄ� ă� ŵĞƐĂ� ƌĞĐĞƉƚŽƌĂ� ĚĞ� ǀŽƚŽƐ� ƉŽƌƚĂŶĚŽ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĐŽŵ� ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĂ͕� ƋƵĞ� Ž�
ŝĚĞŶƚŝĨŝƋƵĞ͕�ĞŶƚƌĞŐĂŶĚŽͲŽ�ĂŽ�ŵĞƐĄƌŝŽ͖
//�Ͳ�ŶĆŽ�ŚĂǀĞŶĚŽ�ĚƷǀŝĚĂƐ�ƐŽďƌĞ�Ă�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ĞůĞŝƚŽƌ͕�Ž�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĂ�ŵĞƐĂ�ƌĞĐĞƉƚŽƌĂ�ĚĞ�ǀŽƚŽƐ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĄ�
ƐĞ�Ž�ŵĞƐŵŽ�ĐŽŶƐƚĂ�ĚĂ� ůŝƐƚĂŐĞŵ�Ğ�ĚĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂ� ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ǀŽƚĂĕĆŽ͕�Ğ�ĂƵƚŽƌŝǌĂƌĄ�Ž�ƐĞƵ� ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ŶĂ�ĐĂďŝŶĞ�ĚĞ�
ǀŽƚĂĕĆŽ͖
///�Ͳ�Ă�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĚŽ�ĞůĞŝƚŽƌ�ŶĂ�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ǀŽƚĂĕĆŽ�ƐĞƌĄ�ĐŽůŚŝĚĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ǀŽƚŽ͖
/s�Ͳ�ĂƉſƐ�Ž�ǀŽƚŽ�ƐĞƌĄ�ĚĞǀŽůǀŝĚŽ�ĂŽ�ĞůĞŝƚŽƌ�Ž�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ă�ŵĞƐĂ͘�

Α� ϭǑ� �� ŶĆŽ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ͕� ŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ƐƵƉƌĂ͕� ƉŽĚĞƌĄ� ƐĞƌ�ŵŽƚŝǀŽ� ĚĞ� ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽ� ĂŽ�
ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚŽ�ǀŽƚŽ͕�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵĞŵďƌŽ�ĚĂ�ŵĞƐĂ�ŽƵ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĨŝƐĐĂů͘�
Α�ϮǑ�K�ŶŽŵĞ�ĚŽ�ĞůĞŝƚŽƌ�ĚĞǀĞƌĄ�ĐŽŶƐƚĂƌ�ŶŽ�ĐĂĚĂƐƚƌŽ�ĚĞ�ĞůĞŝƚŽƌĞƐ�ĚĂ�ƐĞĕĆŽ�Ğ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂ�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ǀŽƚĂĕĆŽ͘�
Α�ϯǑ��ŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŶĆŽ�ĐŽŶƐƚĂƌ�ƐĞƵ�ŶŽŵĞ�ŶŽ�ĐĂĚĂƐƚƌŽ�Ğ�ŶĂ�ĨŽůŚĂ�ĚĞ�ǀŽƚĂĕĆŽ͕�Ž�ĞůĞŝƚŽƌ�ƚĞƌĄ�ĚŝƌĞŝƚŽ�Ă�ǀŽƚĂƌ�Ğŵ�ƐĞƉĂƌĂĚŽ͕�
ĨĂĐƵůƚĂĚĂ�Ă�ŝŵƉƵŐŶĂĕĆŽ͘
Α� ϰǑ� KƐ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ� ĚĂ�ŵĞƐĂ͕� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͕� ŽƐ� ĚĞůĞŐĂĚŽƐ� Ğ� ĨŝƐĐĂŝƐ͕� ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ� ĐƌĞĚĞŶĐŝĂĚŽƐ͕� ƚĞƌĆŽ� ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞ�
ƉĂƌĂ�ǀŽƚĂƌ͘�
�ƌƚ͘� Ϯϳ͘� �ĂĚĂ� ĞůĞŝƚŽƌ� ǀŽƚĂƌĄ� Ğŵ� ĂƉĞŶĂƐ� Ƶŵ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� Ă� ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ� ĐŽŵ� ƐĞƵ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� Ă� ǀŝĐĞͲ
ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ͘�
WĂƌĄŐƌĂĨŽ�ƷŶŝĐŽ͘�^Žď�ŶĞŶŚƵŵĂ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ƐĞƌĄ�ĂĚŵŝƚŝĚŽ�Ž�ǀŽƚŽ�ƉŽƌ�ƉƌŽĐƵƌĂĕĆŽ͘�
�

��W1dh>K�s//
����WhZ���K���dKd�>/����K��K^�sKdK^

��
�ƌƚ͘�Ϯϴ͘��ŽŶĐůƵşĚŽ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ǀŽƚĂĕĆŽ͕�Ă�ŵĞƐĂ�ƌĞĐĞƉƚŽƌĂ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĄ�ă�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚŽ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵƌŶĂ�ƋƵĞ�
ƐĞƌĄ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă��ŽŵŝƐƐĆŽ��ůĞŝƚŽƌĂů͘�
�ƌƚ͘� Ϯϵ͘� K� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ĂƉƵƌĂĕĆŽ� Ğ� ƚŽƚĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ǀŽƚŽƐ� ƐŽŵĞŶƚĞ� ƐĞƌĄ� ŝŶŝĐŝĂĚŽ� ĂƉſƐ� ĂƐ� Ž� ƉƌĂǌŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ� ƉĞůĂ�
�ŽŵŝƐƐĆŽ��ůĞŝƚŽƌĂů�Ğ͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ŝŶŝĐŝĂĚŽ͕�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ�ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉŝĚŽƐ�ĂƚĠ�Ă�ƐƵĂ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ͘�
�ƌƚ͘�ϯϬ͘�KƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚĂƐ�ũƵŶƚĂƐ�ĂƉƵƌĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ�ǀŽƚŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ŽƐ�ŵĞƐŵŽƐ�ŵĞŵďƌŽƐ�ĚĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ��ůĞŝƚŽƌĂů͘
�ƌƚ͘�ϯϭ͘��ŽŵƉĞƚĞ�ăƐ�ũƵŶƚĂƐ�ĂƉƵƌĂĚŽƌĂƐ͗�

/�Ͳ�ĞǆĂŵŝŶĂƌ�Ž�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞĐĞďŝĚŽ�ĚĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ��ůĞŝƚŽƌĂů͖
//�Ͳ�ůĞƌ͕�ĂƚĞŶƚĂŵĞŶƚĞ͕�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ĞŵĂŶĂĚĂƐ�ĚĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ��ůĞŝƚŽƌĂů͖



///�Ͳ�ƌĞƚŝƌĂƌ�ŽƐ�ůĂĐƌĞƐ�ĚĂƐ�ƵƌŶĂƐ͕�ƐŽď�Ă�ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͕�ĂƉſƐ�Ă�ǀĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵĂ�
ĂƵƚĞŶƚŝĐŝĚĂĚĞ͖
/s�Ͳ�ũƵůŐĂƌ�Ă�ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ǀŽƚŽƐ�Ğŵ�ƐĞƉĂƌĂĚŽ͖
s�Ͳ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�ă�ĐŽŶƚĂŐĞŵ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌ�ĚŽƐ�ƐƵĨƌĄŐŝŽƐ͕�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂŶĚŽͲŽƐ�ĐŽŵ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ǀŽƚĂŶƚĞƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�ŶŽƐ�
ŵĂƉĂƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞƉĕĆŽ�ĚĞ�ǀŽƚŽƐ͖
s/�Ͳ�ƐĞƉĂƌĂƌ�ŽƐ�ǀŽƚŽƐ�ƉŽƌ�ĐŚĂƉĂƐ�ƐƵĨƌĂŐĂĚĂƐ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽƐ�ǀŽƚŽƐ�ŶƵůŽƐ�Ğ�ďƌĂŶĐŽƐ͕�ŽƐ�ƋƵĂŝƐ�ƐĞƌĆŽ�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�
ŝŶƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ͖
s//�Ͳ�Ěŝƌŝŵŝƌ�ĚƷǀŝĚĂƐ�ƐŽďƌĞ�Ă�ǀĂůŝĚĂĚĞ�ŽƵ�ŶƵůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ǀŽƚŽ�Ğŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŝŵƉƵŐŶĂĕĆŽ͖
s///�Ͳ�ĞĨĞƚƵĂƌ�Ă�ĐŽŶƚĂŐĞŵ�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ǀŽƚŽƐ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶĚŽͲĂ�ŶŽƐ�ŵĂƉĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ͖
/y�Ͳ�ĐŽůŽĐĂƌ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ǀŽƚŽƐ�ŶĂ�ƵƌŶĂ͕�ĨĞĐŚĄͲůĂ�Ğ�ĞŶƚƌĞŐĄͲůĂ�ă��ŽŵŝƐƐĆŽ��ůĞŝƚŽƌĂů͘

WĂƌĄŐƌĂĨŽ�ƷŶŝĐŽ͘��ĂƐ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ�ĚĂƐ�ũƵŶƚĂƐ�ĂƉƵƌĂĚŽƌĂƐ�ĐĂďĞƌĄ�ƌĞĐƵƌƐŽ͕�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ĂƚĠ�Ϯϰ�ŚŽƌĂƐ͕�ƐŽď�ƉĞŶĂ�ĚĞ�ƉƌĞĐůƵƐĆŽ�
ĚŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ͕�ĂŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�ĚĞ��ĞŶƚƌŽ͕�ƋƵĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ĞƐƚĂƌ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞů�ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞĐĞƉĕĆŽ�ĚĞƐƐĞ�ƌĞĐƵƌƐŽ͘
�ƌƚ͘�ϯϮ͘���ĚĞĐŝƐĆŽ�ĚĞ�ŝŵƉƵŐŶĂĕĆŽ�ĚĞ�ƵƌŶĂ�ŽĐŽƌƌĞƌĄ�ŶŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĐĂƐŽƐ͗
/�Ͳ�ǀŝŽůĂĕĆŽ�ĚŽ�ůĂĐƌĞ͖
//�Ͳ�ŶĆŽ�ĂƵƚĞŶƚŝĐŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ůĂĐƌĞ͖
///�Ͳ�ĚŝƐĐƌĞƉąŶĐŝĂ�ĚŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƐƵĨƌĄŐŝŽƐ�ĂƉŽŶƚĂĚĂ�ƉĞůĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂ�ũƵŶƚĂ�ĂƉƵƌĂĚŽƌĂ͕�ĐŽŵ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ǀŽƚĂŶƚĞƐ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�ŶŽ�ŵĂƉĂ�ĚĞ�ƌĞĐĞƉĕĆŽ�ĚĞ�ǀŽƚŽƐ͕�ĂĐŝŵĂ�ĚĞ�ϭй�;Ƶŵ�ƉŽƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ĚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŽ�ĚĞ�ǀŽƚŽƐ�ĚĂƋƵĞůĂ�ƵƌŶĂ͕�ĞǆĂŵŝŶĂĚŽ�
Ž�ŵĂƉĂ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĂŽ�ďŽůĞƚŝŵ�ĚĞ�ƵƌŶĂ͘�
�ƌƚ͘�ϯϯ͘�K�ǀŽƚŽ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ŶƵůŽ�ƉĞůĂƐ�ũƵŶƚĂƐ�ĂƉƵƌĂĚŽƌĂƐ�ŶŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĐĂƐŽƐ͗
/�Ͳ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ĚĂ�ĐĠĚƵůĂ�ŶĆŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ăƐ�ĨŽƌŵĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�ĞƐƚĂ�ZĞƐŽůƵĕĆŽ͖
//�Ͳ�ŶĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĂƐ�ƌƵďƌŝĐĂƐ�ĚĞ�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�ĚŽŝƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĚĂ�ŵĞƐĂ�ƌĞĐĞƉƚŽƌĂ�ĚĞ�ǀŽƚŽƐ͖
///�Ͳ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ǀŽƚŽ�ĚŽ�ĞůĞŝƚŽƌ͖
/s�Ͳ�ǀŽƚŽ�Ğŵ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ă�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ĐŽŵ�ƐĞƵ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ă�ǀŝĐĞͲĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ͖
s�Ͳ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ĚĞ�ƌĂƐƵƌĂ�ŶĂ�ĐĠĚƵůĂ�ĞůĞŝƚŽƌĂů͖
s/�Ͳ�ĐŽŶƐƚĂƚĂĕĆŽ�ŶĂ�ĐĠĚƵůĂ�ĞůĞŝƚŽƌĂů�ĚĞ�ŵĞŶƐĂŐĞŶƐ�ŽƵ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ŝŵƉƌĞƐƐƁĞƐ�ǀŝƐşǀĞŝƐ͖�
s//�Ͳ�ǀŽƚŽ�ĂƐƐŝŶĂůĂĚŽ�ĨŽƌĂ�ĚŽ�ƋƵĂĚƌŝůĄƚĞƌŽ͘�
�ƌƚ͘�ϯϰ͘�dĞƌŵŝŶĂĚĂ�Ă�ĂƉƵƌĂĕĆŽ͕�Ă��ŽŵŝƐƐĆŽ��ůĞŝƚŽƌĂů�ƉƌŽĐĞĚĞƌĄ�ă�ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉĞƐŽƐ�ĚŽƐ�ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ�ĚĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝĂ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ă�ĂĚŽĕĆŽ�ĚĂ�ĨſƌŵƵůĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽ�ĚĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ͘�
�ƌƚ͘� ϯϱ͘� � �� ĂƉƵƌĂĕĆŽ�ĚŽƐ� ǀŽƚŽƐ� ƐĞƌĄ� ĨĞŝƚĂ� ƐĞƉĂƌĂĚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ� ƐĞŐŵĞŶƚŽ͕� ĚĞ� ƚĂů� ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�Ž� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ŽďĞĚĞĕĂ� ĂŽ�
ĐƌŝƚĠƌŝŽ� ĚĂ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ� ĞŶƚƌĞ� ŽƐ� ĚŽŝƐ� ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ͕� ĚĞĨŝŶŝĚŽ� ŶŽ� ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ� ƷŶŝĐŽ� ĚŽ� ĂƌƚŝŐŽ� ϯǑ� ĚĞƐƚĂ� ZĞƐŽůƵĕĆŽ͕�
ƐĞŶĚŽ�Ž�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƚŽƚĂů�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ƉŽƌ͗�
�
d�с ŶŽ�ĚĞ�ǀŽƚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ��н

<Ğ
���ŶŽ�ĚĞ�ǀŽƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ

ŽŶĚĞ͗�
<Ğ�с�ƵŶŝǀĞƌƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ�ĞůĞŝƚŽƌĞƐ��р��ƵŶŝǀĞƌƐŽ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĞůĞŝƚŽƌĞƐ͘�
�

WĂƌĄŐƌĂĨŽ�ƷŶŝĐŽ͘����ŽŵŝƐƐĆŽ��ůĞŝƚŽƌĂů�ŶĆŽ�ƉŽĚĞƌĄ�ĂůƚĞƌĂƌ�ŽƐ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĂƉƵƌĂĕĆŽ�ĚŽƐ� ǀŽƚŽƐ͕� Ğŵ�
ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂ͘
�

��W1dh>K�s///
�K^�Z�WZ�^�Ed�Ed�^��K^���E�/��dK^

��
�ƌƚ͘� ϯϲ͘� �ĂĚĂ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ƉŽĚĞƌĄ� ŝŶĚŝĐĂƌ�Ƶŵ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ğ�Ƶŵ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚŝƐĐĞŶƚĞ� ĐŽŵ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ�
ƐƵƉůĞŶƚĞƐ͕�ƋƵĞ�ƚĞƌĆŽ�ůŝǀƌĞ�ĂĐĞƐƐŽ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ůŽĐĂŝƐ�ĚĞ�ǀŽƚĂĕĆŽ�Ğ�ĚĞ�ĂƉƵƌĂĕĆŽ͘�
Α�ϭǑ��ŽƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ƐĞƌĄ�ĂƐƐĞŐƵƌĂĚŽ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ƉĞƌĂŶƚĞ�ĂƐ�ŵĞƐĂƐ�ƌĞĐĞƉƚŽƌĂƐ�Ğ�ĂƉƵƌĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ�ǀŽƚŽƐ͘�
Α� ϮǑ� YƵĂŶĚŽ� Ž� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ� ƚŝƚƵůĂƌ� ĞƐƚŝǀĞƌ� ŶŽƐ� ůŽĐĂŝƐ� ĚĞ� ǀŽƚĂĕĆŽ� Ğ� ĂƉƵƌĂĕĆŽ͕� ŶĆŽ� ƉŽĚĞƌĄ� Ž� ƐĞƵ� ƐƵƉůĞŶƚĞ� ŶĞůĞƐ�
ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ͘�
Α�ϯǑ��ƚĠ� ĐŝŶĐŽ�ĚŝĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĂ�WĞƐƋƵŝƐĂ��ůĞŝƚŽƌĂů͕�ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ� ŝŶĚŝĐĂƌ�ă��ŽŵŝƐƐĆŽ��ůĞŝƚŽƌĂů�ŽƐ� ƐĞƵƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ͘�
Α�ϰǑ�EŽ�ĚŝĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉůĞŝƚŽ͕�ĐĂĚĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƌĞƚŝƌĂƌĄ�ũƵŶƚŽ�ă��ŽŵŝƐƐĆŽ��ůĞŝƚŽƌĂů�ĂƐ�ĐƌĞĚĞŶĐŝĂŝƐ�
ĚĞ�ƐĞƵƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ͘�
Α� ϱǑ� KƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ĂŽƐ� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ� ĚĂƐ� ŵĞƐĂƐ� ƌĞĐĞƉƚŽƌĂƐ� Ğ� ĂƉƵƌĂĚŽƌĂƐ� ĚĞ� ǀŽƚŽƐ� ĂƐ�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ĐƌĞĚĞŶĐŝĂŝƐ�ĞǆƉĞĚŝĚĂƐ�ƉĞůĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ��ůĞŝƚŽƌĂů͕�Ğ�ƋƵĂŶĚŽ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂƐ͕� ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ͘�
Α� ϲǑ� KƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ� ŶĆŽ� ƉŽĚĞƌĆŽ� ŝŶƚĞƌĨĞƌŝƌ� ŶŽƐ� ƚƌĂďĂůŚŽƐ� ĚĂƐ� ŵĞƐĂƐ͕� ŶĞŵ� ƚĞŶƚĂƌ� ĐŽŶǀĞŶĐĞƌ� ĞůĞŝƚŽƌĞƐ� Ğŵ�
ůŽĐĂŝƐ� ĚĞ� ǀŽƚĂĕĆŽ͕� ƐŽď� ƉĞŶĂ� ĚĞ� ĂĚǀĞƌƚġŶĐŝĂ� ƉĞůŽƐ� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ� ĚĂƐ�ŵĞƐŵĂƐ͕� ƉŽĚĞŶĚŽ͕� Ğŵ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƌĞŝŶĐŝĚġŶĐŝĂ͕� ƐĞƌ�
ĚĞƐĐƌĞĚĞŶĐŝĂĚŽƐ�ƉĞůĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ��ůĞŝƚŽƌĂů�ƋƵĞ�ĐŽŶǀŽĐĂƌĆŽ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ�ƐƵƉůĞŶƚĞƐ͘�
Α�ϳǑ�EĂ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ĚĞ�ĚƷǀŝĚĂ͕�ŽƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ĚŝƌŝŐŝƌͲƐĞ�ĂŽ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĂ�ŵĞƐĂ�ƉĂƌĂ�ĞǆƉŽƌ�Ž� ĨĂƚŽ�Ğ�ƉĞĚŝƌ�



ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ͘�
�

��W1dh>K�/y
��^��/^WK^/�O�^�&/E�/^

��
�ƌƚ͘�ϯϳ͘����ŽŵŝƐƐĆŽ��ůĞŝƚŽƌĂů�ĚĞǀĞƌĄ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌ�ZĞůĂƚſƌŝŽ�ĐŽŶĐůƵƐŝǀŽ�ĚĞ�ƐƵĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĂŽ��ŽůĞŐŝĂĚŽ�ĚĞ��ƵƌƐŽ͕�ŶŽ�
ƉƌĂǌŽ�ŝŵƉƌŽƌƌŽŐĄǀĞů�ĚĞ�ĂƚĠ�ĐŝŶĐŽ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ�ĂƉſƐ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĂ�WĞƐƋƵŝƐĂ��ůĞŝƚŽƌĂů�ă��ŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝĂ͘�
WĂƌĄŐƌĂĨŽ�ƷŶŝĐŽ͘����ŽŵŝƐƐĆŽ��ůĞŝƚŽƌĂů�ƐĞƌĄ�ĞǆƚŝŶƚĂ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ�Ž�ƐĞƵ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ƉĞůŽ��ŽůĞŐŝĂĚŽ�
ĚĞ��ƵƌƐŽ�Ğ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚŽ�ĂŽ��ĞŶƚƌŽ�ŽƐ�ŶŽŵĞƐ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĞůĞŝƚŽƐ͘�
�ƌƚ͘�ϯϴ͘�ZĞƐƐĂůǀĂĚĂƐ�ĂƐ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŵ�ůĞŐĂů͕�ŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ZĞƐŽůƵĕĆŽ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽƐ�ĂƚĠ�Ă�
ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�WĞƐƋƵŝƐĂ��ůĞŝƚŽƌĂů͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĨĂƌĄ�ĐŽŵ�Ă�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ŽĨŝĐŝĂů�ĚŽƐ�ƐĞƵƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘�
�ƌƚ͘� ϯϵ͘�K�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�WĞƐƋƵŝƐĂ��ůĞŝƚŽƌĂů� Ġ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ĂƚŽ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽ�Ğ�ĚĞǀĞƌĄ� ƚĞƌ�Ž�ĂƉŽŝŽ� ůŽŐşƐƚŝĐŽ�ĚĞ�ſƌŐĆŽƐ�ĚŽ�
�ĞŶƚƌŽ͘�
�ƌƚ͘�ϰϬ͘�KƐ�ĐĂƐŽƐ�ŽŵŝƐƐŽƐ�ŶĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ZĞƐŽůƵĕĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĚĞĐŝĚŝĚŽƐ�ƉĞůĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ��ůĞŝƚŽƌĂů͘�
Α�ϭǑ��Ɛ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ�ĚĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ��ůĞŝƚŽƌĂů͕�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞ�Ž�ĐĂƉƵƚ�ĚĞƐƚĞ�ĂƌƚŝŐŽ�ƐĞƌĆŽ�ĚŝǀƵůŐĂĚĂƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĂĨŝǆĂĕĆŽ�
ŶŽ�ƋƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ĂǀŝƐŽƐ�ĚŽ��ĞŶƚƌŽ�Ğ�ĚĂ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͘�
Α�ϮǑ��ĞƐƐĂƐ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ� ĐĂďĞƌĄ� ƌĞĐƵƌƐŽ͕�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ĂƚĠ�ĚŽŝƐ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ͕� Ă� ĐŽŶƚĂƌ�ĚĂ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ŽĨŝĐŝĂů� ĚĞ�ƋƵĞ� ƚƌĂƚĂ�Ž�
ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ĂŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�ĚĞ��ĞŶƚƌŽ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƵŶŝƌĄ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ͘�
Α�ϯǑ���ŝŶƚĞƌƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ŶĆŽ�ĂĐĂƌƌĞƚĂƌĄ�ĞĨĞŝƚŽ�ƐƵƐƉĞŶƐŝǀŽ�ĂŽ�ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĞůĞŝƚŽƌĂů͘�
�ƌƚ͘� ϰϭ͘��ĂƐŽ� ƐĞ� ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�ĂůŐƵŵĂ�ĂŶŽƌŵĂůŝĚĂĚĞ�ŶŽ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ� /ŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͕�Ž��ŽůĞŐŝĂĚŽ�ĚĞ��ƵƌƐŽ� ƐĞ� ƌĞƵŶŝƌĄ�
ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĚĞůŝďĞƌĂƌ�ƐŽďƌĞ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�WĞƐƋƵŝƐĂ��ůĞŝƚŽƌĂů͘�

�ƌƚ͘�ϰϮ͘��ƐƚĂ�ZĞƐŽůƵĕĆŽ�ĞŶƚƌĂ�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�Ğ�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ͕�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƉƵďůŝĐĂĚĂ�ŶĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ĚĂ�
ƌĞĚĞ�ŵƵŶĚŝĂů�ĚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ�ĚŽ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ŝġŶĐŝĂƐ��ǆĂƚĂƐ͕�ŶŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĐĂĞ͘ƵĨƉď͘ďƌͬĚĐĞ͘

�ƌƚ͘�ϰϯ͘�ZĞǀŽŐĂŵͲƐĞ�ĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�Ğŵ�ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ͘�

�

�ŽůĞŐŝĂĚŽ�ĚŽ��ƵƌƐŽ�ĚĞ�DĂƚĞŵĄƚŝĐĂ�ĚŽ��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ��ŝġŶĐŝĂƐ��ƉůŝĐĂĚĂƐ�Ğ��ĚƵĐĂĕĆŽ͕�Ğŵ�ZŝŽ�dŝŶƚŽ͕�ϭϵ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϭ͘

�

�
WƌŽĨĂ͘��ŐŶĞƐ�>ŝůŝĂŶĞ�>ŝŵĂ�^ŽĂƌĞƐ�ĚĞ�^ĂŶƚĂŶĂ

WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ
�
�
�

WƌŽĨĂ͘�dĞƌĞǌŝŶŚĂ
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ��ŽĐĞŶƚĞ���ͬ����

�
�
�
�
�

WƌŽĨĂ͘��ƌŝƐƚŝĂŶĞ�&ĞƌŶĂŶĚĞƐ�^ŽƵǌĂ����������������������������������������������������������������������
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ��ŝƐĐĞŶƚĞ����ͬ����
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WƌŽĨ͘�DĂƌĐŽƐ��ŶĚƌĠ�sĂůĐĄĐŝŽ�
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ

�
�
�

WƌŽĨ͘��ŶĂ�ĐąŶĚŝĚĂ
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ��ŽĐĞŶƚĞ���^ͬ����
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ZŽďĞƌƚŽ�DĂƌŝĂŶŽ
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ��ŝƐĐĞŶƚĞ�ͬ����
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