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CONTEXTUALIZAGCAO DO PROBLEMA TCC-I

/> colocar em pratica o orcamento aprovado (empenhar, liquidar e pagar)

Execucao orcamentaria = elemento central da governanca
universitaria menos recursos disponiveis de fato

. _ L (mesmo que aprovados na LOA)
e Crescente contingenciamento dos recursos discricionarios nas IFES;

» Orcamento 2025 — reducdes adicionais e limites de execugao mensal
(Andifes, 2025);

» Despesas comprometidas — assisténcia estudantil, terceirizados, energia e
manutencao;

e Impacto direto na UFPB — risco as operacdes basicas e a missao
estratégica (UFPB, 2025).

Dinamica Financeira da Universidade: /é SET 68 GREIEE TR Sl

e Aceleradores — demandas internas da universidade (numero de
alunos, cursos,pesquisa e etcs.);

» Freios — restricOes fiscais do Governo Federal (cortes e
contingenciamentos) ;

/> travam a execucao orcamentaria

/écorrigem, distorcem ou corroem o valor real do orgcamento
e Ajustadores — fatores como inflacao, que reduzem o poder de

compra.



CONTEXTUALIZAGCAO DO PROBLEMA

Problema de Pesquisa:

TCC-I

Como um modelo preditivo baseado em variaveis endogenas da demanda académica e restricbes exogenas do cenario
fiscal pode auxiliar na previsao da execucao das despesas discricionarias na UFPB e na melhoria do planejamento
orcamentario?

Objetivo Geral:

Construir um modelo preditivo baseado em técnicas de machine
learning que estime a execug¢ao das despesas discricionarias
na UFPB a partir da interacao entre variaveis académicas e
fiscais, oferecendo subsidios para a gestao e o planejamento
orgcamentario.

\
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Objetivos Especificos:

1.Analisar a dindmica entre a demanda por recursos (Aceleradores)
e as restricdbes orgamentarias (Freios) na UFPB;

2.Mapear a evolucdo histérica (2014-2025) da tensado entre a dotacéo
orcamentaria de custeio e o crescimento das variaveis de demanda
académica;

3.Estruturar um banco de dados longitudinal (orcamentarios,
académicos, infraestrutura e macroeconémicos);

4.Desenvolver um modelo de previsdo para estimar o valor mensal
das despesas de custeio, validando sua acuracia e interpretabilidade;

5.Prototipar um dashboard que apresente as previsdoes de execucao
de forma clara e acessivel;



HIPOTESE E FUNDAMENTAGAO

Hipotese Central:

A execucao orcamentaria das despesas de
custeio na UFPB nao é determinada pela
demanda académica interna (Aceleradores), mas
sim governada e limitada pela dotagao exogena
do Governo Federal (Freios) (Giacomoni, 2021).

TCC-I

Fundamentagéo- estabelece um teto de gastos, mas nao garante que os

recursos sejam executados conforme as necessidades
e Natureza do Orcamento — Autorizativo
 Modelo Top-Down — decisOes fiscais centrais > demandas
institucionais; /> conter o crescimento da divida publica
e Evidéncia Empirica (UFPB) — p6s-2015: austeridade, cortes e
contingenciamentos, sem recomposicao inflacionaria;
e Logica Estrutural — Freios (recursos escassos) prevalecem
sobre Aceleradores (demandas ilimitadas).
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FONTE DE DADOS E VARIAVEIS UTILIZADAS TCC-I

1 2 3

(Creédito Inicial da LOA)
Aceleradores (Endégenos) Freios (Exégenos) ﬁ Ajustadores
1. N° Alunos Grad. Ativos (PROPLAN/UFPB) 1.0rgcamento Aprovado LOA Custeio (Lei Orgamentaria 1.indice Inflagdo Mensal (IPCA) (IBGE/IPEAData)
2. N° Alunos Pds Ativos (PROPLAN/UFPB) Anual) 2.Flag Periodo Letivo (Calendario Académico UFPB)
g} Area Construida Total (PROPLAN/UFPB) 2.Valor Contingenciado Acumulado (Painel Or¢camento 3.Dummies Mensais (Calendario)
/ Federal)
maior infraestrutura = maior demanda de sazonalidade da execugao /

custeio

ﬁ Representa os gastos efetivamente realizados com
custeio.

Variavel Alvo (YY)
Valor Liquidado Custeio Mensal



METODOLOGIA

Coleta, descricdo e analise exploratoria inicial
para identificar padrdes preliminares e avaliar
problemas de qualidade

Entendimento do Entendimento
Problema dos Dados

Alinhamento do foco do projeto com as
demandas da instituicao e os objetivos

ETL (Extract,

Transform, Load) Variaveis Preditiva

Extracéo, transformacao e carregamento dos
dados em uma base consolidada

Variaveis semestrais como o n° de alunos redistribuidos para
ﬁserem valores mensais. TCC-I

Tratamento de inconsisténcias, dados ausentes Validac&o da qualidade preditiva (acuracia) e da
e outliers, e derivagao de variaveis mais utilidade pratica, garantindo que o modelo possa
representativas para ampliar o potencial ser compreendido e utilizado pelos tomadores de

preditivo do modelo decisao

Engenharia de Modelagem Avaliagédo &
Interpretabilidade

Teste e ajuste de diferentes algoritmos de
aprendizado de maquina

Antes da estimacdo do modelo,faz-se necessario
ﬁ saber a estacionariedade das séries temporais
(se elas mudam ou ndo ao longo do tempo).

Algoritmos Pré-definidos:
ﬁ « Captam tendéncia, ciclos e sazonalidade (Box, Jenkins, &
Reinsel, 2016; Nielsen, 2019);
» Séries temporais — mais adequadas para prever despesas 6
« Arvores —variaveis explicativas externas
» Melhor abordagem: testar e comparar — possibilidade
de modelos hibridos.



CONTRIBUICOES DO PROJETO

Inteligéncia Institucional

O modelo preditivo, integrado em
dashboard, transforma dados em
ferramenta gerencial (Campbell
et al., 2007).

agir depois que o

Gestao por Evidéncias Z

Avanco de uma logica reativa para uma
gestao orientada por evidéncias.

problema ja ocorreu.

TCC-I

Aperfeicoamento do Planejamento

Antecipar tendéncias de execucao
orcamentaria,substituindo inferéncias
Impressionistas por estimativas
guantitativas.

Subsidios e Transparéncia

Resultados fortalecem dialogo com
governo, controle e sociedade.
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