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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo
1/2023 MICHEL DE OLIVEIRA TEIXEIRA 27/01/2023 07:51
Objeto da Matriz de Riscos

Concesséo onerosa de 14 espagos fisicos pertencentes & UFPB, visando a exploragdo comercial de reprografia e livraria.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

IDENTIFICACAO
DE ALGUM ERRO

N O L . x
PLANEJAME~NTO E 822;?;;220 ?:irr\éltgzz ;t:}et%r:‘lsr?\:aociol\lao Planejamento Administragao Médio
ELABORACAO ’
D O S
DOCUMENTOS
Impactos
1 Estabelecimento de condigdes restritivas além do necessario e auséncia de informacdes, resultando em poucos interessados ou até
em licitacdo deserta.
2 Escolha mais propensa a falhas do critério de julgamento da licitacdo
Acdes Preventivas
P-01 Andlise de licitagBes similares e balanco da licitagdo anterior com identificacdo dos Responsavel: MANUELA VIEIRA CERQUEIRA
erros provenientes dela.
P-02 Escolha de uma equipe apta e detentora de conhecimento para executar de forma Responsavel: NICOLLE SALES DA COSTA
efetiva a fase interna da licitagdo
P-03 Reviséo dos documentos referentes ao planejamento. Responsaveis: MANUELA VIEIRA CERQUEIRA ,

NICOLLE SALES DA COSTA
Acoes de Contingéncia
Cc-01 Realizar nova licitagéo Responsaveis: MANUELA VIEIRA CERQUEIRA ,
NICOLLE SALES DA COSTA ,
MICHEL DE OLIVEIRA TEIXEIRA

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
INOBSERVANCIA
DE DISPOSITIVOS
LEGAIS
Impactos
1 Anulacao da licitag&o.
Acdes Preventivas
P-01 Reunides e discursdes para seguir a conformidade do procedimento licitatério de Responsaveis: NICOLLE SALES DA COSTA ,
acordo com o exigido por lei. MANUELA VIEIRA CERQUEIRA ,
MICHEL DE OLIVEIRA TEIXEIRA

N&o atendimento das normativas que

) S Planejamento Administragéo Médio
regem os procedimentos licitatorios.

Acdes de Contingéncia
C-01 Realizagéo de outro procedimento licitatorio. Responsaveis: NICOLLE SALES DA COSTA ,
MANUELA VIEIRA CERQUEIRA ,
MICHEL DE OLIVEIRA TEIXEIRA

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

FALHANA
ESCOLHA DAS

ATIVIDADES
ECONOMICAS A S Existéncia de servicos em desacordo com
E R E M as necessidades prioritarias da Planejamento Administragao Médio

DISPONIBILIZADAS comunidade académica.
NOS ESPACOS

DESTINADOS A

CESSAO DE USO

Impactos



N&ao obtencdo de éxito na arrecadacdo das receitas, devido a baixa procura pela comunidade académica, em virtude de serem

! servigcos em desacordo com a real necessidade
Acdes Preventivas
P-01 Designar os espacos e relaciona-los conforme as necessidades identificadas no Responsavel: MANUELA VIEIRA CERQUEIRA
levantamento elaborado pela Universidade.
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizac&o de outro procedimento licitatério. Responsaveis: NICOLLE SALES DA COSTA ,
MANUELA VIEIRA CERQUEIRA ,
MICHEL DE OLIVEIRA TEIXEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
LioTAGRo MM mone ety cone I i
DESERTA ou como, por exemplo, a ndo experiéncia no‘ Selecao do Fornecedor Administragao Alto
FRACASSADA ' '
manuseio do SICAF.
Impactos
1 Atraso na contratagao dos servicos demandados.
Acdes Preventivas
P-01 Reviséo e elaboracéo criteriosa dos documentos de planejamento da contratagdo. Responsaveis: MANUELA VIEIRA CERQUEIRA ,
NICOLLE SALES DA COSTA
P-02 Orientagao criteriosa aos interessados sobre o processo licitatério. Responsaveis: MANUELA VIEIRA CERQUEIRA ,
MICHEL DE OLIVEIRA TEIXEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizac&o de outro procedimento licitatorio. Responsaveis: NICOLLE SALES DA COSTA ,
MANUELA VIEIRA CERQUEIRA ,
MICHEL DE OLIVEIRA TEIXEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
CESSIONARIOS,
COM NOME NO
CADIN, SE
APRESENTAREM Falta de aplicagcdo de sangdo pela -
C (@) M Administracgo. Selecao do Fornecedor Administragao Alto
INTERESSADOS E
A POSSIBILIDADE
DE SAIREM
VENCEDORES
Impactos
1 Execucdo contratual em desacordo com as clausulas previstas
2 Acumulacao de débitos.
Acdes Preventivas
P-01 Aplicar penalidade de descredenciamento no SICAF da Unido — Sistema de Responsavel: NICOLLE SALES DA COSTA
Cadastramento Unificado de Fornecedores ou nos sistemas préprios de cada 6rgdo
licitante envolvido na punigao;
Acoes de Contingéncia
C-01 Adocao das medidas de saneamento e/ou sancionamento previstas no contrato. Responsavel: NICOLLE SALES DA COSTA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
LICITANTE FAZER
USO DE EMPRESA
/CNPJ DE
TERCEIROS PARA
E fR?IEI? AR, UMA il:]\tt;nes;(;éjs;raudar a licitagdo por parte de Selecdo do Fornecedor Administracao Alto
VEZ QUE SE
ENCONTRA COM
PENDENCIA
JUNTO A UFPB.
Impactos
1 Invalidag&o do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar os interessados que desejam participar da licitagao. Responsaveis: MANUELA VIEIRA CERQUEIRA ,
THIAGO CANDIDO  ALVES
ROCHA SILVA , CARLOS
ALBERTO DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
LICITANTES SEM
DIMENSAO DAS

RESPONSABILIDADES,

PRINCIPALMENTE Falta de conhecimento pelo licitantes ou

FINANCEIRAS,  QUE percepcdo de impunidade pelo eventual Gestdo de Contrato Administracéo Alto
ACONTECEM NO descumprimento contratual.



DECORRER DA
EXECUCAO DO
CONTRATO
Impactos
1 Execucéo contratual em desacordo com as clausulas previstas.
2 Acumulacao de débitos.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar reunido com os vencedores, antes da assinatura do contrato, para Responsaveis: NICOLLE SALES DA COSTA ,
apresentar minuciosamente as condi¢des previstas. MANUELA VIEIRA CERQUEIRA ,
THIAGO CANDIDO ALVES
ROCHA SILVA , CARLOS
ALBERTO DOS SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Adocao das medidas de saneamento e/ou sancionamento previstas no contrato. Responsavel: NICOLLE SALES DA COSTA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
LICITANTE NAO H
O N R A R Falta de conhecimento dos licitantes das . - =
CLAUSULAS DO obrigagdes contratuais assumidas. Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
CONTRATO
Impactos
1 Baixa qualidade dos servigos prestados.
2 N&o atendimento do objeto.
3 Acumulo de dividas.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar reunido com os vencedores, antes da assinatura do contrato, para Responsaveis: NICOLLE SALES DA COSTA ,
apresentar minuciosamente as condi¢des previstas. MANUELA VIEIRA CERQUEIRA ,
THIAGO CANDIDO ALVES
ROCHA SILVA , CARLOS
ALBERTO DOS SANTOS
Acodes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
QUANDO DA
REVOGAGCAO, O
CESSIONARIO R E
r it RrR AR Descumprimento contratual Gestéo de Contrato  Administracéo Médio
BENFEITORIAS E
NAO MANTER
CONSERVADO O
LOCAL
Impactos
1 Danos na infraestrutura.
2 Gastos para reparac¢éo que nao pertencem a Instituicao.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar reunido com os vencedores, antes da assinatura do contrato, para Responsaveis: NICOLLE SALES DA COSTA ,
apresentar minuciosamente as condigbes relacionadas a revogacdo e as MANUELA VIEIRA CERQUEIRA ,
benfeitorias. THIAGO CANDIDO ALVES
ROCHA SILVA , CARLOS
ALBERTO DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de processos administrativos para adoc¢éo das medidas de saneamento e Responsaveis: MANUELA VIEIRA CERQUEIRA ,

/ou sancionamento previstas no contrato

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MANUELA VIEIRA
CERQUEIRA

Administradora

MICHEL DE OLIVEIRA
TEIXEIRA

Assistente em administracao

THIAGO CANDIDO ALVES
ROCHA SILVA , CARLOS
ALBERTO DOS SANTOS
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