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Companheiros,

Cruzem e porta da minha casa
Encham a sala de sorriso e de suor
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No jardim podem pisar na grama
Sei que nao pisam na flor
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Porque o que eu quero mais é bem viver
Porque eu gosto mais é de vocés
Porque eu quero é viver junto de vocés

Porque eu gosto mais é de vocés
Porque o que eu quero mais é bem viver
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APRESENTACAO

Este é o terceiro Relatorio de Gestdo do Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacao da UFPB, e
tem por objetivo compartilhar os avangos alcangados e as dificuldades enfrentadas por este
centro de ensino durante o ano de 2018. Pelos diversos desafios enfrentados nos anos de
2019 e 2020 (os relatérios especificos dardo conta das dificuldades), apenas em outubro de
2020 foi que a Direcdao do CCAE conseguiu concluir esse resgate historico do ano de 2018.

0 ano de 2018 continuou sendo bastante turbulento, e as conjunturas politica e econémica do
Brasil seguiram impactando de modo muito negativo as universidades publicas, que
continuaram sofrendo cortes de recursos e sobreviveram num ambiente de muita
instabilidade. Internamente, a UFPB permaneceu com uma politica or¢camentaria diferente
daquela que vinha sendo praticada até 2016, o que significou repassar o Or¢camento de
Custeio e Capital (OCC) aos centros, mas aquilo que era relativo ao PDI e UP (nos anos
anteriores) ficou centralizado na reitoria, de forma a garantir as despesas comuns.

Portanto, o CCAE vivenciou novamente dois cenarios or¢amentdrios em 2018: um dos
recursos do OCC (recursos ordindrios) e outro dos recursos suplementares, que dizem
respeito a liberacdes que a administracdo central fez no segundo semestre do ano,
considerando as demandas apresentadas pelo centro e que ndo puderam ser cobertas pelos
recursos ordindrios.

Ainda no que se refere as questdes administrativas, 2018 foi o ano de oficializa¢do da Unidade
Gestora (UG) do CCAE, e mesmo com todas as dificuldades orcamentarias, foi possivel
qualificar uma parte significativa do quadro de servidores técnicos que atuam diretamente
nessa area, bem como aqueles que atuam na fiscalizagao de contratos.

No que se refere a gestdo de pessoas, uma pauta importante que voltou a ser discutida na
UFPB foi a jornada de trabalho flexibilizada dos servidores técnicos, o que ensejou discussoes
internas no ambito do CCAE para compreender os novos arcabougos legais que tratavam da
matéria. Importa registrar que a Direcdo do CCAE comp6s uma comissdo criada pelo
CONSUNI, no final de 2018, para discutir e regulamentar a jornada flexibilizada na UFPB. Essa
pauta mobilizou novamente a discussdo do CCAE para a ideia de criacdo de Secretarias
Compartilhadas, e uma decisao de organizacao das secretarias de curso e de departamento em
formato compartilhado foi tomada pelo Conselho de Centro.

Numa conjuntura externa tao instavel, a Assisténcia Estudantil, continuou sofrendo duros
golpes no contexto nacional, o que impactou negativamente na politica de assisténcia
estudantil da UFPB. Em relacdo ao CCAE, foi possivel conquistar mais um profissional de
Psicologia, de modo a atende melhor a grande demanda apresentada por discentes.

A infraestrutura do CCAE continuou com os mesmos problemas histéricos, e em fun¢do de um
novo entendimento sobre o escopo da atuacdo dos eletricistas terceirizados, esse centro
registrou um colapso em relacao ao grande quantitativo de aparelhos de ar-condicionado com
defeitos. Esse fato impactou muito negativamente nas condi¢des de trabalho e estudo,
gerando uma grande mobilizagdo (estudantes, servidores docentes e técnicos) para
reivindicar essa pauta e outras. Uma Assembleia Geral ocorreu e uma comissao de trabalho foi
criada, e juntamente com a Dire¢do de Centro conseguiu encaminhar as solu¢des. Em 2018,
pouco se avanc¢ou no projeto de cabeamento da internet, e nada se avangcou em termos de
finalizacao das obras paradas e nem em termos do projeto de adequacao elétrica do centro.




0 ano de 2018 também foi marcado pela Consulta Eleitoral para escolha de Diretor e Vice-
diretor do CCAE, que reelegeu a professora Maria Angeluce Soares Peronico Barbotin como
Diretora de Centro e o professor Erivaldo Pereira como Vice-diretor para um mandato de
quatro anos, entre 15 de marc¢o de 2019 e 15 de marco de 2023.

E com a certeza de que os cenarios nacional e interno a UFPB demandam de todos nés
resisténcia, que registramos nossas conquistas e nossos desafios.

Maria Angeluce Soares Perdnico Barbotin (Diretora do CCAE/UFPB)




1. UM POUCO MAIS DA HISTORIA DO CCAE

O Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacgio, do Campus IV da UFPB configura-se, em 2018,
como o segundo maior centro da instituicdo no que se refere ao nimero de cursos de
graduacao presencial (11) e dois cursos EAD, tendo registrado no periodo 2018.1 um
quantitativo de 2.175 estudantes ativos (1.108 alunas e 1.057 alunos).

Criado em 2006, por meio do “Programa Expandir”, o Campus IV e o seu tnico centro, o CCAE,
sdo provas do compromisso da UFPB com sua vocacgdo a interioriza¢do, que levou o ensino
superior para a regido da Mata Paraibana, mais precisamente, para as cidades de
Mamanguape e Rio Tinto, na microrregido Litoral Norte. A sua atuacdo é voltada as
necessidades da vida educacional, cultural, social e econdémica dos 396.338 habitantes das
microrregides Litoral Norte e Sapé e dois municipios vizinhos, area que abrange 22
municipios. A distancia média desses municipios para o Campus IV é de aproximadamente 20
km, e para a cidade de Joao Pessoa, capital do Estado da Paraiba, a distancia é de 50 km.

Em 24 de outubro de 2006, as atividades académicas do CCAE tiveram inicio, e o centro
comegou a funcionar no Instituto Moderno (em Mamanguape) e na antiga fabrica de tecidos
Rio Tinto (em Rio Tinto). O primeiro diretor, nomeado pelo magnifico reitor, o professor
Rémulo Polari, foi o professor Raimundo Barroso (CCHLA - Campus I) tendo como vice-
diretor o professor José Ivanildo de Vasconcelos (CCA - Campus II), que também por
nomeacao do reitor passou a ser o segundo diretor do CCAE. Apenas em 2009 o CCAE teve sua
primeira consulta para eleger sua direcio de centro, e nessa primeira disputa eleitoral
concorreram duas chapas, sendo uma formada pelo professor Alberto de Arruda (DCS) e pela
professora Cristiane Fernandes (DCX), e a outra, que foi a vencedora, formada pelo professor
Alexandre Scaico (DCX) e Luzival Barcelos (DCS). Em 2018, o CCAE totaliza trés consultas
eleitorais para escolha democratica das pessoas que irao responder pela Direcdo do Centro,
por um mandato de quatro anos. As consultas eleitorais para coordenagdes de curso e chefias
departamentais s6 comegaram a ocorrer no ano de 2010, quatro anos depois da criagdo do
centro.

Apenas em 2008 as atividades académicas da Unidade do CCAE em Mamanguape passaram a
ser realizadas em sede propria e, em 2009, foi o momento das atividades da Unidade de Rio
Tinto também passarem a se desenvolver em espago proprio. Importa ressaltar que ter um
espaco proprio nao significava ter todas as condi¢cdes necessarias para o funcionamento ideal,
e essa estrutura ainda precaria, associada ao quadro de pessoal ainda insuficiente, foi motivo
para varios movimentos reivindicatorios, tanto por parte dos servidores docentes e técnicos,
quanto por parte dos discentes.

Administrativamente, o Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacio (CCAE/Campus IV), Gnico a
existir no Campus IV, subdivide-se em duas unidades, localizadas nos municipios de Rio Tinto
e Mamanguape, e oferece, atualmente treze cursos de graduacao (dois desses sao EAD), trés
mestrados académicos (sendo um profissional), um doutorado e duas especializacdes. O
organograma apresentado a seguir representa a relacdo entre os departamentos, cursos,
laboratorios e direcdo de centro, sendo coerente com o modelo de organizacdo proposto pelo
Estatuto da UFPB, em vigor até o presente momento.




Figura 01: Organograma do CCAE
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Fonte: Dire¢do do CCAE com colaboragdo da Coordenacdo de Design, 2016.

Situar-se geograficamente em duas cidades representa um grande desafio, nio somente para
a atividade administrativa, como também para as a¢des de ensino, pesquisa e extensdo. Assim,
no sentido de minimizar alguns dos desafios impostos por essa condi¢do, em 2015, foi
implantado um novo modelo de organograma da parte executiva do centro objetivando
responder, de modo ainda mais efetivo, as demandas apresentadas pelas duas unidades do
CCAE.




No entanto, esse organograma sofreu alteracdes. Na proposta de Regimento do CCAE,
aprovada pelo CONSUNI em 2017 foi criada uma estrutura chamada de Coordenacdo de
Assisténcia Estudantil, responsavel por articular as politicas gerais da PRAPE dentro do
centro. Além disso, a experiéncia vivida em dois anos do organograma definido em 2015
permitiu ajustes nas competéncias de alguns setores. Sendo assim, o organograma mais
atualizado do CCAE pode ser visualizado a seguir.

Figura 02: Organograma Executivo do CCAE ajustado em 2017
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Fonte: Diregdo do CCAE, 2018.

E necessario registrar um marco importante na histéria do CCAE que é a efetivacdo da sua
Unidade Gestora, que ocorreu no segundo semestre de 2018, uma demanda histdrica
apresentada por esse centro, que vislumbra alcangar um nivel mais elevado de autonomia
administrativa.




2. METODOLOGIA E ESTRUTURA DO RELATORIO

Este relatério, além de expor os avangos alcancados e os desafios enfrentados pelo CCAE
durante o ano de 2018, pretende subsidiar os processos de planejamento e avaliacao deste
centro. Por essa razdo, ele se organizara de acordo com as dimensdes estabelecidas pela Lei n®
10.861/2004, em seu artigo 3°, como foco da avaliagdo institucional e que garantem,
simultaneamente, a unidade do processo avaliativo em ambito nacional e a especificidade de

cada instituigdo.

QUADRO 01: Dimensdes da Avaliacdo Institucional

Dimensao

Detalhamento

1. A missdao e o plano de desenvolvimento
institucional (PDI)

Identifica o projeto e/ou missdo institucional, em termos de
finalidade, compromissos, vocagio e inser¢io
regional e/ou nacional.

2. A politica para o ensino, a pesquisa, a pds-
graduacdo, a extensao e as respectivas formas
de operacionalizagio, incluidos 0s
procedimentos para estimulo ao
desenvolvimento do ensino, a producido
académica e das atividades de extensio.

Explicita as politicas de formacio académico-cientifica,
profissional e cidad3; de construcdo e disseminagdo do
conhecimento; de articulagdo interna, que favorece a iniciagao
cientifica e profissional de estudantes, os grupos de pesquisa
e o desenvolvimento de projetos de extensao

3. A responsabilidade social da instituicao,
considerada especialmente no que se refere a
sua contribuicdo em relacédo a inclusio social, ao
desenvolvimento econdmico e social, a defesa
do meio ambiente, da memoéria cultural, da
producdo artistica e do patrimdnio cultural.

Contempla o compromisso social da instituicdo enquanto
portadora da educacdo como bem publico e expressio da
sociedade democratica e pluricultural, de respeito pela
diferenca e de solidariedade, independente da configuracao
juridica da IES

4. A comunica¢do com a sociedade

Identifica as formas de aproximacdo efetiva entre IES e
sociedade, de tal sorte que a comunidade participe
ativamente da vida académica, bem como a IES se
comprometa efetivamente com a melhoria das condi¢des de
vida da comunidade, ao repartir com ela o saber que produz e
as informacoes que detém.

5. As politicas de pessoal, as carreiras do
corpo  docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento,
desenvolvimento profissional e suas condi¢des
de trabalho.

Explicita as politicas e os programas de formacao,
aperfeicoamento e capacitacdo do pessoal docente e técnico-
administrativo, associando-os com planos de carreira
condizentes com a magnitude das tarefas a serem
desenvolvidas e com condi¢des objetivas de trabalho.

6. Organizacdo e gestio da instituicdo,
especialmente o  funcionamento e a
representatividade  dos  colegiados, sua
independéncia e autonomia na relagio com a
mantenedora, e a participagdo dos segmentos
da comunidade académica nos processos
decisorios.

Avalia os meios de gestdo para cumprir os objetivos e
projetos institucionais, a qualidade da gestdo democratica, em
especial nos 6rgdos colegiados, as relacdes de poder entre
estruturas académicas e administrativas e a participagdo nas
politicas de desenvolvimento e expansio institucional.

7. Infra-estrutura fisica, especialmente a de
ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de
informacgio e comunicagio.

Analisa a infra-estrutura da instituicdo, relacionando-a com as
atividades académicas de formacdo, de producio e
disseminac¢do de conhecimentos e com as finalidades proéprias
da IES.

8. Planejamento e avaliagao, especialmente
dos processos, resultados e eficicia da auto-
avaliagdo institucional.

Considera o planejamento e a avaliagdo como instrumentos
integrados, elementos de um mesmo continuum, participes do
processo de gestdo da educagao superior. Esta dimensao esta
na confluéncia da avaliagdo como processo centrado no
presente e no futuro institucional, a partir do balango de
fragilidades, potencialidades e vocacgdo institucionais.

9. Politicas de atendimento aos estudantes

Analisa as formas com que os estudantes estio sendo
integrados a vida académica e os programas através do quais
a IES busca atender aos principios inerentes a qualidade de
vida estudantil.

10. Sustentabilidade financeira, tendo em

Avalia a capacidade de gestdo e administracdo do orcamento




vista o significado social da continuidade dos | e as politicas e estratégias de gestdo académica com vistas a
compromissos na oferta da educagdo superior. eficicia na utilizacdo e na obtencdo dos recursos financeiros
necessarios ao cumprimento das metas e das prioridades
estabelecidas.

11. Outras dimensdes Inclui outros itens considerados relevantes para a instituicao
tendo em vista a compreensao e construcdo da sua identidade
institucional, suas especificidades e sua missdo (hospitais,
teatros, radios, atividades artisticas, esportivas e culturais,
insercdo regional, entre outros).

Fonte: Elaborado pela Direcao do CCAE a partir do texto da CONAES (Diretrizes para a Avaliacdo das Instituicdes
de Educacgio Superior), 2016.

Portanto, tomando por referéncia a NOTA TECNICA INEP/DAES/CONAESNO065, esse relatério
se organizara em cinco eixos, que irdo agrupar as dez dimensdes apontadas pelo CONAES,
conforme apresentados a seguir:

QUADRO 02: Dimensdes da Avaliacio Institucional agrupadas por Eixos

EIXOS DIMENSOES

Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional Dimensdo 8

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional Dimensodes 1 e 3

Eixo 3: Politicas Académicas Dimensodes 2,4 e 9

Eixo 4: Politicas de Gestio Dimensodes 5,6 e 10

Eixo 5: Infraestrutura Fisica Dimensdo 7

Fonte: Elaborado pela Direcao do CCAE a partir do texto da CONAES (Diretrizes para a Avalia¢ao das Instituicdes
de Educacgio Superior), 2016

Os indicadores, que serao analisados em cada dimensdo foram definidos a partir do Roteiro
de Auto-Avaliacdo Institucional 2004, elaborado pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES).

Importa ressaltar que os resultados apresentados nesse relatério buscam registrar as acoes
que ocorreram pelo esfor¢o de diversos setores do CCAE, como Direcio de Centro,
Departamentos, Coordenacdes de Cursos, Assessorias e demais setores administrativos e
académicos.

Também é necessario registrar que os dados aqui apresentados sdo oriundos de relatérios
setoriais sistematizados pelos setores executivos do CCAE, bem como é resultado de um
esforco de compilag¢ao realizado pela Dire¢ao de Centro por meio de seus informes, notas de
esclarecimentos e publicagdes em redes sociais. Também foram utilizadas fontes externas
como o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPB (2014-2018), o Relatorio de Gestdo
da UFPB (2018) e dados apresentados pela Pro-reitoria de Gradua¢do em visita aos
departamentos do CCAE.




3. APRESENTACAO DOS RESULTADOS POR EIX0S

3.1. EIXO: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
3.1.1. Dimensdo: A missao e o plano de desenvolvimento institucional (PDI)

A realizacdo do Planejamento Estratégico Participativo do CCAE tem sido um dos grandes
desafios encontrados no decorrer da atual gestdo. Tal desafio se caracteriza por alguns
elementos:

e (O ambiente do CCAE esta envolto em uma série de questdes urgentes e de curto prazo,
que impedem a criacdo do ambiente necessario para o planejamento estratégico, de
longo prazo;

e A grande rotatividade de servidores técnicos também é um elemento que impacta
diretamente na instalacdo de um processo de planejamento estratégico, uma vez que a
gestao ocupa-se, constantemente, com a recomposicao de suas equipes;

e A discussdao da metodologia estatuinte foi um acontecimento que precisou que os
centros concentrassem suas energias, dificultando articular a discussdo sobre o futuro
do centro, quando estava em pauta a discussdo mais ampla sobre o futuro da UFPB.

Em funcdo desses elementos, e considerando que a UFPB iria desenvolver seu novo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) em 2018, a gestdo do CCAE resolveu encaminhar o
processo de Planejamento Estratégico desse centro, conjuntamente com o processo do
proximo PDI da UFPB.

Vale ressaltar que até o ano de 2018, alguns passos foram dados para a construcao do
Planejamento Estratégico Participativo! do CCAE:
ETAPA 1 - Acordo entre os tomadores de decisdo e conscientizacdo: em 2015;
ETAPA 2 - Levantamento da histéria e mandato da organizacdo: em 2015 e 2016;
ETAPA 3 - Identificagcdo dos stakeholders?, definigdo dos valores e da missdo: em 2016;
ETAPA 4 - Andlise do Ambiente Externo: avangou em 2018 com reunides com
stakeholders externos, como prefeituras, secretarias, proé-reitorias; pelo trabalho da
Comissdo de Expansdao do CCAE; pelo diagndstico realizado pela Direcao do CCAE, via
formuladrio eletronico, para a Andlise de Pontos Fortes e Fracos, Oportunidades e
Ameacas, bem como Matriz GUT;
ETAPA 5 - Andlise do Ambiente Interno: avangou em 2018 com discussdes em reunioes
do Conselho de Centro, sobre situacao dos cursos atuais, novos cursos de pos-graduacao;
pelo trabalho da Comissdao de Expansdo do CCAE; pelo diagndstico realizado pela Dire¢ao
do CCAE, via formuldrio eletronico, para a Andlise de Pontos Fortes e Fracos,
Oportunidades e Ameacas, bem como Matriz GUT;
ETAPA 6 - Identificacdo das questdes estratégicas: avangcou em 2018 com a criagao da
Comissao de Expansdo do CCAE, que teve a incumbéncia de pensar as questoes de obras,
novos cursos e situacdo do centro em duas unidades.

A seguir, apresentamos o resultado da Analise SWOT desenvolvida por meio de uma consulta
com formuldario eletrénico. Primeiramente, sdo apresentados os Pontos Fortes e Fracos mais
citados pelos respondentes.

! Importa lembrar que a metodologia que norteia o planejamento estratégico participativo do CCAE toma por
referéncia o trabalho do professor Souto-Maior (1994).
? pablicos que afetam e sdo afetados pela organizagao




QUADRO 03: Pontos Fortes e Fracos do CCAE

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Extensao

[N
[Oa1

Infraestrutura

=
(=)

Estrutura (salas, laboratérios)

=
o

Falta de seguranc¢a no campus

Gestdo democratica

Fragilidade no transporte universitario

Qualificacdo dos docentes

Dificuldade para finalizar as obras

Comprometimento das pessoas

Falta de xerox no campus

Comunicacdo

Biblioteca fisica

Grupos de pesquisa

Demora nas manutenc¢des

Cursos

Precisa melhorar a comunicac¢do

Facilidade de acesso a direcao

Falta de recursos para investimentos no campus

Relacdo com a comunidade

N L2 BN 2 B N I BN B e o B ANe I INo)]

Falta iluminac¢do

Qualidade da internet

Limpeza dos banheiros

Pequeno niimero de servidores

W (W W (W W (s | (Do O

Fonte: Diregao do CCAE, 2018.

Ainda na Andalise SWOT, sdo apresentas a seguir as Oportunidades e as Ameacas mais citadas
pelos respondentes. Importa ressaltar que grande parte, do que foi apresentado nas
respostas, estava configurado como sugestdo de agdo ou como ponto forte, e ndo como
oportunidade, quando consideramos o conceito norteador da questao.

QUADRO 04: Oportunidades e ameacas do CCAE

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Parcerias com empresas locais

6 | Falta de seguranca em Rio Tinto e Mamanguape

Parcerias com outras instituicdes publicas

6 | Restricdes orcamentarias

Proximidade com comunidades indigenas

2 | Falta de mercado para os estudantes

Entrada de mais jovens da regido em cursos
do Campus IV

Valores dos alugueis em Rio Tinto e Mamanguape

Novo marco da ciéncia e tecnologia

Falta de comprometimento do governo com IFEs

Engajar ex alunos que atuam nas
representatividades locais

Cenario politico nacional

Escola técnica - parceria

Dificuldade de estagios na regido para determinados
cursos

Apoio das comunidades locais

Falta de compromisso das prefeituras do Vale do

1| Mamanguape

Realizacdo de eventos

Fonte: Diregao do CCAE, 2018.

Ainda no que diz respeito ao planejamento estratégico do centro, apresentamos a seguir a
Matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia). A Matriz GUT é uma ferramenta que auxilia na
priorizacdo de resolucdo de problemas, sendo muito utilizada naquelas questdes em que é
preciso de uma orientacdo para tomar decisdes complexas e que exigem a analise de varios
problemas.




QUADRO 05: Matriz de Gravidade, Urgéncia e Tendéncias do CCAE

L ; Prioridade
Item Descri¢éo Area

Viabilizar as licengas ambientais necessarias ao reinicio das
obras paradas Infraestrutura
Debater com a comunidade académica a melhor destinagdo do
antigo Hotel Escola Administrativo
Cobrar junto a Prefeitura Universitaria a elaboracéo do pregéo para
redimensionamento da rede elétrica do Campus IV (Rio Tinto e
Mamanguape) Infraestrutura
Efetuar procedimentos administrativos para contratacdo de
professores efetivos para os novos cursos de Administracéo e
Filosofia Pessoal
Concluir a substituigdo do cabeamento légico pelo de fibra 6tica
para melhoria da rede de internet do Campus IV (Rio Tinto e
Mamanguape) Sistema de Informacéo
Ampliar aceno bibliografico da biblioteca Orcamento
Colocar a residéncia universitaria de Mamanguape em
funcionamento Infraestrutura
Cobrar a Prefeitura Universitaria novo pregéo para concesséo de
empresas especializada em xerox Infraestrutura
Concluir procedimentos administrativos para viabilizar a
implantagdo da Unidade Gestora Administrativo
Cobrar da Prefeitura Universitaria e elaboracéo de pregéo para
instala¢éo de ar-condicionado Infraestrutura

Ampliar quadro de senidores técnico administrativos Pessoal

Ampliar sistema de monitoramento e seguranga do Campus Infraestrutura

Confecgao e instalag8o para portdes nas entradas do Campus Infraestrutura
Modernizag&o dos computadores em uso

pelos setores académicos/administrativos através da aquisi¢éo de
memorias RAM Sistema de Informacdo
Ampliagdo e modernizagdo do mobilidrio dos ambientes de
professores Orcamento
Criagdo de espaco especificos para reunides do centro, dos
departamentos e dos cursos Infraestrutura

Concluir obra de sistema de abastecimento de agua do Campus Infraestrutura
Confecgdo e instalagcdo de grades em portas, janelas e ao redor
de areas comuns, a fim de garantir maior seguranga Infraestrutura
Confecgéo e execugdo de projeto que envolve acesso e portdo de
entrada da garagem de veiculos Infraestrutura

Ampliar frota de veiculos do Campus Orcamento
Efetuar a manutencgao dos veiculos inoperante do Campus Infraestrutura
Realizar pregdo para manuten¢ao de impressoras Infraestrutura
Realizar pregdo para manutengdo de ares-condicionados Infraestrutura
Capacitar gestores das Coordenagdes de Curso Pessoal
Melhorar acessibilidade para pessoas com deficiéncias Infraestrutura
Melhorar e ampliar a infraestrutura fisica das salas de aula e dos
laboratérios de ensino Orgamento
Melhorar os indices de permanéncia, taxa de sucesso e
diplomacao Administrativo
Aumentar progressivamente os cursos de capacitacao e
qualificagé@o dos senidores Administrativo
Ampliagéo do orcamento de capital como forma de modernizar a
estrutura fisica do Campus Orgamento
Criagdo de now curso de graduagao na unidade do CCAE em
Mamanguape (estd em curso o processo de criagdo de

30 Licenciatura em Filosofia) Administrativo
Viabilizar o funcionamento do Restaurante Universitario de
31 Mamanguape Infraestrutura
Definir a melhor estrutura administrativa para o Campus IV: Gnico
32 centro ou dois centros Administrativo

Fonte: Diregao do CCAE, 2018.

Mesmo desenvolvendo todo esse trabalho, mais uma vez, variaveis externas como o tempo e a
metodologia de elaboracdao do PDI da UFPB, bem como o periodo de elei¢cdes para a Direcao
do CCAE, ndo permitiram a finalizacao do Planejamento Estratégico do centro em 2018.

Importa ressaltar, que o planejamento orcamentario anual continuou sendo desenvolvido de
forma participativa junto ao Conselho de Centro e seu detalhamento sera descrito nesse
relatorio.




3.1.2. Dimensao: A responsabilidade social da instituicao

Em 2018, o CCAE continuou desenvolvendo varias acdes que impactam diretamente o
desenvolvimento social, econdmico, cultural e ambiental de seu entorno, como pode ser
verificado nas atividades apresentadas a seguir:

e A Direcdao do CCAE, por meio de sua Comissao de
Politica de Género, em parceria como diversos
atores que atuam no Campus IV como Férum de PLENARIA PUBLICA
Mulheres em Luta da UFPB, Centros Académicos A Comissio de Politica de Género do Campus IV convida toda a
de Secretariado Executivo e Antropologia, Coletivo [ [Eistmmsiissisnbiripismmg
Lotus de Residentes do Campus IV, Cine VERTOV, e
Projeto IT Girls, Coordenacdo de Assisténcia 22/S28 R Usitics e CReR ) = e
Estudantil, Coordenacao de Assuntos Educacionais, e o e e e e Ce Bl
Grupo de Estudos NENN, Movimento de Mulheres
Negras, ARANDU, Projeto Roda de Leituras
“Mulheres na Literatura”, ADUFPB, professoras e
professoras de diversas areas, promoveu uma SER MU%&E%ENgﬂf&IOVIPUS IV
programac¢ao que pautou durante, todo 0 MES P o comsio o roliicade  Notal da Contral de Auias -
de marco, temas relacionados A VIOIENCIA [ o it s iois s o ored. canms v coaz
contra mulher, direitos trabalhistas, saude da
mulher, cultura, politica, economia, raca e
etnia. A construcdo dessa programacao representa
um ganho no que se refere a pensar e tracar
respostas para os problemas enfrentados pelas mulheres dentro e fora da Universidade,
trazendo para esse enfrentamento um conjunto maior de pessoas comprometidas com
essa causa.

CAMPUS IV

Rio Tinto ¢ Mamanguape
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MULHER! MARGO!? SER MULHER NO CAMPUS IV
~ RODA DE DIALOG)

O més de margo de 2018 foi muito intenso no CCAE! O
engajamento de mulheres e homens, deu origem e
sustentagdo a uma programagdo que permitiu .
problematizar varias tematicas relativas as mulheres: | . ) SEGUIREMOS EM LUTA POR JUSTICA E DEMOCRACIA
saude, violéncia, trabalho, raga, etnia, cultura!

E foi um més marcado por uma perda: MARIELE!

Sua morte déi em cada uma de nés!
A violéncia contra a mulher é uma realidade que
vivenciamos diariamente!
Que tenhamos forga para continuar lutando!

PRESENTE!

Angeluce Soares
(Diretora do CCAE/UFPB)

.t lMostra de *
Talentos =™
4 M™Mulheres do Vale
T oa A e A e e e e e A e e
- Artcsas - Repentistas

- Escritoras - Atlctas
i - Cantoras




Cine debate, realizado em 10 de abril, pela
Direcdo de Cento, Forum de Mulheres em
Luta da UFPB e Cordel, exibindo e
discutindo o com o filme “Tropa de Elite 2”
pautando o tema sobre a seguranga publica
e a intervengdo militar no Rio de Janeiro.

10ABR 19h
AUDITORIO

IV Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia do CCAE
que ocorreu nos dias 16 de outubro com a Mostra das
Profissdes, envolvendo os cursos do CCAE e alcancando
aproximadamente 1.000 estudantes do ensino médio da
rede publica do Vale do Mamanguape. No dia 17 de
outubro de 2018, as 19h00 ocorreu, no auditério do
CCAE, a mesa redonda com a tematica “Ciéncia para a
reducdo da desigualdade”.

~,\‘_ ENCONTRO UNIFIC
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA - 20
IV SEMANA NACIONAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA
' l
<

Mamanguape

15/10 ENID
16/10
17/10 -
20/10- AULAO SOLIDARIO

Mais informagdes

Mamanguape

Mostra de Profissdes e Rio Tinto

N

ENIC/ENEX e SNCT

Mesa-Redonda ]

Mamanguape

4 het
L) (83) 8632-9303 ;
e

Continuidade do Projeto PROBEX “A qualificacao na

com o

busca por mais eficiéncia na gestio publica no thoral Norte da Paraiba”,

objetivo de promover a qualificacdo de servidores
técnicos das Prefeituras do Vale do Mamanguape.
Coordenado pelo servidor técnico, Walter Junior Leitdo
de Araujo, contou com uma (1) bolsista e mobilizou
cinco (5) docentes do DCSA e DED, um (1) técnico
administrativo e um voluntario. Em sua segunda edicéo,
o projeto alcancou 38 pessoas dos Municipios de
Mamanguape, Rio Tinto e Capim, e mais uma vez
ganhou o Prémio da Extensao “Elo Cidadao”;

Também em 2018, o CCAE deu continuidade a um projeto na area de saude bucal e
cancer de boca, atendendo a populagdo do Municipio de Rio Tinto, em parceria com a
Secretaria de Saude desse Municipio. A equipe coordenada pela odontologa do CCAE e
colaboradores do Campus [, realizou 54 atendimentos, dos quais 34 casos tiveram algum
achado clinico e um deles se configurou como cancer de boca e dois deles como displasia

severa;

Continuidade do PET Indigena: projeto coordenado pelo Professor Estevao Palitot, que
impacta, também, diretamente no fortalecimento da organizacio dos estudantes
indigenas, bem como na permanéncia desses estudantes na universidade;

O Conselho de Centro do CCAE aprovou a continuidade do
Projeto do Cursinho Pré-ENEM e, mais uma vez, destinou
parte do or¢amento do centro para a realizagdo dessa agao,
que impactou 6 municipios do Vale do Mamanguape (Jacaray,
Pedro Regis, Lagoa de Dentro, Mamanguape, Rio Tinto e
Mataraca), alcangando um total de 400 jovens que
participaram do ENEM em 2018;

Bizurada Solidaria: acdo que objetiva ampliar as
possibilidades de aprovacdo dos estudantes do Vale do
Mamanguape no ENEM ocorreu 20 de outubro, para

ENEM 2018

- 20 de Outubro: - 8h
© Auditorio da UFPB =Mamanguane
Entrada: U Bringueds nove
DEALIZADOR:PROFESSOR 1VD
PARCERIAS:
14°GRE SECRETARIAS DE

—— EDUCACAO DO VALE
DO MAMANGUAPE




aproximadamente 230 alunos que iriam se submeter ao ENEM, no intuito de fortalecer os
conhecimentos matematicos e das demais areas do saber.

e O CCAE tem uma parceria com a Escola
Cidada Integral de Mamanguape, Joao da
Matta Cavalcanti de Albuquerque,
acolhendo estudantes para realizacdo de
estagio curricular obrigatorio,
desenvolvido na Geréncia de Tecnologia
da Informacgao e Comunicagao
(GTIC/CCAE). Em dezembro de 2018,
os/as estudantes apresentaram o
resultado dos seus estagios;

III Encontro com Prefeitos do Vale do Mamanguape: nesse ano, esse evento assumiu
um formato diferente, se configurando como um evento de encerramento do ano, no qual
foi apresentado o “Balanco de Sonhos e Lutas do CCAE”, apresentando os resultados
alcancados pelo CCAE em 2018, e ressaltando a necessidade da continuidade das
parcerias com as prefeituras para o fortalecimento do impacto positivo da universidade
no Vale do Mamanguape. Além disso, nessa cerimonia ocorreram a certificacdo dos
concluintes do Projeto “A qualificacao na busca por mais eficiéncia na gestdo publica no
Litoral Norte da Paraiba” e a premia¢do dos projetos que se destacaram no Encontro
Unificado de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Envolvimento do CCAE no Programa do
SEBRAE “Territorio = Empreendedor
Sustentavel”: o servidor Walter Leitao
participou do grupo do Vale do
Mamanguape que se reuniu, discutiu e
formulou a Agenda Vale do Mamanguape
2030: Plano de acao para 0
Desenvolvimento Sustentavel. Para além das
acoes de construcdo da agenda, o CCAE
permanece no grupo de lideres locais, de
modo a envolver cada vez mais outros
setores do centro com os desafios apontados
para o desenvolvimento sustentavel do Vale




do Mamanguape. A imagem ao lado
representa a participacdo do CCAE/UFPB no
I Férum de Lideres do Territorio
Empreendedor Sustentavel que ocorreu na
cidade de Jacarau em 14 de dezembro de
2018.

Reunido, em 04 de dezembro, entre
Direcdao do CCAE e SEBRAE (Marielza), com
a presenc¢a da organizacdo do Se Amostra
(Luiza) e professores Kleber (DDesign) e Luiz
Mauricio (DCX) para dialogar parcerias em
projetos de extensdo do CCAE na area de
Empreendedorismo e Inovagdo em 2019!

Ocorreu em Joao Pessoa entre os dias 19 e 25 de novembro de 2018 a Feira
Internacional de Economia Criativa: Gastronomia, Musica, Design, Artesanato e
Cinema. E importante registrar o protagonismo da UFPB nessa feira, uma vez que nossa
instituicdo coordena a realizagdo de trés dos seis saldes. Destaco a participacdao do curso
de Design do CCAE/UFPB, que pelo envolvimento direto do Professor Kleber, esta
coordenando o Salao de Design.

Rio Tinto ¢ Mamanguape
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Ocorrera em Jodo Pessoa entre os dias 19 e 25 de
novembro de 2018 a Feira Internacional de Economia
Criativa: Gastronomia, Musica, Design, Artesanato e
Cinema.

E importante registrar o protagonismo da UFPB nessa
feira, uma vez que nossa instituicdo coordena a
realizacdo de trés dos seis saldes.

Destaco a participacdo do curso de Design do
CCAE/UFPB, que pelo envolvimento direto do
Professor Kleber, esta coordenando o Saldo de Design.

Angeluce Soares
(Diretora do CCAE/UFPB)

e O CCAE sediou e participou do Encontro
Estadual de Educacao Infantil, que teve como
tema “Educacao Infantil é Direito da Crianga:
reflexdes e praticas”, organizado pelo Férum de
Educacdo Infantil da Paraiba, no dia 25 de julho de
2018 no Auditério do CCAE em Mamanguape;




e O CCAE sediou e participou da
Conferéncia  Municipal dos
Direitos da Crianca e do
Adolescente de Mamanguape
com a tematica "Protegdo integral,
diversidade e enfrentamento das
violéncias";

No dia 12 de abril de 2018
ocorreu  uma campanha de
doacdao de sangue, coordenada
pelo professor Luzival Barcelos, do
Departamento de Educagao do
CCAE. O evento foi uma parceria
com o Hemocentro e mobilizou a
comunidade interna e externa ao
CCAE.

Dia 11 de abril de 2018 teve
inicio o curso de extensdo de
Libras, coordenado pela
professora Valquiria Nascimento,
do Departamento de Letras do
CCAE. E equipe composta por 25
intergrantes irda atender um

publico de 75 pessoas;

Ainda no més de abril, o CCAE
apoiou a programacdao do “Abril
Indigena”, composta pela
realizacdo dos jogos indigenas,
inauguracgao da Biblioteca
Potiguara, evento do LAPA,
programacdo na Aldeia Séao
Francisco e Acampamento Terra
Livre;

ABRIL INDIGENA

0 Centro de Ciéncias Aplicadas e Educagdo, o LAPA, o PET Indigena, o Coletivo d
Pesquisa pela Valorizago dos Saberes Potiguara e o Povo Potiguara
compartilham uma programagdo do Abril Indigena
+INAUGURAGAO DA BIBLIOTECA POTIGUARA
+07 de Abril de 2018 - Marcagao
*Coletivo de Pesquisa pela Valorizagao dos Saberes Potiguara

+JOGOS INDIGENAS
*11 a 15 de abril de 2018 na Aldeia Tracoeira — Organizagao Povo Potiguara

sLAPA CONVIDA: ANTROPOLOGIA, IMAGEM E AGAO INDIGENISTA
+16 a 17 de abril de 2018 no Campus IV = Organizagao LAPA

*DIADO INDIO
+19 de abril de 2018 - Aldeia Sao Francisco

*ACAMPAMENTO TERRA LIVRE
+20 a 27 de abril de 2018 - Brasilia




Em 30 de julho de 2018, ocorreu a Roda de Conversa “30 anos de feminismo negro no
Brasil”, organizada pelo Movimento de Mulheres Negras;

RODA DE CONVERSA: .
30 anos de Feminismo negro no Brasil .
n! ‘ S

= pia 18/07/2018. de 19h as 22h
Q Hall da RU da UFPB - Campus IV, Mamanguape-PB

: _
b |

+LUZ SANTOS

Dia das Mulheres Negras da q
Ameérica Latina e do Caribe & '
Dia de Teresa de Benguela

s e Movienen

0 CCAE seguiu apoiando varias iniciativas locais como a Caminhada com a Comunidade Surda
de Mamanguape e a Campanha “Natal Sem Fome”. Embora muito se tenha feito no ambito da
responsabilidade social no CCAE, ainda persiste o desafio de definir, de maneira deliberada,
uma politica de responsabilidade social, de modo que as a¢des desenvolvidas possam ter seu
impacto otimizado.

Participe da Caminhada com a Comunidglg Surda’ -
de Mamanguape'- PB
SE ‘

TEM

Z L { / 26 de setembro \
Dia Nacional da pessoa surda COLABORE COM A CAMPANHA

4 NATAL SEM FOME
Vuta s comisa e Juwv{fy— e o ney
Doe alimentos nao pereciveis e

’.’C'WUS‘V l L’j : ajude nossos irmdos necessitados
S | S a ter um Natal mais feliz!

\ ) \ Pontos de coleta:
8HOO DA MANHA \ Bibliotecas setoriais do CCAE em

CONCENTRACAO: * "
PRAGA SAO SEBASTIAQ ’ Mamanguape e Rio Tinto

Periodo de coleta:
07 a 19/12/2018




3.2. EIX0: POLITICAS ACADEMICAS

3.2.1. Dimensao: politica para o ensino, a pesquisa e a extensao.
3.2.1.1. A¢oes Gerais

0 Encontro Unificado de Ensino, Pesquisa e Extensdo do CCAE é uma a¢do que abrange os trés
pilares da universidade. Em 2018, o CCAE conseguiu realizar a terceira versao desse encontro,
que ocorreu durante dois dias (15 e 17 de outubro de 2018), dando visibilidade a produgao
académica do centro nas areas de ensino, pesquisa e extensdo, impactando diretamente em
seu processo de consolidacdo. Quantitativamente é possivel apresentar os seguintes dados
desse encontro, que traduz uma evolucdo nas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdao no
CCAE, lembrando que esse evento s6 comega a ser realizado no Campus IV em 2016.

QUADRO 06: Comparativo dos resultados do Encontro Unificado de Ensino, Pesquisa e Extensdo

ACOES 2016 2017 2018

ENID 120 trabalhos apresentados; 120 trabalhos apresentados; 129 trabalhos apresentados;
7 prémios. 14 prémios 16 prémios

ENIC 32 trabalhos apresentados 46 trabalhos apresentados 50 trabalhos apresentados
3 prémios 6 prémios 6 prémios

ENEX 55 trabalhos; 56 trabalhos; 88 trabalhos;
09 tertulias 10 tertalias 10 tertalias
02 prémios

Fonte: Dire¢do do CCAE, 2018.

3.3.1.2. A¢oes especificas sobre ensino

No que diz respeito a questdo do ensino, é importante registrar que em 2018, a Pré-reitoria de
Graduacdo da UFPB resolveu fazer um levantamento dos dados do perfil do aluno, evasao,
retencao e diplomacao, e perfil do egresso. A partir disso, a PRG visitou todos os
departamentos do CCAE, no sentido de apresentar os dados, de forma a trazer subsidios para
que fossem pensadas estratégias especificas.

Em relacdo ao CCAE, de um modo geral, os dados mostravam :

e Em 2018.1, do total 27.057 de alunos ativos na graduacdo da UFPB 2.175 estdo no
Campus IV (1.180 do sexo feminino e 1.067 do sexo masculino), o que representa
aproximadamente 8% de todos os estudantes da UFPB em apenas um centro
universitario (a UFPB tem 16 centros); e

¢ Em relagdo a origem dos estudantes, enquanto na UFPB 50,3% vem da escola publica,
no CCAE esse percentual é de 59%.

No que diz respeito as questdes de raga e etnia, o grafico a seguir mostra a situacdao da UFPB e
aquela especifica do CCAE.




GRAFICO 01 : Universo de estudantes da UFPB e do CCAE

NI
24,62%

Indigena Do geral da UFPB para a
1,20% situagdo especifica do CCAE

Amarelo
1,60%

Fonte : Direcdo do CCAE a partir de dados apresentados pela PRG, 2020

No que tange a renda familiar dos estudantes do Campus IV foi possivel verificar que os dados
sdo muito proximos dos dados gerais da UFPB, conforme pode ser visualizado no grafico a
seguir.

GRAFICO 02 : Renda familiar dos/as estudantes da UFPB e do CCAE

31,99%

Do geral da UFPB para a
situacdo especifica do CCAE
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Fonte : Direcdo do CCAE a partir de dados apresentados pela PRG, 2020

Em relacdo aos indicadores de retenc¢do, diplomacao e evasdo, o levantamento da PRG
identificou que apenas o curso de Ecologia tem uma taxa de reten¢do menor que a média da
UFPB. Em relacdo a taxa de diplomacao, foi possivel verificar que Pedagogia, Contabeis e
Letras Portugués estdo acima da média da UFPB, Secretariado, Design e Ecologia estdo na
média ou muito préximos, e Antropologia, LCC, SI e Matematica estdo abaixo da média geral
da UFPB, mas é preciso um olhar mais especifico sobre a natureza desses cursos, antes de
qualquer consideragdo mais conclusiva. Por fim, em relagdo a evasao, foi possivel verificar que
Pedagogia, Contabeis e Letras Portugués pussuem taxas menores que a média da UFPB,
Design e Secretariado estdo na média, e Antropologia, LCC, SI e Matematica estdo acima da
média. Essas informagdes estdo detalhadas no grafico a seguir.

GRAFICO 03 : Indicadores de retengio, diplomagio e evasio no CCAE em 2018
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Fonte : Direcdo do CCAE a partir de dados apresentados pela PRG, 2020




Em 2018, a Assessoria de Graduacdo do CCAE foi representada pelo professor Erivaldo
Pereira do Nascimento, do Departamento de Letras, e contou com a contribuicdo das
professoras Cristiane Fernandes do Departamento de Ciéncias Exatas, Ruth Marcela do
Departamento de Letras e Ana Candida do Departamento de Ciéncias Sociais Aplicada.

Considerando a demanda apresentada pelas coordenagcdes de curso, em reunides que
ocorreram em 2017, a Direcido de Centro, em conjunto com a maior parte das
coordenacdes de curso, tomou a decisdo em 18 de novembro de 2018 de criar o Féorum de
Coordenadores de Curso do CCAE. Nesse sentido, a Assessoria de Graduacdo ficou com a
tarefa de propor um cronograma de agdes para o ano de 2019.

Outras ac¢oes relacionadas ao ensino:

e Realizacdo da 32 Aula Inaugural no Periodo 2017.2 que teve como palestrante
professor Luzival Barcelos, do Departamento de Educacao do CCAE, que discutiu o tema
dos desafios da vida académica. Essa atividade ocorreu no turno da manha em Rio Tinto e
no turno da Noite em Mamanguape;

e Realizacao da 42 Aula Inaugural no Periodo 2018.1 que teve palestrante o Psicélogo
do CCAE, Cassio, que discutiu o tema dos desafios da vida académica do ponto de vista da
psicologia, a partir das demandas das atividades de escuta realizadas por ele. Essa
atividade ocorreu no turno da manha em Rio Tinto e no turno da Noite em Mamanguape;

e Entrada do Curso de Administragdo no SISU e chegada de 4 professores para esse curso.

3.3.1.3. A¢odes especificas sobre a pesquisa

Rio Tinto ¢ Mamanguape
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No dia 29 de novembro de 2018, ocorreu no Auditério

Prof. Milton Ferreira de Paiva (Reitoria/Campus I),a % I n n v H

“Premiacdo de Inovac3do Tecnolégica Professor Delby
Fernandes de Medeiros”.

O referido evento reconhece os esforcos de pesquisas
tecnolégicas aplicadas dos docentes, discentes e/ou
técnicos-administrativos realizados no ano base
anterior ao evento de premiagdo.

Parabenizamos os professores Ronaldo Bastos Francini
Filho (DEMA/CCAE/UFPB) e Ricardo Rosas, e os
discentes envolvidos (nha foto Marianna Silva) pela
premiacdo por meio da patente de “suporte de

cameras subaquaticas para pesquisa”. .
)2017018338-6

Angeluce Soares
(Diretora do CCAE/UFPB)

e Em 2018, a Assessoria de Pesquisa continuou conduzida pelo professor José Jassuipe, do
Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas, e teve a contribuicdo também da professora
Edilane do Amaral Heleno, do mesmo departamento;

Realizacao do Il Encontro de Grupos de Pesquisa do CCAE durante o Il Encontro Unificado
de Ensino, Pesquisa e Extensao;




e No que se refere ao desempenho do CCAE nos programas de iniciacdo cientifica, de acordo
com dados do Relatério de Gestdo da UFPB (2017), era possivel verificar que, com apenas
11 anos de existéncia, o centro ocupava a 92 posicdo em nimero de projetos PIBIC e a 82
em quantidade de PIVIC. Esses dados ndo foram atualizados pela gestdo superior no
Relatério de Gestdo de 2018, de modo a permitir monitorar a evolucdo desse indicador.
Contudo, é possivel afirmar que em 2018 o CCAE teve 50 PIBICs aprovados, 17 PIVICs e 1
PIBIT, mobilizando um total de 51 docentes e 53 discentes.

Os cursos de pds-graduac¢do do CCAE continuaram suas atividades convivendo ainda com
um dos grandes desafios que ¢ a falta de espaco fisico especifico, uma vez que as obras do
prédio da pos-graduacao continuam paralisadas sem perspectivas de retomada no curto
prazo.

3.3.1.4. A¢oes especificas sobre extensao

e Em 2018, o servidor técnico Jocélio Coutinho, técnico em assuntos educacionais,
continuou a frente da Assessoria de Extensdo do CCAE;

Em 2018, a Assessoria contou com a colaboracdo de dois bolsistas de extensdo,
importando ressaltar que esse quantitativo é oriundo do projeto de extensdo apresentado
pela Assessoria de Extensdo durante a selecdo do PROBEX, e que o quantitativo geral de
projetos aprovados pelo centro impacta diretamente na quantidade de bolsistas
direcionada para o projeto da Assessoria;

No que diz respeito aos Editais PROBEX e UFPB EM SEU MUNICIPIO, os grafico a seguir
mostram a evolucdo do quantitativo de projetos nos ultimos 4 anos, sendo possivel
perceber um aumento consideravel;

GRAFICO 04 : Evolucio do quantitativo de PROBEX no CCAE
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Fonte : Direcdo do CCAE a partir de dados da Assessoria de Extensao, 2020

GRAFICO 05 : Evolucio do quantitativo de PROBEX no CCAE
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Fonte : Dire¢do do CCAE a partir de dados da Assessoria de Extensdo, 2020




E importante registrar que o Projeto do Cursinho
Pré-ENEM foi realizado em 2018 com recursos do
CCAE, tendo em vista seu valor estratégico para o
centro. E necessario registrar que duas acgdes
complementares ao Cursinho foram aprovadas,
sendo uma no PROBEX e outra no edital UFPB EM
SEU MUNICIPIO. O projeto alcancou 300 alunos dos
municipios de Jacarau, Pedro Régis, Lagoa de
Dentro, Mamanguape, Rio Tinto, Marcacdo, Baia da
Traicao, Capim, Cuité, Itapororoca, Curral de Cima,
Mataraca. O projeto contou com o envolvimento de
16 bolsistas, e o Auldo do Brinquero atingiu 140
estudantes.

Em 2018 foi possivel publicar o livro
“Ressignificando a Extensdo no Vale do
Mamanguape” que resgata a trajetéria da extensao
universitaria desenvolvida pelo CCAE no Vale do
Mamanguape desde 2006.

A Assessoria de Extensido coordenou a IV Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia no CCAE que
ocorreu em 2018;

Das ag¢des aprovadas com bolsas no PROBEX, 1
delas representa um projeto idealizado no ambito
da Dire¢do de Centro para estreitar ainda mais os
lacos com o Vale do Mamanguape. E o projeto de
qualificacdo de servidores publicos municipais,
coordenado pelo servidor técnico Walter Leitao,
com colaboragdo de docentes do DCSA e do DED.
Esse projeto, organizado em 8 médulos, alcangou 50
inscritos, dos quais os 28 que concluiram o curso
pertencem aos seguintes municipios Mamanguape
(4), Rio Tinto (8), Capim (1), Itapororoca (3),
Marcacdo (2), Lagoa De Dentro (2);
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\\‘.\\ \\\—\\““




3.2.2. Dimensdo: A comunicaciao com a sociedade.

O desafio de nao contar com equipe especifica para cuidar da comunicacdo do CCAE
continuou sendo enfrentado por meio de uma forga tarefa que contou com a colaboracdo do
Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do centro, estagiarios do Laboratério de
Fotografias de Design e servidores dos diferentes setores imbuidos da tarefa de gerar os
conteudos para visibilizar as acdes do CCAE. Como nos anos anteriores, a prépria Direcdo de
Centro também fez parte dessa forga tarefa. Nesse contexto, é possivel registrar:

Atualizacao constante do site e do facebook do CCAE;

Participagdo em programas de radios de Mamanguape, de modo a dar mais visibilidade as
acoes do Campus 1V;

Realizagao de reunides com as equipes de terceirizados do CCAE de modo a discutir
melhorias no processo de trabalho. Essas reunides foram planejadas e executadas
diretamente pela subprefeitura do Campus IV;

Publicacdao de 4 volumes do CCAE Informa, que busca dar visibilidade as acdes que
ocorrem no CCAE;

Continuidade da publicagao de Notas de Esclarecimento com o objetivo de dar ampla
visibilidade a questdes importantes do CCAE;

Realizacao do evento de encerramento do ano que contou com a presenca das prefeituras
do Vale do Mamanguape para dar visibilidade aos resultados alcancados em 2018, bem
como apresentar os desafios ainda pendentes.

Participacao do CCAE no Programa “Territério Empreendedor Sustentavel”, desenvolvido
pelo SEBRAE Paraiba, que mobilizou as prefeituras do Vale do Mamanguape para a
construcdo da Agenda Vale 2030. O lancamento da agenda, que esta organizada em 4
eixos ocorreu no Auditério do CCAE e contou com a presenga de mais de 400 pessoas.

No ano de 2018, o CCAE registrou, mais uma vez, um grande nimero de eventos
académicos e culturais realizados pelos seus diferentes cursos, departamentos, projetos
de extensdo, grupos de pesquisa, direcdo de centro e suas assessorias, movimentando a
vida cientifica e cultural do Campus IV e das cidades de Rio Tinto e Mamanguape,
aproximando a universidade da comunidade local. O quadro a seguir apresenta os
eventos que ocorreram em 2018 no CCAE, esperando dar conta da totalidade deles.

QUADRO 07: Eventos realizados no CCAE em 2018

EVENTOS NO CCAE EM 2018
TINO VALE
IV SEMANA DE ANTROPOLOGIA DO PPGA/UFPB
MES DE MARCO NO CAMPUS IV
DIALOGOS DE SUSTENTABILIDADE NO SETOR SUCROALCOOLEIRO:FAUNA E FLORESTA
IX SABADO PEDAGOGICO DA MATEMATICA
VIVER+ECOLOGIA
VI ENCONTRO DE SECRETARIADO EXECUTIVO DA PARAIBA - ENSECE PB
SEMANA DO SERVIDOR CAMPUS IV - CCAE
LANCAMENTO DO LIVRO DO CURSO DE PEDAGOGIA - FORMACAO E PRATICA DOCENTE: UMA PEDAGOGIA
NASCIDA NA DIVERSIDADE CULTURAL




Il ENCONTRO UNIFICADO DE ENSINO, PESQUISA E EXPANSAO DO CCAE
IV SEMANA NACIONAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA DO CCAE
BIZURADA DO CURSINHO PRE-ENEM
DIA D - EVENTO EM COMEMORACAO DO DIA NACIONAL DE DESIGN
POR QUE DISCUTIR CIDADANIA NO DCX?

AULA INAUGURAL
IV SEMINARIO DE PESQUISA DO PROFLETRAS
EXTENSAO EM CIENCIAS CONTABEIS
VI SEMINARIO INTERNACIONAL DE PRATICAS EDUCATIVAS - SECAMPO
11l ENCONTRO COM PREFEITOS
POWER SEC: MOSTRE O SEU PODER DE SECRETARIAR
SEMANA DE LETRAS
GIRO ANTROPOLOGICO
PREMIACAO ENIC, ENEX E ENID

Fonte: Direcao do CCAE, 2020.

E importante registrar que muitas acoes da dimensao comunicacao com a sociedade estdao
diluidas nas demais dimensodes do presente relatério, como nas ac¢des de responsabilidade
social e extensdo universitaria.

3.2.3 Dimensio: Politica de atendimento aos discentes.

No ano de 2017 foram registrados avancos importantes na Assisténcia Estudantil no CCAE.
Naquele ano, foi possivel compor a equipe da Coordenacdo de Assisténcia Estudantil (1
Nutricionista, 1 Psicélogo, 1 Assistente Social e 1 Odontologa) e, depois de muitos anos de
luta, foi possivel a abertura oficial da Residéncia Universitaria de Rio Tinto. E o ano de 2018
comega com a entrega do Segundo Bloco da Residéncia Universitaria do Campus IV em Rio
Tinto, sendo possivel atender 18 residentes;
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COLACAO DE GRAU

No dia 21 de Fevereiro de 2018 ocorreu a segunda
cerimbnia de colagdo de grau dos cursos do CCAE.
Desta forma, no semestre de 2017.1, 10 cursos
presenciais desse centro formaram192 alunos.

ENTREGA DO SEGUNDO BLOCO DA
RESIDENCIA UNIVERSITARIA

Compartilhamos com toda a comunidade a entrega -‘
do segundo bloco da Residéncia Universitaria do
Campus IV da UFPB, na unidade de Rio Tinto, que
ocorreu em 21 de fevereiro de 2018. Gragas ao '
esforco conjunto da PRAPE, Coordenagcdo de .
Assisténcia Estudantil do CCAE, PU, Subprefeitura do
CCAE e Direcdo do CCAE, a Residéncia Universitaria

esta em funcionamento , abrigando um total de 18
residentes.

Angeluce Soares
(Diretora do CCAE/UFPB)




e Com a equipe da Coordenacdo da Assisténcia
Estudantil do CCAE sendo composta, foi possivel ok b
estruturar melhor as rotinas de trabalho, oferecendo ajuda

Servigos de Sadde
CAPS e Unidades Bisicas de Saude

um atendimento mais apropriado para as demandas [ “iiSnnEiE.

Sadide)

sociais e psicologicas dos/as estudantes. Conrs e st o Vi -0

Telefone: 188 ou www.cvv.org.br para
chat, Skype, e-mail.

Emergéncia

Mas, o ano de 2018 também foi marcado por uma i od
manifestacdo  articulada pelo iqecaen. VALORIZANDO A VIDA

movimento estudantil atuante no @ CCAE/UFPB

Campus IV da UFPB em Publicada por @ Kelly Olveira |7 - 17 de julho de 2018 - @

consequéncia de  problemas
relacionados a  politica de
assisténcia estudantil e questdes
de estrutura fisica do CCAE que [ Local auditério de Mamanguape
afetavam negativamente 0 || Horario 15hs
desenvolvimento das atividades ¥ ponios de pauts
académicas. Essa  articulacdo
culminou na realizagio de uma
Assembleia Geral no CCAE, que
resultou na constituicio de uma
comissdo para levar adiante as
pautas. Essa comissao trabalhou
junto com a Direcdo de Centro do
CCAE realizando reunides com
6rgdos da Administracdo Central
(Reitoria, PRAPE, Prefeitura
Universitaria) no sentido de encaminhar solu¢des para os problemas identificados;

ASSEMBLEIA GERAL DO CCAE
Data: 19.07.2018

- Restaurante Universitario e Residéncia Universitaria - cumprimento de
acordo pela PRAPE em editais e garantia de alimentacdo.

- Condicionadores de ar - necessidade de equipe de instalagdo e
manutencdo dos equipamentos.

- Mobilidade - urgéncia na regularizagdo das rampas pela real necessidade
do alunado.

- Copiadora - trés anos sem copiadora na Unidade Rio Tinto

- Transporte - impossibilidade de execucdo de atividades por falta de
veiculos.

Outro aspecto da assisténcia estudantil

desenvolvida no CCAE diz respeito ao

didlogo realizado com Empresas Juniores,

Centros Académicos e Diretério Central dos

Estudantes no sentido de discutir pautas

coletivas e dar o apoio possivel para a

atuacdo dessas instancias dentro do CCAE.

Nesse sentido, em 17 de setembro de 2018,

ocorreu uma reunidao entre Direcdo do

CCAE, Coordenacao de  Assisténcia

Estudantil do CCAE, Centros Académicos E—
(Design, Ecologia, Matematica, Secretariado B 5o e
e Antropologia), Empresas Juniores

(Contabeis Jr. e Eagle) e DCE;

Em 17 de setembro de 2018 também
ocorreu reunido entre Direcdo de Centro,
Coordenacao de Assisténcia Estudantil do
CCAE e residentes universitarios para
acolher os/as recém chegados/as, fazer um
balango dos desafios vivenciados e tragar
solugdes de forma coletiva;




Outra acdo fundamental, voltada para a
Assisténcia  Estudantil  ao/a  Estudante
Deficiente diz respeito ao Programa Aluno
Apoiador desenvolvido pelo Comité de
Inclusdo e Acessibilidade da UFPB que
possui nucleo no Campus IV em Rio Tinto e
Mamanguape;

Por fim, importa registrar que em 2018 os/as
estudantes do CCAE foram atendidos/as
pelos auxilios da PRAPE da seguinte forma:
o Auxilio Alimentacdo Mamanguape:
216
Auxilio Moradia Mamanguape: 92
Auxilio Moradia Rio Tinto: 299
Restaurante Universitario: 312
Residéncia Universitaria: 22
Auxilio creche Rio Tinto: 9
Auxilio creche Mamanguape: 7

INSCRIGOES
ABERTAS

PROGRAMA ALUNO APOIADOR
DE 26 DE NOV A 30 DE NOV
PARA MAIS INFORMACOES:

http://www.uf pb.br/cia/contents/noticias/so-
bre-o-processo-do-aluno-apoiador-2018.2

CIART@CCAE.UFPB.BR




3.3. EIXO: POLITICAS DE GESTAO
3.3.1. Dimensao: As politicas de pessoal
3.3.1.1 Quadro de Servidores

Assim como nos anos anteriores, em 2018, o CCAE ainda nao alcangou o quadro de recursos
humanos necessario para o desempenho ideal de suas atividades, conforme previsdao
realizada quando da criacdo do Campus IV da UFPB. Nesse sentido, também é importante
registrar que as gratificacdes existentes também nao correspondem ao quantitativo
planejado. O quadro a seguir mostra o planejamento de servidores e fung¢des gratificadas
quando a criagao do campus.

QUADRO 08: Evolucdo anual da contratagdo de servidores prevista para o CCAE.

Professores, Servidores Técnico- Necessidades de Contratagiio por Ano

Administrativos
Cargos e Funcdes 2006 2007 2008 2009 2010

Professores de Ensino Superior 54 60 67 54 45
Professor Adjunto [ 19 23 . 23 22
Professor Assistente 1 31 k 27 22

Professor Auxiliar

6
Servidores Técnico-Administrativos 116

Nivel Superior
Nivel Médio
Nivel de Apoio

Cargos e Funcdes
CD-3: Diretor de Centro
CD-4: Vice-Diretor de Centro
FG-1: Chefia de Departamento
FG-1: Coordenador de Curso
FG-1: Assessoria
FG-2: Chefes de Laboratorio.
FG-3: Secretaria Executiva
FG-4: Secretaria

Fonte: CONSUNI, 2006.
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E importante lembrar que, como a projecio de contratacio de servidores nio se efetivou
como planejado, no inicio dessa gestdo, a Direcdo de Centro elaborou e encaminhou um
memorando para a PROGEP apresentando o quadro de servidores técnicos e a necessidade de
novos, buscando alcangar, gradativamente, o nimero previsto quando da cria¢cdo do centro, o
que significou, naquele momento, uma demanda por 56 servidores técnicos (detalhes podem
ser conferidos no relatério de gestao de 2015 a 2016). A forma como a PROGEP tomou a
decisdo sobre o quantitativo de servidores a ser destinado ao CCAE, bem como a forma como
esse centro definiu a alocagdo desses servidores pode ser verificada no Relatério de Gestdo do
CCAE de 2017.

Também é importante registrar que o quantitativo de fung¢des gratificadas planejadas para o
CCAE, quando de sua criacao, ndo corresponde a realidade. Em 2018, o CCAE possui, apenas,
as seguintes fungdes gratificadas: 1 CD3 (Dire¢ao de Centro), 1 CD4 (Vice-direcao de centro), 7
FG1 (Chefias de Departamento), 13 FG1 (Coordenagdes de Curso), 3 FG1 (Assessoria
Administrativa, Coordenacdo de Assisténcia Estudantil e Subprefeitura) e 1 FG2 (GTIC).




0 quadro a seguir mostra a evolu¢do do quantitativo de servidores técnicos no CCAE entre os
anos de 2016 e 2017.

QUADRO 09: Evolucao do quantitativo de servidores técnicos no CCAE
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Fonte: Direcdo de Centro, a partir de Fonte: https://sigrh.ufpb.br/sigrh/public/abas/form consulta guantitativos.jsf., 2020.

E importante ressaltar que entre 2017 e 2018 ocorreram vacancias (por aposentadorias e
mortes) e em fung¢ao desses fatos remanejamentos internos foram realizados, e nesse sentido
a Assessoria Administrativa ficou, desde 2017, com um quantitativo de servidores menor que
aquele de 2016, pois assistentes administrativos desse setor foram remanejados para
preencher lacunas que surgiram em coordenacdes de cursos. A previsao é que, tao logo sejam
nomeadas novas pessoas para 0s cargos vagos, a Assessoria Administrativa devera ter sua
equipe recomposta.

E possivel perceber que entre2015 e 2018, houve um incremento de 16 servidores técnicos
no quadro do CCAE, sendo necessario destacar que esse nimero equivale a reposi¢cdes de
pessoas que haviam deixado o CCAE até 2015 (pendéncias) e novas vagas geradas pela
distribuicdo da PROGEP tomando por referéncia a Relagdo Alunos-Técnicos (RAT).
Considerando que o quantitativo de novos servidores técnicos encaminhados ao CCAE
representava apenas 18% do quantitativo solicitado a PROGEP, o centro decidiu, em 2016,
por implementar um Programa de Estagio Remunerado, de modo a oferecer possibilidade de
aprendizagem para seus alunos e contribuir para refor¢car o quadro de pessoal atual. O quadro
seguir mostra a evoluc¢do do quantitativo de estagiarios do CCAE nos anos 2017 e 2018.

QUADRO 10: Evolucdo do quantitativo de estagiarios do CCAE.
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Fonte: Direcdo de centro a partir de : http://www.ccae.ufpb.br/ccae/contents/menu/administracao/transparencia e

https://sigaa.ufpb.br/sigaa/, 2020



https://sigrh.ufpb.br/sigrh/public/abas/form_consulta_quantitativos.jsf
http://www.ccae.ufpb.br/ccae/contents/menu/administracao/transparencia
https://sigaa.ufpb.br/sigaa/

No que diz respeito ao quadro de docentes, é importante registrar que, em 2014, o CCAE tinha
um quadro de 161 docentes efetivos. O quadro a seguir mostra a evolugdo quantitativa dos
docentes nesse centro, entre 2017 e 2018.

QUADRO 11: Evolucido do quantitativo de docentes do CCAE

SETOR

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS - DCSA 35

DEPARTAMENTO DE LETRAS - DL 19

DEPARTAMENTO DE EDUCACAO - DED 17

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS - DCX 47

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS - DCS 20

DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA E MEIO AMBIENTE - DEMA 19

DEPARTAMENTO DE DESIGN - DDESIGN 11

TOTAIS 168

Fonte: Direcdo de centro a partir de https://sigrh.ufpb.br/sigrh/public/abas/form consulta quantitativos.jsf, 2020.

Aqui é importante observar que alguns departamentos atendem cursos mais especificos,
como é o caso do DEMA e DDESIGN, que atendem respectivamente aos cursos de Ecologia e
Design. Em contrapartida, os demais departamentos atendem a um nimero mais elevado de
cursos. As variagdes encontradas nos quantitativos deve-se a lacunas em fungao de vacancias
e o periodo das novas contratagoes.

Passando a analisar aos recursos humanos terceirizados que atuam no CCAE o quadro a
seguir mostra como eles estao divididos por categorias e empresas.

QUADRO 12: Servidores terceirizados
Empresa Ramo de atuag¢ao 2015
Infinity /Clarear Servicos Gerais 32
RH/Clarear Manutencdo 10
Contemporanea/Criarte Portaria 15
Forca Alerta Seguranca 44
JMT Servicos Transportes 4
Z€lo RU 18
JMT Servicos Apoio Administrativo 0
TOTAIS 123
Fonte: Direcao de Centro a partir de dados da Subprefeitura do CCAE, 2020.

Também no que se refere ao quadro de terceirizados, é importante registrar que esse
quantitativo ainda nao é o suficiente, sobretudo no que diz respeito ao quadro de segurancgas,
que diminuiu significativamente entre os anos de 2016 e 2018. Nesse sentido, importa
ressaltar que a Direcao de Centro encaminhou diversos pedidos a Prefeitura Universitaria
solicitando um acréscimo no quantitativo de segurancas e argumentando a necessidade,
tomando por referéncia os diversos problemas vivenciados no Campus IV, sobretudo na
Unidade de Mamanguape em fun¢do do deslocamento de um posto para guardar a obra do
Hotel Escola. Em 2017, essa demanda ndao somente nao foi atendida, como uma redug¢ado de
dois postos de seguranca foi operada, o que representou a diminui¢ao de 8 funcionadrios.

Ainda no que diz respeito a politica de pessoal, em 2018 a UFPB retomou a pauta da jornada
de trabalho dos/as servidores/as técnicas. Um dos elementos novos nessa discussao foi uma
auditoria realizada pela CGU. Nesse sentido, a Direcao do CCAE realizou varias reunides do
Conselho de Centro objetivando fazer a discussdo dessa pauta envolvendo as chefias e os/as
servidores/as. Nesse sentido, uma discussao iniciada em 2017 sobre a criacao de secretarias
compartilhadas voltou a ser refletida no centro. Em algumas reunides do Conselho de Centro
foi possivel contar com a presenca do SINTESP, e para além disso, foi realizada uma reunido



https://sigrh.ufpb.br/sigrh/public/abas/form_consulta_quantitativos.jsf

especifica envolvendo a Diregdo de Centro, os/as servidores/as técnicas do CCAE e o SINTESP
em 05 de setembro de 2018..

3.3.1.2 Capacitacao de Servidores

Em 2018, o CCAE segue compreendendo a necessidade de continuar promovendo a
capacitacdo dos/as servidores/as. Esse relatério ainda ndo permite demonstrar os
afastamentos para qualificacio em nivel de mestrado, doutorado, pds-doutorado e licenca
capacitacado, mas traz alguns dados sobre iniciativas de capacitacdo. Ainda no que diz respeito
a capacitacao de servidores docentes é importante destacar que cada departamento possui
seu plano de afastamento para qualificacio de modo a ordenar as saidas do pessoal para
atividades de qualificagdo em nivel de mestrado, doutorado e pés-doutorado.

No que se refere a capacitagoes especificas para o CCAE, em 2018 a PROGEP ofertou os cursos
de Elaboracdo de Projeto de Pesquisa e Inglés Instrumental para Exames de Proficiéncia.

No que tocante a capacitacdo de servidores efetivos (docentes e técnicos), um dos
mecanismos que contribui para a formacao continuada diz respeito ao incentivo com os
recursos financeiros destinados para inscrigdes em eventos, diarias e passagens. O quadro a
seguir mostra o montante de recursos destinados para essa finalidade em eventos nacionais.

QUADRO 13: Recursos de didrias, passagens e inscri¢des em eventos entre 2015 e 2018

RECURSOS

2015

2016

2017

2018

DIARIAS

75.957,03

56.000,00

44.991,91

55.225,07

PASSAGENS

32.957,03

50.000,00

44.549,41

31.907,84

INSCRICOES EM EVENTOS

11.375,00

2.561,60

3.327,50

10.840,00

TOTAIS

124.289,06

108.561,60

92.868,82

97.972,91

Fonte: Dire¢ao de Centro a partir de dados da Assessoria Administrativa do CCAE, 2020.

E importante relembrar que o CCAE nio possuia uma politica sobre a distribui¢iio de recursos
de diarias, passagens e inscricdes em eventos vislumbrando a capacitacdo da equipe de
servidores técnicos administrativos do centro e que, no final de 2016, a Dire¢do de Centro
submeteu ao conselho de centro uma proposta, que foi aprovada, e que prevé que 5% dos
recursos de diarias e passagens, administrados pela direcdo de centro, sejam direcionados
para a capacitacdo dos servidores técnicos obedecendo aquilo que for prioridade para o
centro. O quadro a seguir mostra o detalhamento dos recursos de pagamento de inscricao em
2018.




QUADRO 14: Detalhamento do pagamento de inscricdes em eventos em 2018

SERVIDOR

EVENTO

VALOR DO SIAFI

PROF?  ESTEVAO

PALITOT

MARTINS

182 CONGRESSO MUNDIAL DA IUAES, EM
FLORIANGPOLIS-SC,DE 16 A 20/7/18,

465,00

PROF2 OSWALDO GIOVANNINI
JANIOR

182 CONGRESSO MUNDIAL DA IUAES, EM
FLORIANGPOLIS-SC, DE 16 A 20/7/18,

465,00

PROF?¢  PEDRO  FRANCISCO
GUEDES DO NASCIMENTO

18° CONGRESSO MUNDIAL DA IUAES EM
FLORIANGPOLIS, NA UFSCDE 16 A 20/07/18,

465,00

PROF2 RENATA VIEGAS DE
FIGUEIREDO

XXXVIII CONGRESSO DA SOC. BRASILEIRA DE
COMPUTA¢30, QUE OCORRER4 EM NATAL-RN
ENTRE 22 E 26/07/2018

540,00

PROF2 THAISE KELLY DE LIMA
COSTA

XXXVIII CONGRESSO DA SOC. BRASILEIRA DE
COMPUTA¢30, QUE OCORRER4 EM NATAL-RN
ENTRE 22 E 26/07/2018,

540,00

PROF? JOSE ADSON OLIVEIRA
GUEDES DA CUNHA

XXXVIII CONGRESSO DA SOC. BRASILEIRA DE
COMPUTA¢a0, QUE OCORRER4 EM NATAL-RN
ENTRE 22 E 26/07/2018,

750,00

PROF2
ALBUQUERQUE
SARAIVA

JULIANA DE
GONCALVES

XXXVIII CONGRESSO DA SOCIEDADE BRASILEIRA
DE COMPUTAg40 (CSBC 2018), NO PER{ODO DE 22
A 26/07/2018 EM NATAL/RN

440,00

PROF2JULIANA SARAIVA

SIMPOSIO BRASILEIRO SOBRE FATORES HUMANOS
EM SISTEMAS COMPUTACIONAIS (IHC 2018) EM
BELEM, DE 23 A 26/10/18.

420,00

PROF?2 JULIANA SARAIVA

CBSOFT 2018,DE 17 A21/09/18, EM SaO CARLOS-
SP

575,00

ALUNO VINICIUS ANDRADE DE
QUEIROZ

XXXVIII ENCONTRO NACIONAL DE ENGENHARIA
DE PRODU¢a0, ENTRE 16 E 19/10/18 EM MACEI6-
AL

450,00

PROF?2
PINTO

ROSIELE FERNANDES

XLII ENCONTRO ANPAD - ENANPAD 2018 EM 03 A
06/10/2018 EM CURITIBA/PR

395,00

PROF.WAGNER EMANOEL
COSTA

XXIII MARATONA DE PROGRAMACAO, EM CAMPINA
GRANDE, 15/09/2018.

660,00

PROF2 ELIANE MARTINS DE
PAIVA

XXV SIMPEP, DE 07 A 09 DE NOVEMBRO DE 2018,
EM BAURU/SP

450,00

PROF2 AYLA REBOUCAS

LACLO 2018, 1 A 5 DE OUTUBRO/18, EM S0
PAULO/SP,

660,00

PROF2 KELLY EMANUELLY DE
OLIVEIRA,

312 REUNIZ0 BRASILEIRA DE ANTROPOLOGIA, 09
E 12/12/2018 EM BRASILIA-DF

300,00

PROF2 LUCIENE LEHMKUHL,
MAT.SIAPE 1370044, NO

13° CONGRESSO BRASILEIRO DE PESQUISA &
DESENVOLVIMENTO EM DESIGN, 05 E 08/11/18
EM JOINVILLE-SC

660,00

PROF2 ANGELICA DE SOUZA
GALDINO ACIOLY

CONGRESSO BRASILEIRO DE PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO EM DESIGN, ENTRE 05 E
08/11/18 EM JOINVILLE-SC

330,00

PROF2 OSWALDO GIOVANNINI
JONIOR

312 REUNIaO BRASILEIRA DE ANTROPOLOGIA EM
BRASILIA, DE09a 12 DE DEZEMBRO 2018

300,00

PROF2 DARLLAN NEVES DA
ROCHA,

312 REUNIaAO BRASILEIRA DE ANTROPOLOGIA, NO
PERIODODE 09a12/12/2018

150,00

PROF2 AYLA DEBORA DANTAS
DE SOUZA REBOUCAS

CBIE 2018 - CONGRESSO BRASILEIRO DE
INFORMATICA NA EDUCAGAO, EM 29/10/2018 A
01/11/2018 EM FORTALEZA/CE

325,00

ANA CAROLINA CARVALHO

XV SEMANA DE ADM. ORCAMENTARIA, DIAS 27 A
30/11/2018, EM BRASILIA/DF

500,00

MICHELLE DE LEON

XV SEMANA DE ADM. ORCAMENTARIA, DIAS 27 A
30/11/2018, EM BRASILIA/DF

500,00

DANIELA VASCONCELOS

XV SEMANA DE ADM. ORCAMENTARIA, DIAS 27 A
30/11/2018, EM BRASILIA/DF

500,00

TOTAL

10.840,00

Fonte: Assessoria Administrativa do CCAE, 2020.




No que se refere a capacitacdo continua dos docentes, o recurso de diarias e passagens é
distribuido proporcionalmente pelos departamentos de modo a apoiar a participa¢do destes
em eventos cientificos. O grafico a seguir mostra a distribuicdo desse recurso entre a Direcao
de Centro e os departamentos do CCAE.

GRFICO 06: Distribuicdo do recurso de diarias e passagens no CCAE
DIARIAS E PASSAGENS POR SETOR

DCX
22,73%

DCs
16,32%

DCSA
8,69% DED
DDESIGN DL DEMA 5 ggog
3,00% 4,69% 3,26%

Fonte: Assessoria Administrativa do CCAE, 2020.

No que diz respeito ao quadro de pessoal terceirizado, a Subprefeitura do CCAE continuou
realizando reunides que visam destacar as boas praticas das equipes e as licdes aprendidas,
de modo a buscar melhorias por parte das empresas prestadoras de servigos, e a0 mesmo
tempo garantir a consolidacao de um bom clima de trabalho. A imagem a seguir ilustra um
desses momentos, realizado ao final de 2018 como avaliacdao do ano e confraternizacao.

—

-

3.3.1.3 Semana do Servidor

A Semana do Servidor é um evento promovido pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGEP), e sua meta principal é celebrar o dia do servidor publico. Como de costume, o CCAE
realizou uma programacao proépria que contou com campeonatos de futebol, jantar de
confraternizacdo e expedi¢do educativa pelo territério indigena potiguara.




Ainda objetivando a construcao de um clima organizacional que propicie qualidade de vida e
produtividade, os momentos de confraternizacdo sdo muito importantes. Nesse sentido, em
comemorac¢ao ao Dia do Profissional de Secretariado Executivo (30 de setembro), a Secretaria
Executiva do CCAE organizou uma confraternizacdo com as estagiarias de Secretariado
Executivo que atuavam ou atuaram na Direc¢do de Centro.

3.3.2. Dimensado: Organizacdo e gestdo da instituicao

Como registrado em relatérios anteriores, a administragdio de um centro universitario
dividido em duas unidades é um grande desafio, sobretudo quando os recursos estruturais,
humanos, materiais e financeiros nao sdao compativeis com essa realidade. Neste sentido,
grande parte do esfor¢o da atual gestao, durante os seus dois primeiros anos, foi no sentido de
melhor direcionar os recursos de modo a produzir melhores resultados, e com esse objetivo
foram criados novos setores como a Subprefeitura do CCAE, a Geréncia de Integracdo, a
Coordenacao de Assisténcia Estudantil e a Coordenacdo de Assuntos Educacionais. Em 2018
foi possivel:
e Perceber um maior fortalecimento de tais setores, que se alcangou por meio de uma
melhor organizacdo do trabalho e também pelo investimento em qualificacao;
e C(Criacdo da Unidade Gestora do CCAE foi criada;
e Retomada da discussao sobre a organizacdo do trabalho das secretarias de curso e
departamentos em secretarias compartilhadas.

Importa dizer que em 2018 o CCAE passou pela sua terceira consulta eleitoral para escolha da
Direcao de Centro. Esse pleito ocorreu com apenas uma chapa concorrendo, tendo os nomes
da professora Maria Angeluce Soares Peronico Barbotin e do professor Erivaldo Pereira do
Nascimento respectivamente para os cargos de Diretora e Vice-diretor.

Os demais aspectos da organizacdo e gestdo do centro sdo apresentados de forma repartida
nas outras partes do presente relatdrio.




3.3.3. Dimensao: Sustentabilidade financeira

3.3.3.1 Programacao Or¢camentaria e Financeira

A Universidade Federal da Paraiba é uma Autarquia Federal vinculada ao Ministério da
Educacdo, financiada basicamente com recursos do Tesouro Federal, aportados diretamente
na Lei Orcamentaria Anual - LOA, para atender as despesas correntes e de capital desta
Institui¢do de Ensino.

O orcamento disponibilizado para o CCAE é decidido pela instancia estratégica da
Universidade, que estabelece critérios para o compartilhamento dos recursos. Os créditos
orcamentarios sdao divulgados pela Coordena¢do de Or¢camento (CODEOR) em reunido com
todos os diretores de centro da UFPB, onde cada um deles é comunicado sobre o or¢camento
que tem a seu dispor para o atendimento das demandas de seu respectivo centro.

Em 2018 o Campus IV, por ndo ser Unidade Gestora desde o inicio do ano, realizou sua
execucdo or¢camentaria (aquisicdes e contratacdes de bens e servicos comuns) por intermédio
da Pro-Reitoria de Administracdo - PRA e da Prefeitura Universitaria, utilizando os pregoes
dessas unidades. O quadro a seguir traz um comparativo entre o orcamento e a execugdo
orcamentaria nos anos de 2014 a 2017.

QUADRO 15: Comparativo da execucdo orcamentaria de 2014 a 2018

ANO ORCAMENTO EXECUCAO SOBRA % de execugio

2014 R$ 1.945.273,95 R$ 745.218,88 R$ 1.200.055,07 38,30%

2015 R$ 1.457.488,00 R$ 889.894,35 R$567.593,65 61,00%

2016 R$ 1.258.650,00 R$ 1.245.741,37 R$ 12.908,63 99,00%

2017 - Ordinario R$379.698,28 R$379.698,28 R$ 0,00 100,00%

2017 - Suplementar R$ 733.347,71 R$ 678.552,32 R$ 54.795,39 92,53%

2018 - Ordinario R$417.835,09 R$417.835,09 R$ 0,00 100,00%

2018 - Suplementar R$ 382.636,72 R$365.693,92 R$ 16.942,80 96,00%

Fonte: Direcao de Centro a partir de dados da Assessoria Administrativa, 2020.

No ano de 2015, um dos motivos para ndo execugdo total do orcamento do CCAE ¢ a falta de
pregdo na UFPB para os itens necessarios ao centro, sobretudo em relagdo aos recursos de
custeio. Neste sentido, considerando o cendario dos dois anos anteriores, a partir de 2016 o
CCAE implementou um mecanismo de monitoramento diferente em relacdo a execucdo, de
modo que, no segundo semestre daquele ano, a direcdo, junto com o conselho de centro,
aprovou uma readequacao nos gastos, ou seja, quando foi possivel verificar que os pregoes
que representavam as prioridades do CCAE nao seriam efetivados, foram definidos outros
eixos de compras para itens também necessarios, mas que se apresentavam em segundo
plano.

Em 2018 a UFPB continuou desenvolvendo a mesma politica de 2017, referente a reparticao
do seu orcamento. Isso significa que, em funcdo dos cortes de recursos operados pelo Governo
Federal, a Administra¢do Central da UFPB decidiu repassar aos centros apenas o recurso OCC,
e aquilo que era relativo ao PDI e UP (nos anos anteriores), ficou centralizado na reitoria, de
forma a garantir o pagamento de despesas comuns. Portanto, o CCAE vivenciou dois cenarios
em 2018: o cenario dos recursos do OCC (recursos ordinarios) e dos recursos suplementares,
que dizem respeito a liberacdes que a administragdo central fez no segundo semestre do ano,
considerando as demandas apresentadas pelo centro e que ndo puderam ser cobertas pelos
recursos ordinarios. O quadro a seguir mostra essa realidade.




QUADRO 16: Detalhamento do Orcamento do CCAE em 2018

ELEMENTO DE DESPESAS

2018 - RECURSOS ORDINARIOS

LIBERADO

REMANEJADO

EMPENHADO

339014 Diarias

77.537,52

55.225,07

55.225,07

339030 Material de Consumo

130.229,20

130.229,20

130.229,20

339030 Material de Consumo - Recurso proéprio

339033 Passagens e Desp. com Locomogao

8.615,28

8.615,28

8.615,28

339036 Outros Serv.Terceiros - Pessoa Fisica

47.384,04

9.424,67

9.424,67

339036 Outros Serv.Terceiros - P. F. - Didrias a
Colaborador Eventual

339039 Outros Serv.Terceiros - Pessoa Juridica

150.767,40

128.240,37

128.240,37

339147 Obrig.Trib.Contrib.-Oper.Intra-Orcament.

17.230,56

6.999,50

6.999,50

449052 Equip. e Material Permanente

79.101,00

79.101,00

79.101,00

449052 Equip. e Material Permanente - Recurso
préprio

TOTAIS

510.865,00

417.835,09

417.835,09

ELEMENTO DE DESPESAS

2018 - RECURSOS SUPLEMENTARES

LIBERADO

REMANEJADO

EMPENHADO

%

339014 Diérias

0,00

0,00

0,00

339030 Material de Consumo

125.116,26

196.108,78

187.145,62

95

339030 Material de Consumo - Recurso proprio

6.098,40

6.098,40

6.059,59

99

339033 Passagens e Desp. com Locomogao

0,00

30.292,56

23.292,56

76

339036 Outros Serv.Terceiros - Pessoa Fisica

8.432,67

0,00

0,00

0,0

339036 Outros Serv.Terceiros - P. F. - Diarias a
Colaborador Eventual

0,00

537,50

537,50

339039 Outros Serv.Terceiros - Pessoa Juridica

8.180,91

8.180,91

8.178,75

99

339147 Obrig.Trib.Contrib.-Oper.Intra-Orcament.

0,00

0,00

0,00

100

449052 Equip. e Material Permanente

140.618,57

140.618,57

140.479,90

99

449052 Equip. e Material Permanente - Recurso
préprio

800,00

800,00

0,00

0,0

TOTAIS

289.606,81

382.636,72

365.693,92

96%

Fonte: Direcdo de Centro a partir de dados da Assessoria Administrativa, 2020.

E importante registrar que grande parte do recurso de manutencio deveria ter sido gasto via
Prefeitura Universitaria, no entanto, em funcdo da falta de pregbes para os servigos
necessarios ao Campus IV, esse recurso foi remanejado para outras despesas, como por
exemplo, eventos. Também, é necessario esclarecer que o periodo final da execugao
orcamentaria, quando o CCAE recebeu recursos de permanente, o pregao de mobiliario estava
vencido, e por essa razdo nao foi possivel avancar como desejado na compra desses itens.

Ainda, para a devida compreensdo do quadro acima, sdo necessarias algumas explicacgoes:

e No ano de 2014 o maior detalhamento dos créditos or¢camentarios que o CCAE recebeu
foi para o Desenvolvimento de AcoOes Institucionais (R$ 842.297,95) tendo sido
liberando no dia 19/11/2014, conforme SIAF]I, objetivando a aquisi¢do de 6nibus rural,
caminhdes, mobilidrio e condicionadores de ar. Importa dizer que tais aquisi¢des nao
foram possiveis devido ao ndo andamento dos pregdes para os quais essas dotacoes
foram liberadas;

No ano de 2015, um dos motivos para nao execucao total do orcamento do CCAE ¢é a
falta de pregdo na UFPB para os itens necessarios ao centro, sobretudo em relacao aos
recursos de custeio. Neste sentido, considerando o cenario dos dois anos anteriores,
em 2016 o CCAE implementou um mecanismo de monitoramento mais preciso em
relacdo a execucdo, de modo que no segundo semestre daquele ano a dire¢do de centro,
junto com o conselho de centro, aprovou uma readequa¢ao nos gastos apresentada
pela assessoria administrativa, ou seja, quando foi possivel verificar que os pregoes
que representavam as prioridades do CCAE nao seriam efetivados, foram definidos




outros eixos de compras para itens também necessarios que se apresentavam em
segundo plano;

e Importa dizer também que em 2015 a UFPB vivenciou uma greve muito longa, o que
impactou diretamente na capacidade de execugdo dos recursos; e

e E necessario destacar que os recursos destinados para as atividades de custeio sdo
muito maiores que os valores de permanente, e considerando que historicamente o
CCAE ndo conseguia executar esses recursos em sua totalidade com as despesas
prioritarias, em 2016 foi possivel pensar em outras despesas que poderiam ser
cobertas com esse recurso. Foi entdo que se verificou a viabilidade de implantar um
programa de estagio remunerado no centro, estimular a pesquisa destinando recursos
para realizacdo de livros, e o custeio do Cursinho Pré-ENEM com recursos do
or¢camento do CCAE.

A seguir, é possivel verificar o planejamento para os recursos de custeio no ano de 2018 e a

situacdo mais detalhada da execucdo orcamentaria.

QUADRO 17: BALANCO DAS METAS ORCAMENTARIAS PARA 2018 - CUSTEIO

ITENS CUSTEIO

PREVISAO

SITUACAO

23 estagiarios

R$ 130.000,00

Custeado com recursos da reitoria.

18 bolsistas do
cursinho

R$ 58.000,00

Utilizamos apenas R$ 33.600,00 com bolsas para 12 bolsistas do Cursinho,
pois a PRAC lan¢ou edital viabilizando o pagamento de 4 bolsas

Diarias e
passagens

R$90.000,00

Utilizamos R$ 55.989,09 com didrias e R$ 31.725,52 com passagens,
totalizando R$ 87.714,61. Dos 94 afastamentos custeados pelo CCAE: 68
(72,3%) correspondem a deslocamentos de docentes da UFPB (65 do
CCAE e 3 de outros campi desta universidade3); 18 (19,1%) capacitagio de
técnicos administrativos; 5 (5,3%), a servidores convidados de outros
orgdos publicos; 2 (2%), a discentes; e 1 (1,1%) corresponde a
deslocamento de colaborador eventual.

Inscrigcdes em
eventos

R$8.000,00

Atendemos 23 pedidos de inscri¢des (1 aluno, 3 técnicos e 19 professores)
totalizando R$ 10.84.0,00

Eventos (coffee
break e outros)

R$22.000,00

Atendemos 26 eventos, totalizando 40.404,98. Esse valor executado
superior aquele previsto se explica em funcio de falta de pregoes
existentes para a manutencio do centro.

Manutencio de
veiculos

R$50.000,00

Continuamos sem conhecer o montante efetivamente gasto, pois esse
recurso é administrado pela PU, mas transferimos R$ 22.000,00 para a PU

Hospedagem

R$8.000,00

Nao ocorreram pedidos de hospedagem.

Material de
Consumo

200.000,00

Utilizamos R$ 317.374,82

Combustivel

Continuamos sem conhecer o montante gasto, pois esse recurso é
administrado pela PU.

TOTAIS

R$ 436.000,00

Fonte: Direcao de Centro a partir de dados da Assessoria Administrativa, 2020.

0 quadro a seguir mostra como o or¢amento do CCAE foi distribuido, em 2018, entre as
despesas comuns e aquelas especificas de determinados setores e departamentos. E
importante registrar que as demandas dos cursos, departamentos e setores que nao aparecem
especificada no quadro a seguir, foram atendidas dentro das despesas comuns, por meio da
Assessoria Administrativa, o GTIC e a Subprefeitura.

® Os trés docentes em guestdo participaram de banca examinadora de processo seletivo para professor substituto de
Libras do CCAE.




QUADRO 18: Reparticdo do orcamento de custeio do CCAE em 2018 por despesas comuns e especificas

ITENS

2017

2018

DESPESAS COMUNS

120.360,70

198.991,25

SUBPREFEITURA

10.923,00

BIBLIOTECA

31.760,00

CRAS

1.775,66

AUDITORIO

DCS

9.695,08

DEMA

100.286,52

DDESIGN

33.469,38

DL

379,66

ANTROPOLOGIA
ECOLOGIA
DESIGN

Fonte: Direcao de Centro a partir de dados da Assessoria Administrativa, 2020.

1.475,32
3.915,69
1.539,38

Importa observar que a politica interna do CCAE de distribui¢do do orcamento de permanente
entre os setores obedece a decisdao do Conselho de Centro de ndo descentralizacdo. O que
norteia essa decisdo é o entendimento de que ainda existem lacunas do periodo da
implantacdo dos cursos que precisam ser preenchidas, o que significa que um curso pode

demandar mais que outro em termos de recursos, em func¢ao de lacunas histéricas.

Dito de outro modo, o que norteia a execucdo orcamentdaria é o planejamento anual, realizado
de modo participativo com o conselho de centro, considerando as questdes especificas e
gerais do CCAE. A seguir estdo apresentadas as previsdes de gasto dos orcamentos destinados
para despesas de permanente e custeio, bem como a situagdo final da execu¢do orcamentaria.

QUADRO 19: Situagdo da execucdo de recursos de permanente em 2018
PERMANENTES PREVISAOQ
2 veiculos: 1 R$220.000,00
camionete e 1 van
Aparelhos de ar
condicionado
Mobiliario

SITUACAO
Nao foi possivel atender pelas restricoes do Governo Federal e pela
falta de recursos
Utilizamos o total de R$ 24.129,78 para compra de aparelhos de ar
condicionado
Utilizamos apenas R$ 1.947,00, porque quando o pregio estava
vigente o centro nao tinha recurso. Quando conseguimos recurso o
pregdo estava vencido
Nao foi possivel por falta de recursos

R$30.000,00

R$ 40.000,00

Equipamentos para R$80.000,00
academia ao ar livre
Equipamentos de
laboratérios

Acervo bibliografico

R$ 30.000,00 Foi possivel atender.

R$ 50.000,00 Conseguimos, com a reitoria, recursos adicionais e foi possivel
atender essa meta.
Nao foram comprados computadores e sim “suprimentos” para

melhorar os equipamentos existentes

Equipamentos de 30.000,00
informatica
TOTAIS R$ 480.000,00

Fonte: Direcao de Centro a partir de dados da Assessoria Administrativa, 2020.

E importante lembrar que as mudancas nos procedimentos das compras na UFPB também sio
motivos que contribuiram para que, em 2017, se alcancasse uma boa execu¢do or¢gamentaria.
E as mudangas processuais implementadas pela PRA, por meio do SIPAC, também permitiram
otimizar os procedimentos internos no CCAE.

Também é necessario lembrar que o CCAE publica os relatérios (com frequéncia variada)
relativos a execucdo orcamentaria em seu site do centro, no espaco dedicado a transparéncia,
(http://www.ccae.ufpb.br/siteantigo/category/noticias/administracao/transparencia)



http://www.ccae.ufpb.br/siteantigo/category/noticias/administracao/transparencia

O grafico a seguir mostra a distribuicdo dos recursos destinados a aquisicao de itens de
permanente. Importa ressaltar que tudo que esta alocado na distribuicio da Assessoria
Administrativa, Subprefeitura, GTIC e Bens comuns dizem respeito a compras para
atendimento de demandas coletivas do CCAE.

GRFICO 07: Distribuicdo do recurso de capital pelos setores do CCAE em 2018

Alocagdo de Recursos por Departamento/Ambiente
BENS COMUNS RS 3.966,97 1,93%
ASSESSORIA ADMINISTRATIVA;

RS$ 329,76 ; 0%
— CRAS RS 27.783,48 13,49%

SUBPREFEITURA RS 48.679,17 23,63%

DCX; RS 45.386,23 ; 22%

GTIC; RS 52.704,78 ;26%

DDesign RS 21.581,55 10,48%

DL RS 329,76 0,16% DEMA RS 5.262,87 2,55%

W BENS COMUNS W CRAS uDeCx m DDesign W DEMA mDL BGTIC SUBPREFEITURA W ASSESSORIA ADMINISTRATIVA

Fonte: Direcdo de Centro a partir de dados da Assessoria Administrativa, 2020.




3.4. EIX0: INFRAESTRUTURA FiSICA
3.4.1. Dimensao: Infra-estrutura fisica
3.4.1.1 Frota de Veiculos

Inicialmente importa dizer que ndo houve nenhuma atualizacdo na frota de veiculos do CCAE, o
que significa que o centro operou o ano de 2018 com a mesma frota de 2017. Importa lembrar
que, pesar da frota de veiculos do CCAE ser gerenciada pela Subprefeitura do Campus IV, a
manutencao desse patrimonio é competéncia da Prefeitura Universitaria, localizada no Campus
[, por meio de sua garagem. Ao longo dos anos, isso tem gerado gargalos para toda a instituicao,
e de modo especifico ao CCAE, desde 2015, ndo foi possivel superar os problemas relativos a
manutencdo de veiculos. Em func¢do disso, em 2018, assim como nos anos anteriores, foi
possivel registrar muitos periodos nos quais os veiculos permaneceram parados por falta de
manutencdo. Em especial vale destacar que, um dos 6nibus do CCAE que foi enviado para a
manuten¢do permaneceu todo o ano de 2018 da garagem e o seu motor foi extraviado. Desde
que tomou conhecimento desse fato, a Direcdo do CCAE pediu as autoridades competentes
providéncias cabiveis. O quadro a seguir mostra a situacao dos veiculos do CCAE:

QUADRO 20: Situacgio dos veiculos do centro em dezembro de 2018
VEICULO MARCA ANO COMBUSTIVEL
PRISMA 1 CHEVROLET/GM 08/09 ALCOOL / GASOLINA
PRISMA 2 CHEVROLET/GM 08/09 ALCOOL / GASOLINA
COURIER FORD 08/09 ALCOOL / GASOLINA
RANGER FORD 08/09 DIESEL
DUCATO FIAT 08/09 DIESEL
DUCATO FIAT 11/12 DIESEL
ONIBUS MERCEDES - BENZ 08/09 DIESEL
ONUBUS MERCEDES - BENZ 2015 DIESEL

Fonte: Elaboracdo prépria, 2017.

E importante registrar que, mesmo com a situagdo da manutencdo dos veiculos se
configurando como um grande gargalo, muitas viagens foram realizadas com o uso dos
veiculos do CCAE, e pela parceria com outros centros da UFPB.

3.4.1.2 Seguranca

Conforme registrado anteriormente, o quadro de pessoal terceirizado responsavel pela
seguranc¢a do CCAE ainda ndo corresponde as reais necessidades desse centro, sobretudo no
que se refere a Unidade de Mamanguape, em fun¢do da necessidade de deslocamento de um
posto de seguranca para a obra do Hotel Escola, e essa situacao se agravou, desde 2017, com a
reducdo de dois postos de seguranga, sendo um em Rio Tinto e outro em Mamanguape.

Tal situacdo necessitou que as medidas alternativas, implementadas em 2017, para garantir a
segurangca do CCAE, continuassem sendo executadas em 2018: fechamento de uma das
entradas oficiais e outra informal na Unidade de Mamanguape; em nova organizacao dos postos
restantes, que tiveram seu raio de atuacao ampliado.

3.4.1.3 Permissionarios: Reprografia e Lanchonete

Em termos de permissionarios, em 2018 o CCAE contou com os seguintes servicos:




QUADRO 21: Situacdo dos permissionarios do centro.
Lanchonete M2 Situacdo
Rio Tinto Cleverton Talvones da Silva - ME 101,66 Em funcionamento
Mamanguape Rosangela Batista da Silva 101,66 Em Funcionamento
Xerox M2 Situacao
Rio Tinto 23,91 Fechado
Mamanguape Sonia Maria da Silva 23,91 Em funcionamento
Fonte: Direcdo de Centro a partir de dados da Subprefeitura, 2020.

Importa dizer que os espagos ocupados pelos permissionarios e fechados no CCAE foram
colocados no processo de licitagdo, por meio dos editais 008/2017; 018/2017 e 035/2017,
mas tais processos nao foram exitosos.

3.4.1.4 Rede Elétrica

A rede elétrica permanece como uma das maiores fragilidades do CCAE. Embora a competéncia
para elaboracdo do projeto elétrico seja da Prefeitura Universitaria, que inclusive ja se fez
presente no Campus IV para realizar o levantamento das necessidades e caracteristicas
elétricas, em 2016, com a chegada do técnico em eletrotécnica ao CCAE, o centro tomou a
decisdo de fazer todo o levantamento da situacdo atual e da projecdo de sua evolugdo,
compreendendo que esse trabalho representa grande parte do subsidio necessario para a
elaboracdo do projeto elétrico. Um processo contendo todas essas informacgdes foi
encaminhado para a PU em fevereiro de 2016.

Em 2017, com a posse do novo Prefeito Universitario, o professor Jodo Marcelo, a pauta do
projeto elétrico foi retomada, e infelizmente o projeto se encontrava ainda na mesma fase que
2016, ou seja, ainda estava nas maos dos engenheiros elétricos que deveriam finalizar o
processo para ser encaminhado para a Energisa. Essa situacao provocou o convite do Prefeito
da UFPB para a primeira reuniao do Conselho de Centro do CCAE em 2018. Na sequéncia dessa
reunido, o Conselho de Centro deliberou pela realizacdo de uma reunido com a Reitoria e a
Prefeitura, de modo a discutir ndo somente o projeto elétrico, mas as demais pendéncias da PU
com o Campus IV. Sendo assim, a primeira reunido ocorreu em 17 de abril de 2018, na sala da
SODS com a presenga da Reitora e da Prefeitura Universitaria. Como nao foi possivel sair com
muitos encaminhamentos, outra reunido ficou pré-agendada para o més seguinte, no entanto,
um novo encontro entre o Conselho de Centro, a Reitoria e a PU s6 foi possivel no més de
setembro de 2018. Todo o detalhamento das reunides encontra-se nas atas publicadas na
pagina do CCAE.

3.4.1.5 Manutencoes

Em marc¢o de 2018, os servicos de manutencdo da Subprefeitura continuaram contanto com
os dois zeladores (um para cada unidade do CCAE), uma almoxarife (Unidade do CCAE em Rio
Tinto, local do almoxarifado da subprefeitura), dois auxiliares de jardinagem (um para cada
unidade do CCAE). Os funcionarios foram admitidos em decorréncia do novo contrato para a
prestacdo de servicos de apoio administrativo firmado pela Prefeitura Universitaria (Campus
[), que atendeu a demanda apresentada pelo CCAE.

Durante o ano de 2018, o Campus IV vivenciou um colapso no que se refere a refrigeracdo dos
espacos. Esse fato gerou uma grande mobilizacdo envolvendo estudantes, servidores docentes
e técnicos, culminando numa Assembleia Geral que discutiu, para além das questdes de
infraestrutura, os problemas relacionados a Assisténcia Estudantil e deliberou pela criacao de
uma comissdo para atua junto a Direcao de Centro na busca pelas solu¢des dos problemas.




A questdo do reparo dos aparelhos de ar-condionado foi encaminhada por um processo de
dispensa de licitacdo, levado a cabo pela PU para o campus IV, mas o segundo semestre de
2018 ainda foi muito dificil, pois os tramites burocraticos tém prazos e a solugcdo somente
comecou a ser implementada ao final do ano.

3.4.1.6 Obras

A situacao das obras inacabadas no Campus IV, assim como em toda a UFPB, ndo teve uma
evolucao positiva, no ano de 2018, embora diversas reunides envolvendo a Dire¢do de Centro,
PU e Reitoria tenham ocorrido para discutir a questdo. O quadro apresentado a seguir,
fornecido em 2015 pelo setor de obras da PU, retrata a realidade de 2018.

QUADRO 22: Situagdo das obras do CCAE

AREA
(™)

ORDEM DE
SERVICO/ DATA
DE ASSINATURA

VALOR (R$)

MEDICOES

SALDO CONTRATUAL

SITUAGAO (POSSIVEIS MOTIVOS
DA OBRA PARALISADA

CONCLUSAO DO HOTEL
ESCOLA

1327,13

MAMANGUAPE

N2027/ 04-11-
2013

865.978,58

154.990,82

710.987,76

PARADA POR FALTA DE NOVA
LICITAGAO, FALTA DE PROJETOS
COMPLENTARES/ALVARA/LICENGA/
VERBA/ETC..

CONCLUSAO DO BLOCO
POS-GRADUAGAO DE
ECOLOGIAE
ANTROPOLOGIA

1683,09

RIO TINTO

N2 024/ 29-10-
2013

932.113,19

125.812,39

806.300,80

PARADA POR FALTA DE NOVA
LICITAGAO, FALTA DE PROJETOS
COMPLENTARES/ALVARA/LICENGA/
VERBA/ETC..

REFORMA E
URBANIZAGCAO DAS
RESIDENCIAS

MAMANGUAPE

N2 001/ 03-02-
2014

304.655,24

23.952,23

280.703,01

PARADA POR RESPONSABILIDADE
DA EMPRESA, NOVA LICITAGAO,
FALTA DE PROJETOS
COMPLENTARES/ALVARA/LICENGA/
VERBA/ETC..

Construcdo da Rede de
Abastecimento de Rio
Tinto — Campus IV da
UFPB.

CENTRO
ADMINISTRATIVO

RIO TINTO

07.01.2013

373.875,90

234.187,16

139.688,74

CONTRATO EXTINTO, VISTO QUE A
PJ NAO AUTORIZOU UM ADITIVO
DE VALOR PARA CONTRATAGCAO DE
UM ANDAIME FACHADEIRO PARA
DAR SEGUTANGA NA EXECUGAO DO
RESERVATORIO ELEVADO, VISTO
QUE A EPOCA A EMPRESA ESTAVA
NEGATIVADA PARA CONTRATAR
COM A UFPB

RIO TINTO

10.10.2011

1.224.301,82

27.333,78

OBRA CONCLUIDA, FALTANDO A
EMPRESA FAZER AS CORREGOES NA
PARTE ELETRICA E DEMAIS
OBSERVAGOES DA COMISSAO DE
RECEBIMENTO DE OBRA. A
EMPRESA AGUARDA O
PAGAMENTO DE OUTROS
CREDITOS DA UFPB, PARA PODER
FAZER AS CORREGOES.

Fonte: PU, 2015.




ALGUMAS EXPECTATIVAS POSSIVEIS

Esse relatério representa um esforco coletivo de sistematizar acdes e resultados
alcancados pelo CCAE no ano de 2018, publicizando essas informacbes para a
comunidade interna e externa. Certamente ele poderia ser melhor, e nesse sentido
esperamos que a sua apreciacdo pelo maior nimero possivel de pessoas permita
identificar outras expectativas que possam ser contempladas nos relatorios dos anos
subsequentes.

Continuamos com a expectativa de que os diferentes setores do CCAE se reconhecam
nesse documento e encontrem nele algumas inspiracdes para a sistematizacdo de suas
acoes. Compreendemos que, quanto mais setores envolvidos com a tarefa de
sistematizar a histdria, mais rico serd um documento geral como esse. Importa registrar
que a tarefa de realizar o relatdrio anual é desenvolvida entre os meses de janeiro e
fevereiro do ano subsequente, no entanto, 2019 foi um ano que ja iniciou com muita
turbuléncia, tanto interna quanto externa, o que impactou negativamente na elaboragao
do relatério de 2018 no tempo correto. Aqui vale registrar principalmente o cenario
anunciado de contingenciamento org¢amentario que comegou a ser visualizado em
fevereiro, demandando esforcos diferenciados das gestdes dos centros. O maior
detalhamento desse cendrio sera apresentado no relatério do ano de 2019.

Esperamos que esse relatério permita melhorar os processos de avaliacio e
planejamento do CCAE. Que ele seja um retrovisor capaz de mostrar um grande trecho
da trajetoria desse centro em 2018 e, assim apontar boas praticas e licdes aprendidas
para iluminar as ac¢oes futuras.

Mas desejamos, acima de tudo, que esse olhar pelo retrovisor ndo substitua o olhar para
frente. Que seja o olhar visionario aquele que continuara motivando cada um e cada uma
que compoe o CCAE.

Por fim, ressaltamos que a construcao desse relatério representou um grande esforco,
que ainda consideramos inacabado, mas suficiente para o momento. No entanto, ele foi
elaborado com muito carinho, zelo e esperanca! Por isso, esperamos que vocé possa
contribuir para que o proximo seja melhor! Envie seus comentarios e sugestdes para o e-
mail: direcdo@ccae.ufpb.br, em assunto coloque: melhorias - relatorio de gestao.

Acompanhe, pelas redes sociais do CCAE, a sistematizacao cotidiana da histéria que nés
construimos coletivamente (http://www.ccae.ufpb.br/;
https://www.facebook.com/ccaeufpb/; Instagram: ccae_ufpb_campusiv).

Outubro de 2020

Maria Angeluce Soares Perdonico Barbotin
(Diretora do CCAE/UFPB)
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